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раздел 2. хАрАктЕристикА проФЕссионАльноЙ дЕятЕльности
выпускников

Область профессиона,тьной деятельности и (или) сферы профессиональной

деятельности, в которой выпускники, освоившие программу мzлгистратуры, могут

осуществлять профессиона.iIьнlто деятельность :

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового конIроля

и аудита; финансового консультированшI; управления рисками; организации закупок);

В рамкм освоения программы магистратуры выпускники готовятся к решению
организационно-упрirвленческих задач профессиона,,rьной деятельности.

l

Раздел l. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

НастошIая основная образовате:ъная программа по направлению подготовки

38.04.02 Менедхмент, уровень образования - магистратура (далее - ООП) разработана в

соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом высшего

образования, (приказ Минобрнауки России 12.08.2020 г. N9 952) с учетом

профессионального стандарта <<Бизнес-ана,rитик), угвержденного приказом Министерства

труда и социальной защиты РФ от 25 сентября 2018 г. Ns 592 н.

ООП отражает компетентностно-квалификационн).ю характеристику выIryскника,

содержание и оргzlнизацию образовательного процесса и итоговой государственной

аттестации выпускников. Она регламентирует цеJм, ожидаемые результаты обучения,

содержание и стр},кт}ру основной профессиона,rьной образовательной программы,

условия и технологии реализации образовательного процесса. Перечень сокращений,

используемьD( в тексте ООП

Перечень сокращений, используемьIх в тексте ООП

УК - 1виверсаьные компетенции;

ОПК - общепрофессиональные компетенции;

ПК - профессионilльные компетенции;

ДК - дополнитеJIьные компетенции;

ФГОС ВО - федермьный государственный образовательный стандарт высшего

образования;

сетевая форма - сетевм форма реaIJIизации образовательных программ.

При разработке образовательной программы кС,гратегическое управление

бизнесом> и определении профессионаьных компетенций уйтыв€Iлся

профессиона:tьный стандарт кБизнес-аяыlитик>, увержденного приказом Миrrистерства



труда и социальной защиты РФ от 25 сентября 2018 г. N 592 н., соответствующий

профессиона,rьной деятельности вьшускников

Раздел 3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ

ПРОГРАММЫ
3.1. Квалификацпя, присваиааемая выпускникам образовательпой

программы: магистр.

3.2. Объем программы

120 зачетньrх ед.rниц (далее - з.е.) вне зависимости от формы обучения,

примеЕяемых образовательных технологий, реализации образовательной программы с

использованием сетевой формы, реализации про образовательной программы по

индивидумьному учебному плану.

Формы обуrения: очная, очно-заочнм, заочная.

3.3. Срок получеппя образования:

- в очной форме обуIения, вкJIючauI каникулы, предоставляемые после

прохожден!ц итоговой (государственной итоговой) аттестации, составляет 2

года;

- в очно-заочной форме обуrения включм каникулы, цредоставJuIемые после

прохождения итоговой (государственной итоговой) аттестации, составляет 2

года 5 месяцев;

- при обуrении по иtlдивидуальному уIебному плану инвалидов и лиц с ОВЗ

может быть увеличен по их заявлению не более чем на полгода по сравнению со

сроком полгIения образования для соответствующей формы обуrения.

Объем программы магистраryры, реализуемый за один уlебный год, составляет не

более 70 з.е. вне зчlвисимости от формы обучения, применяемьш образовательньтх

технологий, реализации программы магистатуры с использованием сетевой формы,

реаIизации программы магистратуры по индивидуаlIьному уlебному плану (за

искJIючением ускоренного об}^iения), а при ускоренном обl^rении _ не более 80 з,е.

_,



Раздел 4. ПЛАниРУЕМыЕ РЕЗУЛьТАТы осВоЕния
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

4.1. Упиверсальные компетенцпи выпускников и иIlдикаторы их достцженпя

наименование
категории
(группы)

универсмьных
компетенций

Код и наименование

универсальной компетенции
выпускника

Код и наименование индикатора
достижения универсальной

компетенции

системное и
критическое
мышление

УК- l. Способен осуществлять
критический анализ
проблемнь]х ситуациЙ на
основе системного подхода,
вырабатывать стратегию
действий

УК - 1.1 , Аямизирует проблемную
ситуацию как систему, вьUIвляя ее
составляюпц{е и связи между ними.
Осуществ.пяет поиск аJIгоритмов
решения поставленной проблемной
ситуации на основе доступных
источников информации. УК - l,2.
Разрабатывает стратегию
достижения поставленной цели как
последовательность шzгов, предвидя
результат кФкдого из них.

Разработка и

реzrлизация
проектов

УК-2, Способен управлять
проектом на всех этапах его
жизненного цикла

УК - 2.1 . Разрабатывает концепцию
проекта в рамках обозначенной
проблемы, формулируя цель, задачи,
актуальность, значимость (научпlто,
практическуо, методическую и
иную в зависимости от типа
проекта), ожидаемые результаты и
возможные сферы их применения.
Способен видеть результат
деятельЕости и планировать
последовательность действий для
его достижения . УК - 2-2-

Организует и координирует рабоry
участников проекта, способствует
конструктивному преодолению
возникаюrrlл[х разногласий и
конфликтов, обеспечивает работу
команды необходимыми ресурсами.

Команднм работа
и лидерство

УК-З, Способен
организовывать и руководить
работой команды, вырабатывбI
командную стратегию для
достижеЕйя поставленной цели

УК - З.l . Вырабатывает стратегию
сотрудничества и на ее основе
организует работу команды для
достижения поставленной цели с
rIeToM особенностей поведения и
мнений людей, с которыми
работает/взаимодействует. УК - 3.2.
Обладает навыками преодоления
возникающих в команде

разногласий, споров и конфликтов
на основе )лета интересов всех

/



сторон. Предвидит результаты
(последствия) как личных, Tzц и
коллективных действий. Планирует
командную работу, распределяет
поруt{ения и делегирует полномоIмя

членам команды. организует
обсуждение разных идей и мнений

Коммуъикация

| УК-4. Способен применять
современные
коммуникативные технологии,
R том числе на
и ностранном ( ых) языкеlах ).
для академиtIеского и
профессионального
взаимодействия

УК - 4.1. Владеет жанрами
письменной и устной комм}никации
в академической сфере, в том числе
в условиях академического и
профессионального взаимодействия.
УК - 4.2..Щемонстрирует
интегративные р{ения,
необходимые для эффективного
участия в академических и
профессиона.irьных дискуссиях. УК -
4.3. Умеет использоватъ сеть
интернет и социальные сети в
процессе уlебной и академической

Межкультурное
взаимодействие

УК-5. Способен анмизировать
и учитывать разнообразие
культур в процессе
межкультурного
взаимодействия

УК - 5.1. Ддекватно объясняет
особенности поведения и мотивации
людей различного социаJIьного и
культурного происхождения в
процессе взаимодействия с ними,
опирilясь на знzlние причин
появления социальньIх обычаев и
разJIичий в поведении lподей. УК -
5.2. Владеет навыками создания
недискримицационной среды
взаимодействия при вьшолнении
профессионмьньж задач.

Самоорганизация и
саморазвитие (в
том числе
здоровьесбережени
е)

УК-6. Способен определять и
ремизовывать приоритеты
собственной деятельности и
способы ее совершенствования
на основе сilмооценки

Ук - 6.1. Понимает BaDKHocTb
плzutированиJl целей собственной
деятельности с учетом условий,
средств. личностных возможностей,
этапов карьерЕого роста, временной
перспективы развития деятельЕости
и требований рьшка. УК - 6.2.
Реализует намеченные цели с учетом
условий, средств, личностньIх
возможностей, этапов карьерного
роста, временной перспективы
развития деятельности и требований
рынка.

{



JостII;diсllпя

Организаuионноlп
равленческzц
деятеJIьность

Катеrория
обшепрофессионал
ьных компетенций

Код и наименование
общепрофессиона,rьной

компетенции выпускника

Код и наименование индикатора
достижения обшепрофессиональной

компетенции

Теоретические и
практические
задачи
профессиональной
деятельности

ОПК-1. Способен решать
профессиональные задачи на
основе знания (на про.щинутом
1ровне) экономической,
организационной и

управленческой теории,
инЕовационных подходов,
обобщения и критического
анаJIиза практик управления

ОПК-1.1. Обладает
фlтrламентальными знаниями в
области менедж]\rента и бизнеса.
оПк-1.2. Умеет использовать
фуядамента,rьные знания в области
менеджмента, маркетинга и
финансов для решения приклаlIньtх
и/или исследовательских залач.
ОПК-1.3. Владеет навыками выбора
оптиммьньtх методов решения
практических задач.

ОПК-2. Способен применять
современные техники и
методики сбора данньrх,
продвинутые методы их
обработки и аЕализа, в том
числе использовать
интеллекту€IльЕые
информационно-zlнalлитические
системы, при решении
}тIравленческих и
исследовательских задач

ОПК-2.1 . Владеет навыками
осуществлять поиск, анализ и оценку
макроэкономической и иной
профессионально значимой
информации, в том числе в
сцановом и регион,шьном разрезе;
ОПК-2.2. Способен проводить
ана,тиз и моделирование процессов
управления с целью оптимизации
деятельности организации вкJIючм
современные цифровые системы и
методы;

оПК-3. Способен
самостоятельно принимать
обоснованные организационно-
управленческие решения,
оценивать их операционн}.ю и
организационнуо
эффеr<тивность, социilльную
значимость, обеспечивать их
реализацию в условиях
сложной (в том числе кросс-
культурной) и динами.rной
среды

ОПК-3.1 . Умеет анмизировать
межд}ъародные тенденции,
эффекгивно работать в рыночных
условиях, принимать компетентные
управленческие решения, продвигzUI
интересы России и российского
бизнеса на мировой арене;
оПк-з.2. Способен компетентно
высT 

рмвать 
коммуникацию с

партнерами. исходя из целей и
ситуации общения, определяя и

реагируя соответствующим образом
на культурные, языковые и иные
особенности, влияющие на
профессиона-llьное общение и
результаты переговоров
оПк-з.3. Умеет логично и системно
формулировать и обосновывать
организационно-управленческие

решения в сфере менеджмента и

4.2. Общепрофессиона"цьные ко tпстенциI! выпускнIrков и индпкаторы их

s



межд}ъародного бизнеса, опредеJIбI
процесс их реализации и
прогнозируя оценку
результативности

ОПК-4. Способен руководить
проектной и процессной
деятельностью в организации с
использованием современных
flрактик управления, лидерских
и коммуникативных нilвыков,
BЬUIBJUITь и оценивать Еовые
рыночные возможности,
разрабатывать стратегии
создания и развития
инновационных направлений
деятельности и
соответствующие им бизнес-
модели организаций

ОПК-4. 1. Способен создавать
проектные команды и временные

рабочие группы в цеJшх реаJIизации
проектов в сфере российского и
международного бизнеса и
осуществлять руководство их
деятельностью
ОПК-4.2. Владеет навыками
аргументированного убеждения в
полцержку предлагаемых
организационно-управленческих
решений в сфере менеджмента и
российского и международного
бизнеса
ОПК-4.3 Обладает навыками
контроля за результатами
выполнения принимаемьIх
организационно-управленческих

решений и оценки их
результативности
ОПК-4.4 На основе современных
методов и ма,гричных моделей
способен разрабатывать
оптимальные стратегии развития
бизнеса организации, планировать
инновационные преобразования и
реформы в области менеджмента.

Научные и
прикладные
исследования

оПК-5. Способен обобщать и
критически оценивать научные
исследованиJI в менеджменте и
смежных областях, вылолнять
научно_исследовательские
проекты

у

ОПК-5.1 . Способен разработать плм
прикладного и/или

фундаментального исследования в
области менед)r<мента и
между{ародного бизнеса на основе
оценки и обобщения результатов
научных исследований, проведенных
отечественными и зарубежными
авторами.
оПК-3.2. Компетентен готови Iь
солидные научнопрактические
исследовательские труды, в том
числе в виде магистерской
диссертации и других работ, а также
аналитических статей, практических
записок по результатам прикJIадного
и/или фундаментаJIьного
исследования в области
менеджмента и международного



бизнеса
ОПК-3.3. Обладает навыками
обобщения и формулирования
выводов, разработки рекомендаций
по результатzrм прикладного лtlили

фундаментального исследования в
области менеджмента, российского и
межд}т{ародного бизнеса

4.3. Профессиональные компетеIIции выпускIIпков и индикаторы Irx

достия(еIIия

Категория
профессиональпьrх

компетенций

Код и наименоваrпле
профессиональноЙ кошIетенции

выпускника

Код и нмменование индикатора
достижения профессиона,,Iьной

компетенции

Научные и
прикладные
исследования

Способен оценивать текущее
состояние организачии (ПК- l )

ПК-1. 1 !емонстрирует знаниJI
общих характеристик организаций,
а также факторы внешней и
внутренней среды оргztнизации
ПК-1.2 Оценивает влияние
элементов внешней среды на
деятельность организации

Способен опредеJuIть параметры
булущего состояния
организачии (ПК-2)

ПК-2, 1 !емонстрирует знания
принципов и технологий изменения
и моделирования будущего
состояния организации
ПК-2.2 Применяет технологии
планирования и
прогнозирования будущего
состояния организации

Способен вьuIвлять,
анализировать и оценивать
несоответствия между
параметрilми тек}тIего и
булущего состояний
организации (ПК-З)

ПК-3. 1,Щемонстрирует знанш{
методов выявления, анализа и
оц9нки теку]цего и булущего
состояний организации
ПК-3.2 Выявляет, анaлизируеть и
оценивает несоответствия между
параметрами текущего и будущего
состояний организации

Способен оценивать бизнес-
возможности организаlши,
необходимые для проведения
сцатегических изменений в
организации (ПК-4)

ПК-4.1 .Щемонстрирует знаниJI в
оценке и анализе достоинства и
недостатки различных типов
управленшl и последствия их
применения
ПК-4.2 Моделировать бизнес-
процессы и анализировать модели
бизнес-процессов
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Код и наименование дополнительной
компетеЕции выпускника

Код и наименование индикатора достижения
дополнительной компетенции

Способен к самостоятеJIьному поиску
перспективной работы, развитию
конкурентоспособных качеств на рынке
труда. (!К-1)

Способен стремиться к Еравственному
совершеlIствованию своей личности
цк-2)

!К-2. 1 !емонстрирует знания теоретических
основы построения и управления
организационной культурой как способом
саморазвития и самообучения, развития
лидерских качеств и навыков командной
работы, управления проектами и командами
сотрудников
,ЩК-2. l Выстраивает, совершенствует,
} правляет организационной кlльтурой и

использует ее как способ саморазвития и
самообучения, развит!rя лидерских качеств и
навыков командной работы, управления
проектами и командами сотрудников

4.4. .Щополнительные компетенццп выпускников и индикаторы их достиженця

Раздел 5. УСЛОВИЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО ОПОП

Требования к условиям реализации образовательной программы включают в себя

общесистемные требования, требования к материаllьно-техническому и учебно-

методическому обеспечению, требования к кадровым и финансовьтм условиям реализации

образовательной программы, а также требования к прцменяемым механизмам оценки

качества образовательноЙ деятельности и подготовки об}"rаюпшхся по программе

магистратуры.

5.1. Общесистемные требования к реализации образовательной программы.

Институт располагает на праве собственности или ином законном основании

материаJIьЕо-техЕическим обеспечением образовательной деятельности (помещенияN{и и

оборудованием) дlя реализации программы магистратуры по Блоку 1 "Дисциплины

(молули)" и Блоку 3 "ГосударственнаJI итоговая аттестация'l в соответствии с учебным

планом.

Каждый об).{ающийся в течение всего

индивидуfulьным неогрilниченным доступом

периода обучеIмя обеспечивается

к электронной информационно-
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.ЩК-1.1 !емонстрирует знаншI правил и методов
поиска работы , сферы деятельности человека,
cTpyKTJpy профессионального
самоопределения
!К-1.2 Составляет алгоритм поиска работы,
планирует и реализует профессиональнуто
карьеру



образовательной среде Инститlта из любой точки, в которой имеется достул к

информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" (далее - сеть "Интернет"), как на

территории Института, так и вне ее.

Электронная информационно-образовательнм среда Организации долrкЕа

обеспечивать:

доступ к учебным планам! рабочим программам дисциплин (молулей), программам

практик, электронным учебным издzrниJлм и электронным образовательным ресурсам,

}т(азztнным в рабочих программах дисциплин (молулей), программах практик;

формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение его

работ и оценок за эти работы.

Функционирование электронной информационно-образовательной среды

обеспечивается соответств}тощими средствами информационно-комм)ликационных

технологий и квалификацией работников, ее использующих и поддерживirюп{их.

Функционирование электронной информационно-образовательной среды должно

соответствовать законодательству Российской Федерации

5.2. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение

образовательной программы.

Помещения представляют собой уtебные аудитории для rrроведения 1,.тебных

занятий, предусмотренных образовательной программы, оснащенные оборудованием и

техническими средствами обутения, состав которых опредеJuIется в рабочих прогрilммa}х

дисциплин (молулей).

Помещения для самостоятельной работы обуIающихся оснащены компьютерной

техникой с возможностью подкJIючениJI к сети "Интернет" и обеспечением дост}rпа к

элек,гронной информационно-образовательной среде Института,

Инстит}т обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно

распростра}шемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства

(состав определяется в рабочих программах дисципJIин (модулей) и подлежит обновлению

при необходлмости).

Обуrающимся обеспечен доступ (удаленньй доступ), в том чисJIе в случае

применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к

современным профессиональным базам данЕых и информационным справочным

системам, состав которых определяется в рабочих программах дисциплин (модулей) и

подлежит обновлению (при необходимости).
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Обуrающиеся из числа инваJlидов и JIиц с ОВЗ обеспечены печатными и (или)

электронЕыми образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям

их здоровья.

5.3. Требования к кадровым условиям реализациц программы магистратуры.

Реализация образовательной программы обеспечивается педагогическими

работниками Институга, а также лицаýtи. привлекаемыми Организацией к реализаrци

образовательной программы на иных условиl{х.

Квалификация педагогических работников Инститlта отвечает квалификационным

требованиям, укщанным в ква,rификационньй справочниках и (или) профессионаJIьных

стандартах (при на:lичии).

Не менее 70 процентов численности педагогических работников Институга,

}частвующих в реarлизации образовательной программы, и лиц, привлекаемых

Инстиryтом к реализадии образовательной программы на иных условиях (исходя из

количества замещаемьtх ставок, приведенного к целочисленным значениям), ведут

нау]н},ю, уlебно-методическую и (или) практическlто работу, соответствующую

профиrпо преподаваемой дисциплины (молуля).

Не менее 5 процентов численности педzгогических работников Института,

участвующих в реarлизации образовательной программы, и лиц, привлекаемых

Институтом к реа,'Iизации образовательной программы на иных условиях (исходя из

количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), явJuIются

руководителями и (иш) работниками иных организаций, осуществляющими трудов},Iо

деятельность в профессиональной сфере, соответствlтощей профессионалъЕой

деятельности, к которой готовятся выпускники (иметь стаж работы в данной

профессиональной сфере не менее 3 лет).

Не менее 60 процентов численности педагогических работников Институга и лиц,

привлекаемых к образовательной деятельности Института на иЕых условиях (исходя из

количества замещаемьD( ставок, приведенЕого к целочисленным значениям), имеют

yieн}To степень (в том числе учеЕую степень, пол},ченн}.ю в иностранном государстве и

признiваем},ю в Российской Федерации) и (или) }п{еное звание (в том числе ученое

звzIние, пол)ленное в инострilпном государстве и признаваемое в Российской Федерацпи).

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры

осуществляется научно-педагогическим работником Института, имеющим rIеную
степень (в том числе ученую степень, полученную в инострzlнном государстве и

признаваем},ю в Российской Федерации), осуществляющим самостоятельные научно-

исследовательские (творческие) проекты (уlаствующим в осупlествлении таких проекгов)
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по направлению подготовки, имеющим ежегодные публикации по результатам }казанной
научно-исследовательской (творческой) деятельности в ведущих отечественных и (или)

зарубежных рецензируемых на)лных журналах и изданиях, а также осуществляющим

ежегодную апробацию результатов указанной научно-исследовательской (творческой)

деятеJIьности на национtlльньD( и международных конференциях.

5.4. Требования к фпнапсовым усJIовпям редлизации образовательной

программы.

Финансовое обеспечение реализации программы мiгистратуры осуществJuIется в

объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственных услуг

по реализации образовательньгх программ высшего образования - программ магистраryры

и значений коррекгирующих коэффициентов к базовым нормативам зац)ат, определяемых

Министерством науки и высшего образования Российской Федерации .

5.5. Применяемые механизмы оценки качества образовательпой деятельности

п подfотовки обучающихся по образовательной программы.

Качество образовательной деятельности и подготовки обу{ающrхся по

образовательной программы определяется в рамках системы внутренней оценки, а также

системы внешней оценки, в которой Инститlт принимает участие на добровольной

основе.

В целях совершенствования образовательной программы Институт при проведении

регулярной вн}тренней оценки качества образовательной деятельности и подготовки

обучающихся по образоватеJIьной программы привлекает работодателей и (или) их

объединеЕия, иньж юридических и (или) физических лиц, включаrl педагогических

работников Организации.

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной деятельности по

образовательной программы обуlающимся предоставJIяется возможность оценивания

условий, содерж,lния, оргаlIизации и качества образовательного процесса в целом и

отдельньж дисциплин (модулей) и практик.

Внешняя оценка качества образовательной деятельности по прогрzlI\,tме

магистрат}ры в рамках процедуры государственной аккредитации осуществляется с

целью подтверждения соответствия образовательной деятельности по образовательной

программы требованиям ФГОС ВО.

Внешняя оценка качества образовательной деятельности и подготовки

обучшощихся по прогрilмме магистратуры может осуществляться в рамках



профессионirпьно-общественной аккредитации, проводимоЙ работодателями, их

объединениями, а также упоJшомоченными ими организациями, в том числе

иностранными организациями, либо авторизованными национальными профессионально-

общественными организациJIми, входящими в межд}народные стр}ктуры, с целью

признания качества и уровня подготовки выпускников отвечающими требоваЕиям

профессиональньD( стандартов (при Еаличии) и (или) требованиям рынка труда к

специалистам соответствующего профиля.
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