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l. нАимЕновАниЕ и цЕль освоЕниядисциплины

Производственная практика: преддипломнiш практика(дыIее - преддипломнiц
практика) обязательна дJuI прохождения студеЕтами, освtмвающими образовательнlrо
программу <Стратегическое управление бизнесом> в соответствии с Федеральньrм
государственЕым образовательным стандартом высшего образования по паправлению
подготовки З8.04.02 Менеджмент (уровень магистраryры), (лриказ Минобрнаlки России от
12.08.2020 г. ЛЪ952) (ФГОС ВО З++).

Производственная практики
производственной пракгики.

преддипломпая практика явJIяется типом

Преддипломная практика проводится в соответствии с учебным планом. Способ
проведения практики выезднiUI, стационарнм.

Форма проведения практики - дискретно.

Практика направлена на подготовку обучающихся к осуществлению видов
деятельности, определенных профессиональным стандартом кБизнес-аныtитик>,

},твержденным приказом Министерства труда и социа,rьной защиты РФ от 25 сентября 2018
г. N 592 н.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОИ
ПРОГРАММЫ

Учебная дисциплина ПроизводственнfuI практика: преддипломнtul практика относится
к части учебЕого плана формируемой }п{астЕиками образовательных отношений и изучается
на 2 кlрсе.

2. 1. Требования к предварительной подготовке обрающегося:
Управление рисками в деятельности организации
Стратегический маркетинг
Анализ и управление интеллектуаJIьным капиталом и интеллектуа.гьной

собственностью комrrании
2.2. fiисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины

(молу,ля) необходимо как предшествующее:
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы
Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена

Развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации,
принятиJI решений, JIидерских качеств обеспечивается в соответствии с индивидуальным
планом практики, содержание которого разработано на основе результатов научных
исследований, проводимьж Университетом, в том числе с rleToM регионаJIьных
особенlrостей профессиональной деятельности выпускников и потребностей работодателей.
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3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С
ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

В результате освоения дисциплины обуиющийся по программе магистатуры доJIrкен овладfiь:

- Способен оценчваmь mекуаlее cocrnortue орaанuзацuu (ПК-1)

- Способен опреDеляrrlь парамелrlрu буdуulеzо соспtолнuя ораанuзацuч (ПК,2)

- Способен выямяrrlь, анаJ,uзuроваmь ч оценuваrrrь несооmвеmспlвuя мелсф паралеmрамu t leкyulezo
u буdущеzо сосtпоянuй орzанuзаццu (ПК-3)

- Способен оценuваmь бu:rнес-возмоJrносmu ореанuзацuu, необхоdчмые aя проsеdенuя
сmрапеzчческчх uзмененuй в орaанuзацuч (ПК4)

I I.,rап е ьтаты о ения по дисциплине

Код результата
обучения

Формируемая
компетенIшя

Планируемые реqпьтаты об)ЕIешr,l

Зrlать:
пк-l -з lтеоретические основы сц]атегическою анlulиза

пк-l-з2струкr}?у и процессы во внешней и в}IугреIшей среде
организации

пк_l_ззметоды и технологии оценки текущею сосюянЕя
организации

пк_l _з4осповы планирования и прогнозирования изменения
текущего состояния организации

пк_l-з5
пк-l-зб
пк_l _з7

пк-l -з8

пк-l_з9
Уметь:

пк_l-у1апаJIизировать состояние организации на рынках ее

прис}тствия
пк_l_у2анализировать и оценивать стр}ктуру внешней и

внутренней среды организации, а также происходящие в

ней процессы
пк_l_узреаJIизовывать на пракIике, а также адаптировать под

конц)етные }ryждымfiодики оценки текуцеm состояния
организации

пк-l -у4примеЕять мето,ФI планированиJI и
прогнозиров:tния изменеrпй текуrцею состояниrl
организации, а также оценивать из последствия для

пк-l_у5
пк-l_уб
пк-l_у7
пк-l _у8

пк_l-у9

Способеп оцеппвать
текущее состояние
организачии (ПК-l)
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ВJздеть:
методами и технологиJ{ми анализа состояния организации пк-l-вl

методiлми и технологиями анализа и оценки внешней и
вrуrренней среды организации

пк-l-в2

методиками оценки текущеIо состояния организации пк_t -вз

методiлми планирования и прогнозировltния
перспективног0 сосmян}tя организации

пк-l-в4

пк_l_в5
пк-l _вб

пк_l -в7
гIк- 1-в 8

пк_l-в9

Способен определять
параметры бlаущего

состояпия
организаuпи (ПК-2)

Зна,гь:

теоретиtIеские основы статегическоm )пIравления пк_2_3l

методологию и инструмеrrгарий разработки и реа"rизации
стратегий развl,rrиJl организации

пк-2-з2

рес}?сы, необходимые д;rя р€аJIизации сц)атегий развrшя
организации

пк_2-зз

основы и меmды пропiозирования параметров булущею
сосmяния организации, с учетом альтерItатив и возможных

рисков

пк-2-з4

пк-2-з5
пк-2-зб
пк_2_з7

пк_2-з8
пк-2-з9

Умсть:
планировать и разрабатывать стратегические планы
организации

пк_2-у 1

Iшанировать и разрабатывать разшrчные стратегии

развития организаIд{и, исходя из возможностей и целей
орпrнизации

пк-2-у2

оц€нивать ресурсы, необходимые для реализашии стратегий

развития на ра:}личных этапах х(изненног0 цикпа
организации

пк-2-уз

прогнозировать параметры булущею состояния
организации, с )летом аJьтернатив и возможньIх рисков

пк_2-у4

пк_2_у5
пк-2_уб
гIк_2-у7

пк-2-у8
пк-2-у9

Владеть:
методilми и инструл!ентами планирования и реализации
стратегическю( плаItов организации

пк_2-в l

мсгодами разработки и реализацпи с,тратегий развлrшя
организации

пк-2-в2
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методirми и инструмецтами оценки рес).рсов, необход{мых
д,lя ре:ллизации стратегий развития организации на разных
этапa)( r(изненною цикпа орIанизации

пк-2-вз

методами и инстумеrгами планирования и

прогнозирования парамsтров будущею сосmяния
оргдшзации с учетом аJьтернатив и возможных рисков

пк-2_в4

пк_2-в5
пк_2-вб
IlK-2-B7
пк_2-в8
пк-2_в9

Способен выявJIять,
анализировать п

оценпвдть
несоответсгвпя ме2rсду

параметрами
текущего я бlаущего

состояяий
оргапизацrrи (ПК-3)

Знать:

теоретические основы организационного цроектирован]л-,I пк-3-з l

методы маJIиза и сопостав,Irения разJIиIIнъD( пара}rетров и
сосmяний организации

пк_з-з2

мето.щI плаIlировzлния и проекгироваrия новых состояний
организации исходI из организационньй стратегий, целей
и потребностей

пк-з_зз

MeToFr оценки текулдих и бцущпх пара},Iетров и
состояний организации

пк-3-з4

пк-3-з5
пк-з-зб
пк-3-з7
пк-з-з8
пк_з_з9

Уметь:

разрабатывать и внедрять различнь!е программы
организационпых изменений

пк-3-уl

анZIJIизировать и сопоставJIять раýIиIlные параметры и
сосюяни,r организации

пк_3_у2

планировать, проектироватъ и реализовывать на пракгике
новые состояния оргавизаtци

пк-з-уз

оценивать текуIцие rr будущие параметры и состояниJl
организации

пк-3-у4

пк-3_у5
пк-3_уб
пк-з-у7
пк-3-у8
IIк_3_у9

Вдддеть:
инстр)д.(ентами разрабожи и внедрения щ)ограмм
организа{ионньrr( изменеrмй

пк-3-в l

ИНСЦ)УIr{еНТаМИ аНitЛИЗа И СОПОСТаВЛеНИЯ РаЗЛиIШЬrr(
параJt{етров и состояний организации

IIк_з_в2

инсlрументами планирования и проектирования новьrr(

сосюявий организации
гIк_з-вз
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ентами оценки текущих и потенциаJIьньI,(
состояний организации

-3_в4

-3-в5

-3-вб

-3_в8

-з-в9

-4-зlеоретические основы сц)атегического м€неджмента и
маркетинга

методы и технологии анализа бизнес-возможностей

ззетоды Iшанирован}tя и прогнозЕроваI{I{я бизнес-
о)tсrостей организации с целью проведеЕия

ск}lх изменении

методы оценки проводимьD( стратегических изменении

-4_з5

4_зб
-4-з1

4-з8
4-з9

-4-ylименять на практике тохнологии сц)атегиIIеского
еrDкмента и маркетинга в цеJurr( проведения

ационных изменении
4-у2анаJшзировать бизнес-возможности оргitяшации в цеJIя(

пров€дения стратегическю( изменепий

-4_узпланировать и пропlозировать сlратегические изменения в

организации
4-у4оценивать п.лаЕируемые и реаJIизуемы бизнес-модеlш по

ению орIанизационных изменений

4-у9

в1меюдами и технологиями стратегического менеджмента и

-4-в2етодами анализа бизнес-возможностей по проведению
изаlпонных измененяи

-4-взметода}.rи планированиJr и прогнозирования
стратегиtlеских последствий организационных изменений

методами оценки ппанируемьв и реализуемых
изменении

способен ошенпвать
бизнес-возможности

органпзацни,
необходимые для

проведенпя
стратегических

измеценпfi в
оргапrrзацпп (ПК-4)

пк_3-в7

Зкать:

Уметь:

Вдадеть:

маркстинга

tIK-4-B4
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВЛ
АКАДЕМИЧЕСКШ( ЧАСОВ, ВЬЦЕЛЕННЬD( IIА КОНТАКТЕtЛО РЛБОТУ ОБУ[IЛЮЩID(СЯ

С IIРЕПОДЛВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НД СДМОСТОЯТЕЛЬНУЮ
РАБОТУ ОБУЧАЮЩШ(СЯ

Общая трулоемкость дисциIшины составляет 9 зачетнь,rх едиtrицы (З24 часа).

N, Семест

общая

тяоёшФс-ть
работа с

цреподавате КоIrгро
jlb

Сам.
рабmа

Форма
промежу"ючкой

аттtстапииВ з.е В часах всею л

] 4 9 з24 6 4 зl8 зачсг с оцеккой

Распределенпе 5rчебпого времени по темом п видам учебных занятий
очная форма обученпя

работа с

цреподааат€дВсею
часов

л

сам
раб,

Формируеr,ые
рез}9Iьтmы
обучени,

N,

пк_l-з1, пк_l-з2,
пк-l_зз, пк_l_з4,
Iж_2-з1, пк_2_з2,
IIк_2_зз, пк_2_з4,
пк-з-зl, пк-3-з2,
Iк_з_зз, пк-з-з4,
IIк_4_зl, Iк-4-з2,
IIк_4_зз. пк_4_з4

]

ОргФrrвлцrовно_
под!товЕтельrсDi
зтап

54 4 50

50

пк_з-у1, пк_l-у2,
пк_l-уз, пк-l_у4,
пк_l_у1, пк_2_у1,
IK_2_y2, IIк_2_уз,

IIк_2_у4

2
Пройзводсвеtшый
этl

50

пк-з-уl, пк_з_у2,
I]K_3_y3, IIк_з-у4,
пк-4-у 1 , пк_4_у2,
IIк4-уз. пк_4-у4

] Аяа.jlитический этап 50 50

46 46

пк_l_в1, пк-l-в2,
пк-l -в3, ITK-I -B4,
IIK-2_Bl, пк-2-в2,
IIк-2-вз, пк_2_в4,
IlK_3_B1, IIк-3-в2,
Iк_з-в3, IIк_3_в4,
I,1K4_B1, пк_4_в2,
IIк-4-вз, IIк-4_в4

4 отчgпrьтй этап

2 l45

Эгап 2.|.
Промеж}"точная
атгестащя (зачег с
оцевsой)

lб

l

7l28

HaюveнoBаIole

раздеJIов, тем

rIебньD( заЕятий всеrо

ПромежуIоЕIм атгесгд*{r (зачgI с оценкой)



8 28

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВЛННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ)

Тема 1. Оргавrrзхцяонно-подготовrrтельный этап.
l. Организационное-по,цгсrговитеJьный этал 1.1 ,Щать обпrylо организационную характеристику

предIриJIтIхI: . наименоваЕие и исmрия созданfiя и развитяя компании; , организаIшонно-правовая

форма, форма собственности; , основные полоЖения утедительнЬШ ДОКУlt еНТОв (Устав, учредительный
дою-. вор);. виды деятеJьности, юварнм и рыночная специализация; , организационн:ц струсгура

организации-места практики, схема и методы управJIен}UI, применяюциеся а организаrии. ' мисс}lя и

цели деятельности предприятия; . стратегия развития предпрпятиrr; 1,2 Изуlить нормативно правовые

докумен.гы, регдирующие деmельность организации: . оlраслевые стандаргы; , сiшIIгарные и другие
нормы; . система законодат9льныr( и нормативньг)( доý/ментоВ по защите прав потребителсй и

контролю работы предприятий на рьшrке товаров и усJryг; . необходимость лицензирован}tя

деятельноc'ги организации и сертификации прод}хцки; 1.3 ,Щать харакrеристику организационной

струкtуры управления: . тип организационной струкцrры управления (схема); . органы управления и их
полномочия;. положение о стукryрном подр:}:iделении; , должностные обязанностей руководителей
предприятия и специалистов (cpaBHrrb с тl|повыми положениями по Тарифно-квмификационному
справочнику); . фунщиональные обязаrrности доJIжлостною шща, в доJDкности кOтороm студент

проходил пракгику.

Тема 2. Произволственный этап.
2. Производственный зтаlr Провести сбор информации по основным пок tатеJlям хозяйственной

деятеJьности предпр}UrтиJl МИНИItIУ{ за ти mда (периода). Если предприяrие функциоЕирует менее

трех лст, возможен поквqтгальньй анализ. 2.1. Сбор анализ информ цfl{ об основrьг< показателл(

и характеристиКах деятеJьностИ организациИ по напраыIенI-iJIм: . основные направления деятеJтьности

оргzlнизациИ и с.lryжбы, I'D( реализуюпцrе; . основные пок }атеJп{ по всем главным направлеЕиям

деятепьности орг tизации; . основные финансовые покл}атеIш деятельности организации в дlяамике
(за последние 3 года) 2.2. описание функций экономических сlцокб прелприятия: производственной,

финансовой, бухгагrерии, маркетинга, логистики и тд. Перечисление экономическях служб

предIриягия. описание функшt всех экоЕомических с.гryжб предприятIrя. Оценка соответствия

функrrий экопомическж сrгркб предприягия факrrческим условиям работы экономических слркб Еа

предц)иJттии.

Тема 3. Аналrrтическпй ]тап.
3. Аналитический этап Проанагпазировать и дать характеристику организации по следующим

нirправлениям:
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3.1 Ана:п,lз финансовьпс результатов предприягия. Анализ финансовьD( резу]ьтатов
организации. Ана:rиз финансовьD( резуlьтатов предприJlтия предполагает проведения постатейною
анализа отчета о прибыл-ю< и убытка( вертикzlльным фассчлггывастся отношение всех статей отчета о
прибылях и убытках к вырlчке) и тендовым методом. При проведении анмиза необходимо оценrtгь
изменения статей отчета о прибьшrях и убьrгках предприяп,rя; срiлвнить их со средними значенr{Jlми
предrриятий относящихся к этому же вид| экономической деятельности; сделать вывод об
эффекrивности управления доходами и расходами предприяrия. 3.2. Анализ профильной
(производственной) деятельности организации. Харакгеристика ocHoBHbD( целевых групп
потребителей, поставщиков, конýФентов. SWОТ-анализ, РЕSТ-анапаз, оценка в}тугренней и внешней
среды организ Iии. Харакгеристика rц)оизводствеrпrой с,тужбы (mдела) оргаrшзации. Функции и
задачи производственной сл)дсбы организации. Результаты производственной деятельноСти
организации: плаlllФованйе и проведение маркsтинmвых исследований продукта оргашдации, анаЛИЗ

потребителей, анаJIиз прод},кта конкурентов, анализ ц€левых рынков, анtшиз конкурентов, анмиз
гrоставщиков, анализ средств маркетинювог0 продвижения товаров и услуг орIанизации. Анмиз
производственньfr( процессов: анализ технической и техяологической оснащенности организации;
ана"лlлз информационньD( технологий; применяемьD( в произsодственной и управленческой
деятельности организации; анализ логистической деятельности; анализ каналов товародвижения и

распределения. 3.3. Анапrз фужчионироваlтия и рдtвитиJl пре.щIриятпя и ocHoBHbD( показателеЙ

производственной деятельности. Стратегическое и тактическое планирование деятельности
предприягия и еm подрiвделеrтий. Обеспечение качества и коIrк)т)ентоспособности продукции и
пр€дIryиятия. Общий анапrrз и оценка производственной деягельности организации. Поrпrгика в
области ченообраповани;r. Инновациоrrная поJIитика и деятельность оргitнизации. Маркетиrговая и

рекJIамная деятельность организации. Ана:Iиз имиджевой деягельноgги организации. Аяализ
мероприятий по продвижению и распределению продукции организации. 3.4. Анап,lз резуlьтаюв
деятеJьности организации по управлению трцовымх реqрсами. Трцовые ресурсы и персонал
предприrттия. .Щинамика численности работающих, Состояние нормирования труда. Текучесть кадrов,
сосmяние тр)цовой дисциплины. PeжIfflr тяа и отдьrха. Система социшьяой защиты работающих.
Производительность и оплата труда. McToдI расчета показателей производrгельпости трцq ю(
объекгивность в современных условияr( деятельности предприягия. Рекомендации по изменению
систем оплаты тр)ца и премирования работников предпрI|Jттия в соотвеIствии с задачами
производст8енно-хозя йствеrrяой деятеJьности.

Тема 4. Отчетlrый этдп .

4. Огчетный зтап Оценка деятеJIьности организации-места практики па основе
вышеприведённьп< критериев. Разработка комrшекса мер и мероприятий по повышению эффекгивности
производственной деrгельности организации. Составление отчета и разработка рекомендаций по

).JDлrшения программы практики, 4.1. На основании проведенной анмитической работы
оценкть финансово-экономкческое положение организаlии. 4.2. На основании проведенной
анапитической работы оценить состояние, }?овень и перспективы развития произвОдствеННОЙ

деятельности организации. 4.3. На основе проведенного анапиза разрабmать комплекс мер и

практическю( мероприятий по совершенствовirнию производственной деятельности организации- меСга
практики. 4.4. Провести экономическое и социальное обоснование преJцоженных мероприятий.
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б. IIЕРЕЧЕIIЬ УЧЕБIIО-МЕТОДШЧЕСКОГО ОБЕСПЕIIЕIIИЯ ДЛЯ
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦШIЛИНЕ

6.1 . 1. основrrые категории 1rчебной дисциплины дш самостоятеJIьного из)ления:
ДОКУМЕНТАIД{Я ГIО ПРАКТИКЕ 1. Заявление на практику (в Приложении 1). 2. Щоrовор с
организацией (в Приложении 2). 3. Индивидуальное задание (в Приложснии файл "Индивидуа.rrьное
задание"). 4. Письменный отчет о прохождении практики (в Приложении файл "Отчет"). Отчет по
производственной пракгике (тип - преддиrшомнм) должен иметь следующую струкryту: Введение:
цели и задачи практики, место преддипломной пракгики в струкryре по.щотовки специалистов в
области менеджмеЕIа. Основная часть: 1. Организационное-поlготовительный этап 1.1 Щать общуо
организационную характеристику предприятия: . наименование и исторшI созданшl и развития
компании; . организационно-правовая форма, форма собственности; . основные положения
утед{tельньrх докуменmв (Устав, уrредл,гельный дого- . вор); . ви,щl деятельности, товарнаr{ и
рыночнzU{ специализациJl; . организационнм струсгура организации-места пракtики. схема и методы
управленшI, применJIющиеся а организации. . миссия и цеJIи деятельности предприfiия; . стратеглUI

развития предприятия; 1.2 Иlпrrrь нормативно правовые документы, реryлирующие деятеJьностъ
организации: . отраслевые стандарты; . санитарные и другие нормы; . система закоItодательных и
нормативньгх доц.меIттов по защrlте прав потребrrелей и кокцlоlпо работы предприятий на рынке
товаров и усJIуг; . необходимость лицензирования деятельности организации и сертификации
продукции; 1.3 Щать характеристику организационной стру+сгlры управления: . тип организациоrшой
струсгr?ы управлениrr (схема); . органы ).правлепия и lr( поJшомочIIJI; . положение о стр).кг)ц)ном
под)азделении; . долх(ностные обязаняостей руководлrrелей предприятиJI и специалистов (сравнить с
типовыми положениJIми по Тарифно-квалификационному справочнику);

функциональные обязанности должностного лица, в должности которою ст}дент Iц)оходил пракшку. 2.
Производственный этап Провести сбор информации по основным показатеJUIм хозяйственной
деятельности

4.5. Написать выводы и рекомендации о проделанной работе. 4.6. Оформl.пь вывошI по
содержанию и прохождению преддигшомной практикх. Сформулировать предложения по улучшению
орIанизации практики. 4.7. Составить и оформrтгь все отчетные доý"менты по rцlеддиrrломной
практике.

Тема 5. Этап 2.1. Промеж5rточпая аттестацпя (зачет с оценкой) .

Устный ответ на вопросы 1-16 Приложения 3. Предоставление отчетцой док}.I\4ентации по
практике. Защита отчега по практике.
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предприятия миним},Ir{ за три юда (периода). Ес:ш предприя:тие фуr*сrионирует менее трех лет,
возможен поква;пальный анализ. 2.1. Сбор ана:tиз информации об основных показателл(
и характеристиках деятельности организации по направлен}tям: . основные направления деятеJrьности
организации и службы, ю( реализующие; 

. основЕые по(азатеJ,Iи по всем главным направлениям

деятельности оргшIизации; . основные финансовые покапатели деятельности организацин в дIнамике
(за последние 3 года) 2.2. отшсание функций экономиt{еских служб пре,шlриятия: производственной,

финансовой, бухгаrперии, маркsтшга, логистики и т.д. Перечисление экономических сл)ясб
предприrlти;l. Описание функчий всех экономических сл}я<б цредприягия. Оценка соmветствия
фуп*цо* экономических сlгркб предприятия факгическим условиям работы эконоллrческих с:Dпrtб на
пре.цryиятии.3. Аналrтгический этап Проана.п.tзировать и дать характеристику организации по
следующим нzrлравлениям: 3.1 . Анализ финансовых результатов предприlIтия. Ала,,rиз фшrаrсовых
результатов оргirнизации. Аяализ финансовьD( реqпьтатов предприятIIJI предполагает проведен}tя
постатейною анаJIиза отчета о прибыллt и убшп<ах вертикаJIьным фассчитывается отношение всех
статей отчgта о прибьлrях и убьrгках к вьlручке) и трендовым методом. При проведения мализа
необходимо оценить изменения gгатей отчста о прибьrrях и убьrткж предпри.rп{я; сравнитъ их со
средними значеfiиями предприятий относящrrхся к этому же виду зкономической деягеJIьности; сделать
вывод об эффекгивности управления доходами и расходами предпрrulтия. З.2. Анализ профильной
(производственной) деятельности организаIц{и. Харакrеристика основньж целевых
потребителеЙ, поставщиков, кончФснюв. SWОТ-анализ, РЕSТ-анализ, оценка вн)aтренней и внешней
среды организации, Хараклеристим производственной слуябы (отдела) организации. Фlrнкции и
задачи производgrвенной службы организации. Результаты производственной деягеrьности
организации: планирование и проведение маркетинювьD( исследоваrrий продукга организаlии, анaлJIиз
потребителеЙ, анмиз прод.кта конýтентов, анализ целевых рынков, анализ коЕкурентов, анализ
поставщиков, анализ средств маркетинmвоm продвюкения товаров и усJrуг оргаIrизации. Аяализ
производственньD( процессов; ilнzIJIиз технической и техяологической оснащенности оргzrн]л}ации;
анализ информационных технологий; примеЕяемых в прок}водственной и управленческой
деятельности органи:}ации; аЕiшиз логистиtIеской деятельности; анмиз KaHilJIoB товародвижения и
распределения.3.3, Анализ функционирован1-1я и развктиJl предпр}Uттия и основных показателей
ПРОИЗвОдСтвенноЙ деятельности. Стратегическое и тактическое Iш:rнирование деятельности
пре.цIри_ятия и его подра}делений. Обеспечение качества и конк}рентоспособности продукции и
предприJ{тlrl. ОбщlЙ аналхз и оценка производственноЙ деягельности организации. Потпrплка в
области ценообрiшован}п, Инновациоrшая поJlитика и деятельностъ организации. Маркегинговая и
peKJIaMHiul деяrельность организации. Днатшз имиджевой деяIельности организации. Дяализ
мероприяrий по продвижению и распределению продуqии организации. 3.4. Анмиз результатов
деятельности органи:}ации по управлению Iрудовыми р€сурсами. Трудовые ресл)сы и персонаJI
предприягия. Щинаrмка численности работающю(. Состояrтие нормирования трlда. TeKy.lecTb кадров,
состояние тряовой дисциrшины. Реж.п\.r труда и отдьгха. Система социальной защиты работающlлt.

11
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производительность и оплата тряа. Меrо.щt расчsта покiлзателей производrтгельности тр}да, их
обьекгивность в современных условиях деятельности предцрI|J|тия. Рекомендации по измецению

систем оплаты труда и премирования работников предпр}rятия в соотъетствии с задачами

производственно-хозяйственной деятельности. 4. отчетный этап оценка деят€льности органиЗации-

места праюики на основс вышецриведённых критериев. Разработка комплекса мер и мероприятий по

повышению эффекгивности производственной деятельности организации. Составлеrие отчета и

разработка рекомендациЙ ПО ylryrmleшrl программы практики, 4.1. На основании проведенной

аналltгической работы оценить финансово-экономическое положение организации. 4.2. На основании

проведенной анаrпrтической рабmы оценлrь сосюяЕие, }?овеЕь и перспекгивы ра:}вития

,riо*uод"r""оrrой деятельности организации. 4.з. На основе цроведенною анализа разработать

комплекс мер и пракIических мероприятий по совершенствованию производственной деятельности

организации- места практики. 4.4. Провести экономическое и социаJIьное обоснование предложенньD(

мероцlиятий. 4.5. Написать выво,щI и рекомендации о проделанной рабmе. 4.6. Оформlтгь выводы по

содержанию и прохождению предциrшомной практики. Сформулировать предIоженrя по улучшению
организациИ праюики. 4.7. Состави:гЬ и оформlлтЬ все отчетЕые доч'менты по преддипломной

npu*". Зак.пючеrтие Стшсок использованньfr( исmчников Приложенr.ш (финансовая, наJIоювм,

статистическая отчетность, доцл,tенты управJ]еIпескою УЧеТа, ДОКУ-Т!rеНТы финансовою планирования,

результаты маркетинIOsой деятельности организации).

6.1.2, Задания для ll HIUI п етаемых знании.

ЗаданияКод результата
ния

N9

ожение 3 задание 1пк-l _з1

z пк-l_з1
иложение з з нтlе 2пк-l-з23

4
иложение З задание 3пк_l_зз5

6 пк- 1-зз
ожение 3 задаrше 4пк_l _з4,7

9 пк-l-з5
10 пк-l_з5

пк-l_зб11

Iz пк-l-зб
пк-l _з?

пк-l-з7
пк-l _з815

пк-l_з8
пк-l-з9
пк- l-з9

иложение з задание 5IIк-2-зl
IIк-2_з120

ожсние 3 задание 6п2| IIк-2_з2
IIк-2_з2

ожеr е з задание 7рил2э пк_2_зз

ElтбEtf

Е

Е

ЕtгIг

1з

14

lб
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24 гIк-2-зз
25 пк-2-з4 Приложение 3 задание 8

26 пк-2-з.1
z,7 пк-2_з5

пк-2_з5
29 пк-2-зб
з0 пк_2_зб
зl пк-2-з7
з2 пк-2-з7
33 пк-2-з8
з4 пк-2-з8

36 пк-2_з9
з7 пк_з_з1 Приложеяие 3 задание 9

38 пк-з-з l
Приложение 3 задание 10

40 пк-3_з2
4l пк-3-зз Приложение 3 задание 11

42 пк-з-33
4з пк_3_з4 Прr.rложение 3 задание 12

44 пк-з-з4

46 пк-з-з5
41 пк-3-зб
48 пк_3-зб
49 пк-3-з7
50 пк-з-з7
5l пк-3-з8

53 пк-з-з9
54 пк_з-з9

Приложение З задание 13

56 пк-4_зl
57 пк_4-з2 Приложение 3 задание 14

58 пк_4-з2
59 пк-4_зз Прrrложеrше 3 задание 15

пк-4-зз
бl пк_4-з4 Приложение 3 задание 16

62 пк-4_з4
63 пк-4-з5
64 пк_4-з5
65 пк-4_зб
66 пк_4-зб
6,7 пк_4-з7
68 пк_4-з7
69 пк-4-з8
,70 пк-4,з8

IIк_4-з9
,lz пк-4-з9

J5 lгпс-z-зs

з9 |пк-з_з2

45 lпк-з-зs

52 |пк-3-зs

55 |гпс-+-з t

60

I zt
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на ие профессиональrшх )rмеций.

Ns
Код результата

обучения
Залаttия

7з IIк_ l _у l Приложение 3 задаrrие 17

74 пк-l-уl
75 пк_l_у2 Приложение 3 задаrrие 18

16 пк_l_у2
,7,7 пк-l -уз Приложение 3 задаrше 19

78 пк-l-уз
19 пк-l_у4 Приложение 3 задатие 20
80 пк-l _у4

8l пк-l -у5
82 пк-l -у5
8з пк-l -уб
84 пк-l-уб

IIк- l -у7
86 IIк- l -у7
8,7 пк_l_у8
88 гIк-l-у8
89 пк- l -у9
90 пк-l -у9
91 IIк-2-у l Приложение 3 задание 21

92 пк-2-уl
9з пк-2-у2 Прrrложение 3 задашле 22
94 IIк-2-у2
95 I]к-2-уз Приложение 3 задаlм,е 2З

96 пк-2-уз
97 IIк-2-у4 Приложение З заданме 24
98 IlK-2-y4
99 IlK-2_y5
l00 пк-2_у5
101 IIк-2_уб
102 пк-2-уб
l0з IlK-2-y7
104 IIк-2-у7
l05 IIк-2-у8
l06 IlK-2-y8
l07 IIк_2_у9
108 IIк-2_у9
109 IIк_з -у 1 Приложение 3 задаrrие 25

ll0 пк-3-уl
111 пк-з-у2 Приложение З зzдание 26

l12 гIк-з-у2
llз гIк-3-уз Приложение З задание 27
1l4 пк-з-уз
115 IIк_3-у4 Приложение 3 задаrrие 28
116 пк_з_у4
l17 IlK-3-y5
ll8 IIк-3_у5
l19 пк-з_уб

85



пк-з-уб
|2| пк_з-у7
l22 пк-з-у7
Izз IIк-з_у8
124 пк_з_у8
\25 пк-3-у9
|26 пк_з-у9

Приложение 3 задание 29
l28 IIк_4_у l
l29 пк-4-у2 Приложение 3 задание З0

пк-4-у2
пк-4-уз Прило;кение 3 задание 3l

|з2 Ilк-4-уз
lзз пк_4_у4 Приложение 3 за данuе З2

l35 пк-4-у5
l36 пк-4-у5

l39 пк-4-у7
140 пк-4-у7

гIк-4-у9
пк_4_у9

6.3. Задания, на формирование сионilльньD( навыков, владений,

Код результата
обч.rения

ЗаданияNs

l45 пк-l-в1 Приложение 3 задание 33

|46 пк-l-вl
Приложение 3 задание 34|47 пк_l-в2

l48 пк-l-в2
Приложение З задание 35l49 пк-l-вз

пк-l-взl50
l5l пк-l -в4 Приложение 3 задание Зб

l52 пк-l_в4
IIк- 1-в 5l53

l54 пк- 1-в5

пк- l _вбl55
IIк- l -вб
пк-l-в7| 5,|

l58 пк_l-в7
l59 пк-l-в8
160 пк-l_в8

IIк- l -в9l61

l62 пк-l-в9
пк-2-в1 Приложение 3 задание 37l63

|64 IIк_2_в l
165 I]K-2-B2 Приложение 3 задание 38

l66 IlK-2-B2

15 l 28

127 lпк-+-уt l

lз4 lпк-+-уq

|з,7 |rк4-уб
lз8 lгп<-+-уь

l4I lпк-q-ув
l42 lгк_+-ув

l20

lз0
lзl

I t+з

I t++

l56
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l6,7 пк-2_вз Приложение 3 задание З9
l68 пк_2-вз
169 пк-2-в4 Приложение 3 задание 40
l70 пк-2-в4
|,7 | пк-2-в5
112 IIк_2_в5

l75 IIк-2_в7
пк-2_в7

|77 пк-2-в8
l78 пк-2-в8
|19 пк-2_в9
l80 IIк-2-в9
l81 пк-3-в1 Приложение 3 задание 4l
l82 пк-з_в1
l83 пк-з-в2 Приложение 3 задание 42
l84 пк_3-в2

Приложение 3 заданяе 43

187 пк-3-в4 ПDиложение 3 заданне 44
l88 IlK-3_B4

пк-з-в5
l90 пк-3-в5
l9l пк_з-вб

l93 IIк-з_в7
\94 IIк-з-в7
l95 пк-з-в8

пк-3-в8
|91 пк-з-в9

пк_3_в9
l99 пк_4-в l Приложение 3 задание 45

200 пк-4_в l
20l пк_4-в2 Приложение 3 задание 46

Приложение 3 задание 47

204 пк_4_вз
Приложение 3 задание 48

z06 пк_4_в4
20,7 пк_4-в5
208 пк-4_в5

гIк-4-вб
210 гIк-4-вб
2|\ пк-4-в7
212 пк_4_в7
2|з IlK-4_B 8

2\4 пк-4-в8
z15 пк-4-в9
2|6 пк_4_в9

l7з lпк-2-вб
1,14 |пк-z-во

l85 lгп<-з-вз
rГбlпкJ_вз

l92 lпк-з-в0

2о2 lгк-+-вz l

20з |пк-4-вз

lпк-+_в+

I tвч

Г,16

l98

I zos

Гб,
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7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДIЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРOIIЯ
И ПРОМЕЖУТОIШОЙ АТТЕСТАЦИЙ ОБУЧЛЮЩLD(СЯ ПО ДИСIЩШIИНЕ (МОДУЛЮ)

7.1. Средства оценивания в ходе теч/пlею конц)оJтя:

Учебным планом по преддипломной пракгrлсе предусмотрен зачет с выставJIением оценки.

l, Оценивание праюики осуществJIяется в соответствии с кр}ттериями оценки достюкения

обучающимся зштлшlкрованньIх резу:rьтатов обуIения. При оцеrже сфорш-lрованности комп9тенций

учrгывается процент выполненньпt заданий в иIцивидуальном задании, в кOгором стяент проставляет

((Bыполнено))'еслионУспешноспраВилсясзаДiшиеми((невыполнено),еслионсзаданиемне
справился, а также качество выполнения заданий в письменной форме (проверка отчега) и в устной

форме (оченка ответа на защите прапики).
итоювая оценка по прirктике выставJIяется на octioBe оценивания раьоты студеята в период

rц)охождешr,r пр:жтики (оценивает р).ководцтель практики от оргаr*rзаrци), сдан}tою стяентом отчета

по практике (оценивает руководитель практики от Университета), в коюром проверя9тся качество

вьmолненньгr( письменньгХ заданий, и устноЮ ответа стяента на защIтге практики (оченивает

руководлrгель практики от Уrrиверситега).
При выставлении оценки за практику применяются критерии, описанпые в Приложение 4,

2. оценка знаний, умепий, навыков (шадекrй) осуществляется по шкале оцениван}tя: отJIичпо, хорошо,

удошIетворительно, неудовJIетворIfгеJьно.

Оценка заrrосится в ведомость и зачетЕ)по книжку сцдента.

7.2. ФОС шtя текущею кокгроJIя:

ФОС текущею кокгроляКод рез)дьтата
о

Ns

3 задание 1

пк_l-зl
ожение 3 задаlаие 2пк-l-з2

4 пк-l-з2
ожение 3 задание 35

иложение 3 задание 4пк_l-з4
пк-l_з48

9 пк_l-з5
_1_з5l0

11

пк-l-зб|2

пк-l-з7
пк_1-37

\7 пк-l_з9
пк_l-з9l8

оженле 3 задание 17пк_l-уl
пк_l-уl

ожение 3 е 18

22
илоrкение 3 задаrrие 19пк_l-узzз

пк_l -уз
ожение 3 задание 20пк_l-у4

пк-l-у527

28 пк-l_у5

Е@Еп

Ег
ЕГ.Т.ЕЕЕf

@il

IгщгIilщг

ЕlilЕБ,rпЕiЕг

Е@г

Е
Е

Е
Е

Iг
Е

g
Е

,7
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29

30 пк_l_уб
31 пк-l_у7
з2 пк-l-у7
зз пк_ l-у8
з4 пк-l-у8

пк_l_у9
Jt) пк-l _у9

з,7 IIK-l_Bl Приложение 3 задание 33

з8 пк-l-вl
Приложение 3 задание 34

40 пк-l-в2
4| I]к-l-вз Приложение З задание 35

42 пк-l-вз
4з пк- l_B4 Приложение 3 задание 36
44 пк-l-в4

пк-l-в5

47 пк_l-вб
48 тlк-l-вб
49 пк_l_в7
50 IIк-l-в7
51 пк- l -в8
52 IlK-l-B8

гIк-l-в9
гIк-2-з 1 Приложенио 3 задание 5

56 пк_2-з1
57 пк_2_з2 Приложение З задание 6

58 пк_2-з2
59 IIк-2_зз Приложение 3 задание 7

60 пк-2-зз
бl Iтк-2-з4 Приложение 3 задание 8

бz IIк_2_з4

бз IIк_2_з5

гIк_2-зб
66 IIк-2_зб
6,7 IIк-2-з7
68 IIк-2_з7
69 пк-2-з8
10 пк_2-з8

IIK_2_Уl Приложение 3 задание 2l
,l4 пк-2-уl
,75 гIк-2-у2 Приложение 3 заданlи.е 22

16 IIк-2_у2
17 пк-2-уз Приложение 3 задание 23

78 IIк_2-уз

39 lгк-t-вz

46 |пк-l-в5

5з lгк-t-вs

64 lпк-2-з5

,l I lпк-2_з9
1z |пк-2-з9

пк_ l-уб

Г1,

65

Гя-
5)

45

l зs
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,l9 IIк-2-у4 Прlr,rожение 3 задание 24
80 пк_2_у4
81 IIк-2-у5

пк-2-у5
8з IIк-2_уб
84 IIк-2-уб
85 IIк_2-у7

IIк-2_у7
87 IIк_2-у8

гIк-2-у8
89 I]K-2-y9
90 пк-2-у9
91 IIк_2-в l Приложение 3 задаrrие 37
92 пк-2-в l
9з пк-2_в2 Пршlожение 3 задаrrие 38

94 пк-2-в2
95 пк-2-вз Приложение 3 задание 39
96 пк-2-вз
97 пк-2-в4 Приложение 3 задаIiхе 40
98 IIк-2-в4
99
l00 пк-2-в5
l01 IIк-2_вб
l02 пк_2_вб

пк_2-в7
l04 пк-2_в7
l05 пк_2_в8
l06 ITK_2-B8

l07 пк-2-в9
l08 пк_2_в9
l09 пк-3-зl Приложение 3 задание 9
l10 пк-з-зl
l11 пк-з-з2 Приложение 3 задание l0
||2 Ilк-з-з2
llз Ilк-з_зз Приложение 3 задание ll

1l5 пк-3-з4 Приложение 3 задание 12

tlб пк-з-з4
1|7 I]к-3-з5
1l8 пк-з-з5
119 пк_з_зб
|20 гIк_3_зб
l21 пк-з_з7
l22 I]K-3-37
l23 Ilк-з-з8
|24 Ilк-3_з8
l25 Ilк_з_з9
l26 пк_3_з9
l27 пк-з-уl Прr.rложение З зада+ме 25

l28 пк_з-уt

l l4 lгк-3-зз

IIк_2-в5 l

I tоз

l вв

Г s6-

IBz
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Приложение З задание 26
l з0 пк-з-у2
13l пк-з_уз Приложение З задание 27
lз2 IIк-3-уз
lзз пк-з-у4 Приложение З задание 28

l34 IIк_3-у4

136 IIк-3-у5
IIк_3-уб

lз8 IIк-3-уб
пк-з_у7

l40 IIк-3-у7
l4l IIк-з-у8

пк_3_у8
l4з

l45 пк-з_в l Приложение 3 задание 4l

l47 пк-3_в2 Приложение З задаlrуе 42

l48 IIк-з_в2
149 IIк-3-вз Приложение 3 задшrие 43

150

l51 I]к_з-в4 Приложение 3 заданме 44

|52 IIк_3_в4
l5з пк_3_в5
l54 пк_3-в5
l55 пк_3-вб
l5б IIк_3_вб
157 Ilк_з-в7

Iтк-3-в7
l59 пк-з_в8
l60 IIк-з_в8
16l IIк-з-в9
l62 IIк_3-в9
lбз пк_4_зl Приложение 3 заданис 13

l64 IIK-4-3l
Приложение 3 задание 14

166

|6,7 IIк_4-зз Приложение 3 задание 15

l68 пк-4-зз
l69 пк_4_з4 Приложение 3 задание lб
l70 пк_4_з4

|7z
|1з Ilк-4-зб
|,74 IIк-4-зб
|,l5 пк-4_з7
1,7 6 Ilк-4_з7
l77 пк_4_з8
178 пк-4-з8

129 lгк-з-уz

l35 Iгл<-з-уs

|44 lпк-з_уs

l46 lпк-з-вt

I65 lпк-4-з2

17l lпк_+-зs

пк-з-у9

IIк-з-вз

IIк-4_з2

IIк_4-з5

l58

142

l39

lз7
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l80 пк-4-з9
l8l пк_4-уl Приложение 3 задание 29
l82 пк-4-уl
l83 пк_4-у2 Приложение 3 заданяе 30

l84 пк_4-у2
l85 пк-4-уз Приложение 3 задание З1

l86 пк-4-уз
l87 пк-4-у4 Приложение 3 задание З2

188 IIк-4-у4
l89 IIк-4-у5
190 пк_4-у5
l9l IIк_4_уб
|92 пк-4_уб
l9з I]K_4-y7
|94 пк_4-у7
l95 пк_4_у8
196 пк-4-у8
|97 пк-4_у9
l98 IlK_4_y9
199 IIK-4-B l ПDиложение 3 задание 45

200 гIк_4-в l

20]' пк-4-в2 Приложение 3 задание 46

202 гIк-4-в2
203 пк-4-вз Приложение 3 задание 47

205 Приложение 3 задание 48

20,7 пк_4-в5
208 пк-4-в5
z09 пк_4_вб

2|2 пк-4-в7
2|3 пк-4-в8

2|5 пк-4-в9
2|6 пк_4_в9

7.З ФОС шlя промежугочной аттестации:

Задания для оценки знапий.

JtГg
Код результата

обччения
Задания

l пк-l-зl Приложение 3 задание l
z пк-l-з l
з пк_l-з2 Приложение 3 задание 2

4 пк_ l _з2

пк-l_зз Приложение 3 задание 3

6 пк-l_зз
7 пк-l-з4 Приложение 3 задание 4

179 lпк_+_зs

zO4 lпк-+-вз

2|0 |пк-4-вб
2|l lпк-+-вz

214 lпк_4-в8

пк-4-в4
l zob пк-4-в4

5
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пк-l-з4
IIк_l-з5

l0 пк-l-з5
ll пк_l_зб
|2 пк-l-зб
lз пк_l-з7
|4 пк-l -з7
l5 пк-l-з8
16 пк_ l _з8

17 пк_1-39
l8 пк-1_39
19 пк-2-зl Приложение 3 задание 5

20 пк-2_з1
2l пк-2-з2 Приложение 3 задание 6

2з пк_2_зз Приложение 3 зацание 7

24 пк-2-зз
пк-2_з4 Приложение 3 задаrrяе 8

zб пк_2_з4
27 пк-2-з5
28 Ilк_2-з5
29 пк-2-зб

пк-2-зб
зl пк-2-з7
зz пк-2-з7
зз пк-2-з8
з4 пк_2_з8
35 пк-2-з9
,б пк-2-з9
з1 пк-з-з 1 Приложение 3 задание 9

38 пк-3-зl
з9 пк_3_з2 Приложение 3 задание l0
40 пк-3-з2
41 пк_3_зз приложение 3 задание ll
42 пк_з_зз
4з пк-з-з4 Приложение 3 задание 12

44 пк_3_з4
45 пк-3-з5
46 пк-3_з5

49 пк_3_з7
50 пк-3-з7
5l
52 пк-3-з8
5з пк_3_з9
54 пк_з-з9
55 Приложение 3 задание 13

56 IIк-4-з 1

51 пк-4-з2 Приложение З задание 14

22 |пк-2-з2

47 lгtк_з_з6
48 lпк_з-зо

пк-3-з8

гIк-4-з 1

lzs

lзоl

lp
|в
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Задания д;rя оценки екии

58 пк-4-з2
IIк-4_зз Приложение 3 задание 15

60 пк-4-зз
Приложение 3 задаltие 16

62 пк-4-з4
бз пк-4_з5
64 пк-4_з5
65 пк-4_зб

пк_4_зб
6,| IIк_4_з7
68 IIк-4-з7
69 пк-4-з8
70 пк-4-з8
1| пк-4_з9
72 IIк-4-з9

Код результата
обу.rения

Заданиям
1 пк_l_у1 При.гrожение 3 задание 17

2 пк-l-у1
Приложсние 3 задание 183 IIK-l_y2

4 пк-l -у2
пк-l-уз Приложение 3 задание 195

6 пк_l-уз
Приложение 3 задание 20,l пк-l-у4

8 гIк_ l _у4

9 IIк- l -у5
l0 IIK_ l _y5

пк_l_убll
Iz пк-l-уб

пк_l -у7lз
l4 пк-l _у7

IIK- l _y815

lб пк- l -у8
I]K-l-y9|7
пк- l -у9

Приложение 3 задание 2ll9 пк-2-у1
20 пк_2_у1
2| пк-2-у2 Приложение 3 задалlие 22

22 пк-2-у2
27 пк_2-уз Приложение 3 заданце 2З

24 пк-2-уз
пк_2_у4 Приложение 3 задание 2425

26 пк-2_у4
z7 IIк_2-у5

IlK-2-y528
29 пк-2-уб
30 IIк_2_уб
зl пк-2_у7

пк-2-у7з2

бl |пк-4_з4

59

lo0

18



JJ пк_2-у8
з4 tIK_2-y8
35 гIк_2_у9
зб пк_2-у9

Приложение 3 заданле 25

38 пк-3-уl
з9 пк_3-у2 Приложение 3 задание 26
40 пк-з-у2
4| Приложение 3 задание 27
42 гIк_з-уз
4з пк_3_у4 Прилохение 3 задание 28
44 IIк_3-у4

пк_3-у5
46 пк-3-у5

пк-3-уб
пк_3-уб

49 пк_з_у7
50 пк_з-у7
5l пк_3_у8
5z IIк_3_у8
5з IlK-3_y9
54 пк_з-у9
55 пк-4_уl Приложеrrие 3 заданне 29

56 пк-4-уl
5,7 IlK-4_y2 Приложение 3 задание 30

58 пк_4_у2
59 пк-4_уз Приложеtrие 3 задаlие 3l
60 пк-4_уз

Прилохсение 3 задапи.е З2

бз гIк-4-у5
64 пк_4_у5

66 пк_4-уб
67 IlK_4-y7

70 пк_4_у8
,7| пк-4-у9
,72

3адания на с ссионаJьных навыков, владении.

Код результата
об\^rения

Задания

l пк-l-вl Приложение 3 задание 33

z пк-l-вl
3 пк-l-в2 Приложение 3 задание 34

4 пк-l-в2
5 пк_l-вз Прилохение З задание 35

6 пк_l_вз

24 l28

з1 lпк-з-уt

6 t |пк-+-у+
62 lгп<-+-у+

65 lпк_+_ус l

68 lпк-+_уz
69 lпк-4_у8

Ilк_3-уз

IIк-4-у9

Гб

lзz

lцir

N9
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Ilк-l-B4 lI ожение з задание зб
8 пк-l_в4
9 IIK-l_B5

IIк- 1_в 5

ll Ilк-l_вб
|2 IIк-l_вб
lз IlK- l -в7
|4 IIк- l -в7
l5 IIK_l-B8
lб IIK-l_B8
|1 IIK-l_B9
l8 I]K_ l _B9

l9 пк-2_в1 Приложение 3 задаrrие 37
20 пк-2-в1
2l IIк_2-в2 Приложение 3 задаIrие 38
22 пк-2_в2

пк-2-вз Приложение 3 задание 39

Приложение 3 задание 40
26 I]K-2_B4
27 пк_2-в5

29 пк-2_вб
30 пк_2_вб
31 IlK-2_B7
32 IIк-2_в7
33 пк-2-в8
з4 IIк-2_в8
35 IIк-2-в9
зб IIк-2_в9
з7 IIK-3_Bl Приложение 3 задание 4l

39 пк-3_в2 Приложение З задание 42

40 Ilк-з-в2
4l Ilк_з-вз Приложение 3 задание 43
42 IIк-3-вз

1-Iриложение З задание 44
ц IIк_3_в4
45 пк-3-в5
46

48 пк_з-вб
49 пк_3_в7
50 пк-з-в7
5l пк-з_в8
52 IIк-3-в8
5з IIк_3-в9

55 пк-4-в 1 Приложение 3 задание 45

56 IIк-4-в 1

24 lгк-z_вз
25 |IIк-2_в4

28 lпк-2-в5

з8 lгп<-з-в t

4з lгк_з-в+

47 lrк-3_вб

54 lгп<-з_вs

пк_з_в5

a7

lto



26 l28

пк_4-в2 Приложение 3 задание 46
58 пк-4-в2
59 пк-4-вз Приложение 3 задание 47
60 IIк-4_вз
61 Приложение 3 задание 48
бZ пк_4_в4
63 пк-4-в5

65 пк-4_вб
66 пк-4-вб
67 пк-4-в7
68 пк-4-в7
69 пк_4-в8

пк_4_в8
пк-4-в9

9. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЛЕКТОВ ЛИIIЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО
РАСПРОСТРЛIIЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНШЯ, ИСПОЛЬЗ},ЕМОГО ПРИ

изl.ч Ении учЕБноЙ дисциллины

8. IIЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРЛТУРЫ,
нЕоБходIмоЙ для освоЕItrIя дпсr{иrUrины (модулЕ

а) основная литература:
l. Евсеева, О. А. Международньrй менеджмеrrг : уrебное пособие / О, А. Евсеева, С. А. Евсеева.

- СПб. : Санкг-Гlетербlргский политехнический университет Петра Велlжою, 2019. - 1l5 с. - ISBN
918-5-1422-6288-6. - Текст : элекгронный // Элекrронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайr]. -URL: httр://www.iргЬооkshор.ru/8332З.html

2. Сейфуллаева, М. Э. Международньй маркетиrг : учебник дrя сцдеrrов вров, обуlаюпцхся
по специальности 061500 <<trIаркетинг> / М. Э. Сейфуллаева. - М. : ЮНИТИ-ДЦil,20l7. - 319 с. -ISBN 5_238_00800_7. - Текст : элеIсгронный // Элекгронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайг].

- URL: http:/iwww.iprbookshop.ru/7 1021.html
3. Менеджмеrтr. Теория, пракгика и меж.щ,тrародньй аспекr : учебник / Н. В. Ефимова, Н. С.

Загребе.пьная, Н. Ю. Конина [и др.] ; под редакцией Н. Ю. Кониной. - 2-е изд. - М. : Аспекг Пресс,
2018. - 432 с. - ISBN 978-5-7567-0962-9. - Текст : элекгронный // Элекгронно-библиотечнм система
lPR BOOKS : [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru,/86l09.html

б) дополrпrгельная лrrгерацФа:
1. Баранов, В. В. Исследование систем управления : учебное пособие / В, В. Баранов, А. В.

Зайцев, С. Н. Соколов. - Москва : Альпина Паб,штшер, 2020. - Zlб с. - ISBN 978-5-96l4-2281-8. -Текст : элекгронный // Элекгронно-библиотеIшбI система IPR BOOKS : [сайт]. - URL:
hпp://www. iprbookshop.ru/93054.html

2. Горбlтlов, В. Л. Бизнес-планирование : уrебное пособие / В. Л. Горбунов. - З-е изд. -
Москва, Саратов : Иггернет-Универси,гег Информационпых Технологий (ИНТУИТ), Ай Пи Ар Мелиа,
2020. - 4zz с. - ISBN 978-5-,и97-0306-4. - Текст : элеrгронный // Элекгронно-библиотечнаrl система
IPR BOOKS : [сайтl. - URL: http://www.iprbookshop,rr:/89423.html

3. Белозор, Ф. И. Социология управленшI : 1"rебное пособие / Ф. И. Белозор. - 2-е uзд, -
Саратов : Ай Пи Эр Ме.ща, 2019. - 559 с. - ISBN 978-5-4486,0441-6. - Текст : элекrрошшй //

Элекгроtтно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. - URL: hф://www.iprbookshop.nr/79679.htпrl
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При изучении учебной дисциплины (в том числе в интерактивной форме)
предполагается применение современных информационных технологий. Комплекг
программного обеспечения для их использования вкJIючает в себя:
пакеты офисного программного обеспечения Microsoft office (Wогd, Excel, PowerPoint),
OpenOffice;
веб-браузер (Google Сhтоmе, Mozilla Firefox, Iпtеrпеt Ехрlоrеr др.);
электоян},ю библиотечную систему IPRBooks;
систему размещения в сети кИнтернет) и проверки на наличие заимствований к}рсовьrх,
научньгх и вьшускяых квалификационньтх работ кВКР-ВУЗ.РФ>.
Для доступа к учебному плану и результатам освоения дисциплиЕы, формирования
Портфолио обучающегося используется Личный кабинет студента.

Для обеспечения доступа обуrающихся во внеуrебное время к электронным
образовательным ресурсам уIебной дисциплины, а такя(е дJul студентов, обуlающихся с
применением дистанционньD( образоват9льных технологий, используется портал
электонного обуrения на базе С!О Moodle.

10. пЕрЕчЕнь рЕсурсов инФормАционно-
ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ КИНТЕРНЕТ>, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

http://government.ru/ Офичиа.ьный сайт Министерства науки и высшего образования
Российской Федерации.
http://wvw.garant.ru/ Информационно-правовой портал кГарант.ру>.
httр://www.сопsцltапt.rч/ Официа,rьный сайт Консультаят-Плюс.
http://www.mevriz.ru/ Официальный сайт журнала кМенеджмент в России и за рубежом>.
https://rjm.spbu.ru/ Официальный сайт журнала кРоссийский журнм менеджмента).

11. ОБУЧЕНИЕ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ
возможностями здоровья

Изучение уrебной дисциплины обrIающимися инвалидами и лицtlми с
ограниченными возможllостями здоровья осу]цествляется в соответствии с Приказом
Министерства образовшlия и нащи РФ от 9 ноября 2015 г. Nb 1309 кОб 1тверждении
Порядка обеспечения условий доступности для инвалидов объеrгов и предостzrвляемых

услуг в сфере образования, а также оказания им при этом необходимоЙ помощи> (с

изменениями и дополнениями), Методическими рекомендациями по оргzrнизации

образовательного процесса для обуrения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья в образовательных организациJIх высшего образовмия, в том числе оснащенности
образовательвого процесса, утвержденными Министерством образования и на}ки
РФ 08.04.2014г. Ns АК-44/05вн

Лица с огрiшиченными возможностями здоровья и иIlвалиды обеспечившотся
электроЕными образовательными ресурсами, адаптированными к состоянию их здоровья.
Предоставление специальных технических средств обучения коллеюивного и
индивидуального пользования, подбор и разработка учебных материЕIлов дrя обуrающихся с

ограниченными возможЕостями здоровья производится преподаватеJUIми с учетом
индивидуальных психофизиологических особевностей обучаощихся и специфики приема-
передачи уrебной информации на основании просьбы, выраженной в письменной форме.
с обучающимися по индивидуальному плану или индивидуальному графику проводятся
индивидуальные занятия и консультации.



12. описАниЕ мАтЕриАльно-тЕхничЕскоЙ БАзы, нЕоБходимоЙ
ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВЛТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ

(молулю)
Преддипломнм практика проводится в оргаfiизациJ{х, осуществляющих деятельность

по профило (направленности) образовательной программы, в том числе в структурном
подразделении профильной оргalнизации, преднaвначенном для проведения lтрактики в

рамках образовательной программы высшеIо образования, обладающих необходимым
кадровым и научно-техническим потенциа,,Iом и информационным програ}rмным
обеспечением: MS оlfiсе ХР, справочными правовыми системами кГарант> и кКонсультавт
Плюс>. программным обеспечением кlС>. Практика обучающихся с ограниченными
возможностями здоровья и инвzIлидов организуется с учетом особенностей их
психофизического развития, инд,lвидуаJтьньгх возможностей и состояния здоровья на

основalнии письменного зaшвления.



Перечень типовых заданий для оценки знаний:

хъ

Планируемые результаты обуrения.
Задание раскрывается Еа зачете в устной форме.

Код
результата
обучения

l. Охарактеризовать основные направления стратегического
анализа, необходимые для решения профессиональньD( задач в

сфере стратегического управления бизнеса на примере
организации-места праюики
пк-l_з1

2. Охарактеризовать стуктуру и процессы во внешней и
вtтутренней среде оргаЕизации, необходимые дJIя по}tимания
процессов и стратегического управления бизнесом на примере
организации-места пракгики
пк-l-з2

3. Охарактеризовать методы и технологии оценки текуцего
состояЕия организации для стратегического управления
бизнесом на примере организации-места практики
пк_l_зз

4. Объяснить необходимость и способы планирования и
прогнозировать изменения текущего состояния организации на
примере организации-места практики
пк-l-з4

5. Охарактеризовать технологии и направлениJI стратегического

управления на примере оргzlнизации-места практики
пк-2-з1

6. Охарактеризовать методологию и инстументарий разработки и

реi}лизации стратегий развитиJl оргirнизации на примере
оргilнизации-м9ста практики
пк-2-з2

7. Раскрыть и охарактеризовать ресурсы, необходимые для

реализации стратегий развития организа{иt! на lrримере
организации-места практики
пк_2_зз

8. Охарактеризовать методы и направления прогнозирования
параметров булущего состояния организации на примере
организации-места практики
пк-2-з4



9. Охарактеризовать оргмизационную структуру на примере
организации-места праюики и возможяые направления ее
изменения
IIк_3-з1

l 1. Охарактеризовать методы плаЕирования и проектирования новых
состояний оргаЕизации исходя из организационный стратегий,
целей и по,гребностей на примере организации-места практики
пк_з_зз

12. Охарактеризовать методы оценки текущих и булущих
параметров и состояний организации на примере организации-
места практики
пк-з-з4

l 3. Охарактеризовать нilправления стратегического развития
орrанизации на примере организации-места практики
пк-4-зl

l4. Охарактеризовать методы и технологии анализа биз}rес-
возможностей на примере организации-места практики
IIк-4_з2

1 5. Охарактеризовать методы планирования и прогнозированиJI
бизнес- возможностей организации с целью проведения
стратеrических изменений на примере организации-места
практ!{ки
IIк_4-зз

1 6. Охарактеризовать методы оценки проводимых стратегических
измепений на примере организации-места практики
пк_4-з4

Перечень типовых заданпй для оценкп уменшй
17. Проанализировать состояние организации-места практики на

рынках ее прис).тствия, выявить сильные и слабые стороны,
определить вероятные причины и потенциальные риски.
пк-l-уl

18. Проанализировать структуру внешней и внутренней среды
организации-места праюики, а также происходящие в ней
процессы. Выявить сильные и слабые стороны, потенциаJъные
возможности и }трозы.
пк_l-у2

19. Проанализировать применяемые в организации-месте
практики методики оценки текущего состояния организации.

10. Охарактеризовать направления, методы анализа и сопоставления

различных параметров и состояний оргiiнизации на примере
организации-места практики
пк_з_з2



Оценить качество этих методик и методов
пк_l-уз

20. Проанализировать применяемые в организации-месте
практики методы плаЕирования и прогнозирования изменений
текущего состояния организации, а также оценить последствия

их последствиJI дJя оргilнизации.
пк_l-у4

21. Проанмизировать стратегические плzlны организации, выявить

их сильные и слабые стороны, основные направления

реализации.
пк_2_уl

22. Наметить схематично несколько возможных стратегий

развития организации, исходя из возможностей и целей
организации. ПояснитЬ сильные и слабы стороны каждой из

разработанных стратегий.
IIк-2-y2

23. ОценитЬ ресурсы, необходимые Для реализации стратегий

развития на примере организаIии-месте практики. Выявить их

достаточность.
пк-2-уз

24. Разработать прогноз булlт.цего состояния организации на
основе имеющихся ресурсов и ограничений, с учетом
альтернатив и возможных рисков.
IIк_2-у4

25. Проанализировать имеющиеся в организации-месте практики
прогрiшrмы оргаЕизационных изменений. Выявить их сильные
и слабые стороны в этом направлении деятельности.
пк-з_у1

26. Проана.rизировать текущие и перспективные параметры и

состояния организации Выявить и обосновать на них
потенциальные рыночные возможности
пк_3_у2

27. Спланировать перспективное состояние и направление

развития организд]ии-места практики, исходя из ее

стратегических целей и задач.
пк_3_уз

28. Оценить текущие и будущие параметры и состояния
организации, выявить потенциальные сильные и слабые
стороны в этих состояниях.
пк-з-у4

29. Оценить применяемые в организации-месте практики
технологии стратегического менедхмента и маркетинга в



цеJIях проведения организационньD( изменений. Сделать вывод
о их качестве.
пк_4-у1

з0. Проанализировать бизнес-возможности организации в целях
проведения стратегических изменений, оценить вероятность их

реализации.
пк-4_у2

з 1. Запланировать стратегические изменения в организации,

оценить перспективность таких планов.
пк-4-уз

32. Оценить планируемые и ре.rлизуемы бизнес-модели по

внедрению организационных изменений в организации -месте

практики. Сделать вывод о их качеств и возможяости

реализации.
IIк-4-у4

Перечень типовьIх заданий дJIя оценки владений:

33. Представить в отчете по практике в виде таблицы ана;пrз

состояния организации. Сделать предложениJI на основе

полученньD( результатов.
пк_l-в1

34. Представить в отчете по практике результаты анализа и

оценки внешней и внугренней среды организации.
Результаты представить в виде SWОТ-анализа.
IIK_l-B2

35. Представить в отчете по практике результаты оценки
текущего состояния организации. Разработать предложения

по улучшению текущего состояния организации.
пк-l-вз

36. Представить в отчете по практике план-прогноз
перспективного состояниJI оргаяизации. Прогноз обосновать,

пк_l-в4

37. Представить в отчете по практике дополнения к имеющимся

в организации-месте практики стратегическим плана},t.

пк_2-в1

Предложения обосновать .

38. Представить в отчете по практике разработаннlто
аJlьтернативную стратегию рчввития организации. Стратегию

обосновать.
IIк-2_в2

39. Представить в отчете по практике результаты оценки

ресурсов, необходимых для реirлизации стратегий развитиJ{

организации. Разработать план по привлечению



недостающих рес}рсов. Пред,rожения обосновать
пк-2-вз

40. Представить в отчете по практике прогноз булущего
состояния организации с учетом аJьтернатив и возможных

рисков. Прогноз обосновать.
пк-2_в4

4l . Представить в отчете по практике разработаннlто программу
оргalнизационных изменений. Программу и мероприятия
обосновать.
пк_3_в1

42. Представить в отчете по практике прогноз булущего
состояния организации после проведения организационньж
изменений. Результаты и выводы обосновать.
пк-3-в2

43. Представить в отчете по практике результат планирования и
проектирования новых состояний оргаЕизации (план-проект).
Проект обосновать.
пк-3-вз

44. Прелставить в отчете по практике результаты оцеЕки
текущих и потенциальЕьIх состояний организации.
Разработать предложениJI по резуJIьтатам анализа.
пк-з_в4

45. Представить в отчете по практике изменения в примеш{емые
в организации-месте практию,r методы и технологии
стратегического менеджмента и маркетинга. Предлагаемые
изменения обосновать.
пк-4-в1

46. Представить в отчете ло практике результаты ана"'Iиза

бизнес-возможностей по проведению организационньD(
изменений, а также план по из реализации.
пк-4_в2

47. Представить в отчете по практике прогноз сц)атегических
последствий организационньrх изменений.
пк-4_вз

48. Представить в отчете по практике результаты
предварительной оценки планируемых и реализуемых
организациоЕных изменений.
пк_4_в4


