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1. IIАИМЕЕОВАЕИЕ И ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ЩСЦШШИНЫ
Учебная дисциплина цDчается обучающимися, осваивающими образовательную

программу С,тратегическое упрамение бизнесом в соответствии с Федеральньтм Iосударственным
образовательным стандартом высшег0 образования по направлению 38.04.02 MeHeдlo.reнT ()ryовень
магистратцlы), утвержденным приказом Миrrистерства образования и науки РФ от 12.08.2020 N 952
(ФГОС ВО Зl_l). Цель учебной дисциплины <Управление организационной культурой> сосmlfг в

формпровании у обучаюцrл<ся компегенций, теорsт}т.Iеских и практшlескях знания в сфере
организационноЙ деятельяости и управлени,I изменениями в организации, из)пlения техяолоtиЙ и
методов управленIiJI организационной ryльтурой, обладание знанием и способностью оцснивать
условия и последствItя прияимаемьD( организационно-управJIеrгIескиl( решений, сформировать у
стяе}Iтов понимание проблемы изменений и создать необходимые предпосылки дJUl управления этим
процессом в реапьньrr( условиях, расширение теоретическrх знаний и развитие пракгическкх 1,ъ.lений
бутущих менеджеров в испоJьзовiлнии современных под(одов в упрiлвJIении органлзацией. Задачи
дисциплины: _ исследовать организационн).ю культуру как социальное явление; _ рассмотреть
ана,rитrческий под(од к изучению организационной цrльч|ры; - изrIить типологию организационньD(
кульý?; - исследовать феномен преданности организ ци как составJlяющ:uI корпоративной купьтуpы.
Учебпая дисципJIина <<Управление организационной ryьryрой> разрабOтана в целях обеспечения
выполнения профессиональIrьD( задач организационно-управленческой, информационно_аналитической
и предпринимательсr<ой деятеrьности. Учебнм ,цiсциrrлина способствует углублеr*тю и расширению
базовой профессиона.lьной по.щотовкх ст)денюв, а таюке учитывает их образовательные потребности.
Изучение учебной дисuкпrптны направJIено на подготовку обrrающихся к осуществлению
деятельности определеннъл( профессиональным стандартом (Бизнес-анмrтгию), ).твержденным
приказом Министерства труда и социапьной запцrгы РФ от 25 сентября 2018 г N 592 н,

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВЛТЕЛЬЕОЙ
прогрлммы

Учебная дисrцrrшина Управление организациоЕной ryльтурой 0тносктся к части учебного rrлана

формпруемой уlастrпп<ами образоватеJьных отношений и израется на l к}рсе.
2.1, Требования к предварительной по,щотовке обl"rающеюся:
Методы принятия управленческих решений K}rTbTypa и межцдьт}?ное взаимодействие Критический
iIнiлJIиз и мgтоды решенtlя проблемrтьж ситуаций в наlке .Щеловые ме)rcqдьтурные ком}ý.никации
Управлеrrие деловыми комltгуIrикациями Маркетиrrmвые исследования в управлении Научно-
исследовательские Iц)о€кты в экономике и управлении Современные тренды в экономике и )aправJIении
Параллельно из)лаются такие дисциIIJIйны, как Управление деловыми копдifуникациями Техпологпи
персональяой эффекгивности Стратегическое управление персоналом организации Современные
технологии командообразованиrl в организации Современные методы управJIения ресурсамн компании
Проекгный менедr(меЕг Маркетинг-менеджмент Кросс-культцtrrый меяеджмент Анализ и оценка
эффективности управJIения реqрсами организации
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Управление корпорап,rвпым брэндом Учебная пракгика: ознакомительнм практика
2.2. ,Щисципrл.rны (молули) и практики, для которых освоение данной дисцигшины (молуля) необходимо
KilK предшествlпощее:
Бенчмаркиrг и ).правление конч.реIпоспособностью организации Вопросы трlцоустройства и

управJIение карьерой Инновационное предпринимательство Лидерство и управление карьерой
Производственная пракгим: практика по профлrлю профессиональной деятеrьности Современные
техяологии организации и упраыIеЕшl бизнесом Современньтй tцфровой бизнес Управление
маркетинmвой и рекламной деятельностью организации Ана:lиз и управление интеJIлекryальным
капиталом и интеJшекryаJIьной собствеI rостью компании Подгmовка к процедуре защllты и защита
вьшускной квалификациоrшой работы По.щсrговка к сдаче и сдача гOqдарственною экзамена
Производственнм практика: преддипломн:rя практика

3. плАнируЕмыЕ рЕзультлты оБучЕншtr по дисциплинЕ, соотнЕсЕнныЕ с
ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТЛТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

В резуьтате освоения дисцпuIияы обl^rаюцийся ло проIрамме магистраryры доJDкен овJIадеть:

- Способен спре.llurпься к HpaacrrlleHHoMy совершенсmвованuю своей лuчносmч (ДК,2)

Планп }lые льтаTы сttllя по JIIсl(tlIIJtlrle

Код резу,эrьтата
обу{еI {я

Г[панируемые результаты обученияФормируемая
компетенция

Знать:

дк_2-зlтеоретиtIеские основы построенлIJI и управления
организационной кульryрой как способом саморазви,гия и
самообуrения, развития лидерскиr( качеств и навыков
комаrцной работы, управленllя проектами и командi!ми
сотрудников

дк-2-з2методы я технологии проведения маJ|иза и
проекпФовмия мехптIно стных, групповьrх и
оргавизаионньD( коммртикшцrй как способа саморазвития
и самообучения, развития Jп{дерско( качеств и навыков
командной работы, управления проектаIr.lи и командами
ссrrрудников
Уметь:

дк-2-уlвыстраивать, совершеЁствовании управJIятъ
организационной цпьryрой и использовать ее как ак
способ саморазвrrпля и самообрения, ра:}витпя лидерских
мчеств и навыков командной работы, управJIения
проектами и командами сотрудников

дк-2-у2применять методы и технологии анаJп.lза и проектlФованиrl
межJIичностнъп, групповьD( и организационньD(
rсоммуникаций как способа саморазвития и
самообуrения, рlввития лидерских качеств и навыков
командной работы, управления проекгами и командами
ссrгр)дняков

Способен стремиться
к нравственному

совершенствованию
своей личности (Щ{_2)
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Вдддеть:
вJIадеет методологией посlроеIIIrя и управления
организационной культ}?ы как способом саморазвития и
самообучения, разви,Еlrl лидерсrcr( качеств Il навыков
командной работы, управления проектitми и командами
сотрудIrиков

д(-2_в1

методологией анализа и проектиров:lния межJIичностцьгr(,
групповю( и организаIионньfх комрr}тrикаций как
способом саморазвития и самообl^rения, развитиrl
лидерсюlх качеств и навыков командной работы,
упрашIения проекгами и комдцами сотр}дников

щ-2_в2

4. ОБЪЕМ ДИСЦИIUМНЫ В ЗАЧЕТItЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИIIЕСТВА
АКА,ЩМИtIЕСКИХ ЧЛСОВ, ВЫДLЛЕННЫХ НА КОНТЛКТЕПО РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ

С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЬD( ЗЛIIЯТИЙ) И IIА САМОСТОЯТЕЛЬН},Ю
РАБОТУ ОБУЧЛЮЩИХСЯ

Общм трудоемкость дисциплины составляет 1 зачетrrьг< единицы (36 часа)

N,

общм
трдоёrл<ость

в 1ом чясле lФнтакпlая
рабoта с преподавателем

КоЕФо сам
рабoта

Форма
промеж,лочrой

аттестацииВ з,е В часах всего л коР з

l 2 l 36 10 8 |,1 0,3 26 зачет

Распределение учебного времени по темдм п видам учебных занятпй
очшая форма обученпя

lЬrггакгвая работа с
преподавателем

всею л коР з

Сам,
раб.

Nil
наименовФ е

разделов, тем
учебtъо< зшrягий

Всегý

ОргашЕаtulоЕIrа, кулътура как объекг исслодования

2 6 д(-2-зl, д(_2-уl,
,щ_2_вl

]

Оргд{излIrtоЕtlм
культура как объекr
йсследовавия

8 1

щ_2_зl, дк-2_у1,
дк_2_в l

Аfiмгмческий
подФд к Е)лIеЕию
оргд{rзациоввой
кvльтчDы

8 2 2 62

Типолопля организационпьD( ýльт).р

д<-z-з2, дх-2-у2,
дк_2_в2

8 2 6з
тшrология
оргаяиздиоввьD(
Kv]lbTYD

Предsшость орг&пваr[rп мк сосfдвллоцм rФрпорагrввой куБтуры

2 2 8
Д<-2,З2, ц<:2-у2,

ц<-2-в24
как

Преданность
орIанизаlии
составJlяюша,
корпоративвой

l0

Промеrкугочвм атгестацяя (зачgг)

Семес,тр

Формируемые
результаты
об}чевйя

АяаJrитйческий подФд к изгrеЕию орпtнизациоlЕой культуры

2



16

ПромФ{уrочяая
аmеФщия (зачст)

0,з

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМЛМ (РАЦЕЛАПО

Тема 1. Органпзацпонпая ктльтура как объект пссJI€довдrrпя .

Предмег, цеJIи и задачи освоения дисциплины. Кульryра как социа.rьrтый феномен. Элемеrгш
культуры, культурЕые комIlлексы и конфlгураrщи. Представление о культуре в различнъл( наукд(.
Кульryра как целостнаrI система ценностей. Социологические, исторические, нормативные,
психологические, дидактические и а}rгропологические определения куJъryры. Кульryра как дlховное и
материальное, культура вне и внугри JIиIшости. Культура, организациJl, организационнirя культ}?а.
Основные термины и цоняти;i. История возникновениrl цоЕятлхЕ организационной кульryры. Причrтты
научног0 иЕтереса к организационной культуре. Основные атрибуrы организационной культ}ты.
Корпоративная и организационнм кульý?ы. В.А. Спивак: организационнм кульryра как общее, а

корпоративная культ)?а как частное. Кушт}ра как контроль. Кульryра как нормативный цорядок.
Струrсцlрные элементы корпоративной ryльryры (материа.rrьные, духовные, знаково-символические).

Тема 2. Аяалитический подrод к яз}чению организационпой культ}ты .

Культура как совокупность моделей выполненIrJl работ, деловою взаимодействия,
межJIичностною общения. Материальная культура организации, ее измерение и оценка. Культlра
организацш,r туда и производства, ее измерение и оценка. Ку:ътура условий цlца, безопасность труда,

их измерение и оценка }?овня. Культура уrryав.гlениJr, проявление кульчры руководителя в моделях еm
тр)довою поведенItя.

Тема 3. Типология организационных кульцт .

IJели типологизации организационньD( к},]ьт}т. Общая характеристика типолоIии
организационных культур. Классифихац}rя М.К, де Врие и Д. Миллера. Типология Kyrbryp по признаку
свойствеЕноm им взаимоотношения полов, (С. Медок и,Щ. Паркин). Четыре типа организационных
культур. ИнструlллеЕгы оценки типа культуры. Профили организационной культуры. Типология С.
Ханди - культура вJIасти, роли, задачи, Jlичности. Куьт}ра ((оранжереи), <<собирателей колосьев),
(<оюродa>), кфранцузскоm сада>, (ц)упньlх плантаций>, {<лиiшы)), <косяка рыб>, ккочующей орхидеи)
(М. Бlрке). Корпоративный тип культr?ы, консультативный, <<партизанский>>, предпринимательский @.
Акофф), Кулъryра высокою риска и быстрой обратной связи, культ)Фа низкою риска и быстрой
обратной связи, культ}та высокою риска и медленной обратной связи, кульryра низкою риска и
медленной обрапrой связи (А.А. Кеннеди). Культура иIцивидумизма и коJшективизма (Г. Ховстед).
Кульryры, основанные на ра:}личцьfх ценностных ориеIттаци,D( (Ф. Клlтхона, Ф.Л. Штротбека).
Корпоративrrые купьтуры, вьцеJuIемые в России (органическая, бюрократическм,
предпринимательская, партисипативная).

Тема 4. Преданность органцзацип как составJIяющая корпоративной культуры .

На}чше обьяснения феноменологии преданности орг lизации. .Щ. Тибо и Г Ке.лли о факrоре
(<взаимяою обмена вознаграждения и накd}анrlя)) в контексте взммодействия. Теория рефереlrгной
груплы в современной западной социмьной псIr(ологии (Г Хайман, Т. Ньюком, М. Шериф, Г. Келли и
лрупае). Когшrшвистская ориоктация (Т. Ньюком). Теория когнrrrивного диссонанса (Л. ФестиНГеР).

Теория Шугца о феномене межJIичностных отношений совместимости, Теория привязаrтности и

концепция <<внугренней рабочей модело> Боулби. Мейер и Ален: рассмотрение трех измереЕий
привя}анности к организ дпл - эмоIц{оltzлJьного, нормативною и теý.щею.

5. 2 |"|



6 / 16

Тема 5. Промеясl,гочная аттестацпя (зачеф.
l. Предмет изучеIшя дисциIIJIины <<Организациоrrная культурa>. Поrrятие оргаrrизациоrшой

культуры, ее связь с др)тими на)rками. 2. Влияние организационной культуры на подсистемы

управпения персонаJIом.3. Ощrеделеrпае и содержание поЕяIия орIiшизаI$оmrой кульryры. 4.

Эволюционные форtrш организационной ку.гьryры. 5, Организационнм куJьDФа как система. 6.

Струкryры оргшrизационной культуры. 7. Уровни организационной культл)ы. 8. Щенности как
основной элемеЕт организационной куJьт}?ы. 9. Нормы поведения сотр)Еников как основа
организационной кульцры. 10. Эмоциональный информациоrтно-исторический фон, ею формы. 1l.
Система информированиrI в организации как часть кульцфы. 12. Социально-психологический климm и

факгоры его формrrроваrшя. l3. Ко.гшекгrвные представления соц)удников организации и механизм rl:х

формирования. 14, Основныс компоне}гrы организациоtшой ку]тьтуры. 15. Свойства организационяой
культуры. 16. ВидI организационных кульцр. 17. Понятие и ви,щl субкульryр в организации и условЕя
их формироваrшя. 18. Роль организационной куlьт}?ы с точки зрення сOтрудников. 19. Роль
организационной куJIьry?ы с точки зрения руководl,rrелей. 20. Организационнм KyJrьцpa и внешIlяJl

среда. 21. Типология организационной культ)фы Г. Хофштеда. 22. Тuполоrця организационной
кульryры Т. Е. ,Щейла и А. А. Кеннедл. 23. Типология организациоrтной ку,льцты Р Ахоффа. 24.

Типология организациоrшой куБтуры М. Бурке.25. Типология организационной куIьт}?ы С. Ханди.
26, Типология организационяой культуры Ф. Клую(она и Ф. Л. Штротбека. 27. Тппологпя
организшIионной кяьтуры н, Адлер.28. Место кульryры оргzrяизации в соц-rоку]Iьтурной сиgгеме
общества. 29, Факгоры, влияющие на характеристики организационной культуры.30. Взаимосвязь
организационной культ}?ы и стратегии организации. 31. Кашlовм полmика и организационнм
культура. 32. Показатели анаrпrза эффекгивностй организациоrдrой культуры. 33. Парамегры оценки
сосmяния оргаrплзационной куrьтуры. 34. Признаки эффекгrrвнъпt и неэффекшвlrьг< оргаяизационньD(
культур. 35. Идеографические (качественные) методы изучения организационной культуры. 36.

Формаплзоваштые мстоды из)ленttя оргаяизаlцонной культуры. 37. Влияние организациоrшой
ку.lrьтуры на организационвуm эффекпlвность. 38. Модель вJIIrrния организационной ý4Iьтуры на
эффекrивность организации (В. Сате). 39. Модель диагностики организационной ýдьтуры Т. Парсонса.
40. Принципы формироваrмя организационной кяьryры.

б. IIЕРЕЧЕНЬ УЧЕБЕО-МЕТОДПrГШСКОГО ОБЕСПЕIIЕЕИЯ ДЛЯ
сАмостоятЕльноЙ рАБоты оБучАющID(ся по д{сrlиплинЕ

6.1.1. Основные катеmрии учебной дисцшIлины для самостоятельного из)лениJI:

Адаmация организации - процесс приспособления организации к измеIlяющимся условиям
окрукшощей среды. Альтернатlва (от лат alter - одrш из двух) - необходlд,rость выбора межлу
взаимоискJIючающими возможяостями.
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Антропология (m греч. апthrороs - человек и logos - учепие) - область научною познания, в
которой изl"rаются проблемы происхождения, существования человека в природной и искусственной
среде, т.е. это наука о человеке в самом широком понятии. Предметом аЕцrопологии яыlяются
зilкономерности и механизмы взаимодействия человека с сю соIиаJIьным и природным окр),ж€нием в
условиях конкретной кульryрной системы. Блог - элемент сети, оц)акающий присрствие в ней тоm
или иною )лrастника через рецдIд)но обновляемые сообщения текстовоm, визу:uIьною,
му:rьтимедrйого иrш иного содержанrrя. Взаимодействие - обмен информацией с помощью разJIиIIньD(
средgгв комм).никации дJlя устаномения взаимоотношений между людьми. Внешняя неопределенность
- ограниrIенность и неточность достугп;ой информации о внешней среде компании. Вrгуцlенlrяя
интеграция - совмещение рirзвития 0тдельных элементов (внутриоргаяизационных отношений и
бизнес-процессов), приводящее к возникновению положительной синергии и эффекпавному
достижению единой цели. Вьшолнение решениrr - устр;шение тrроблемы, его породившей, по
отIIошению к которой было приrlrго репение. Герои корпоративньD( историй - любые сотр)цники,
которые смогли справиться с трудной Idли нестандартной проблемой либо сlмепи проявrrть себя в
определенной ситуаIцrи. Это могуг бьгь основатели, руковомгеJш компании, которые своим
ЭIrт}ЗИаЗМОМ И rчfЯРОСТЬЮ ПРИВеЛИ ее К УСПеХУ, МеНеДЖеРЫ КОМПаНИИ, УМеЛО ОС)ЛЦеСТВИВtШ,lе КаКИе-ЛИбО
проекгы, специirлисты, эффекп,rвно решившие поставленц.ю задачу. Гибкость - 1мение быстро
адаптироваться к вч.Iренним и внешним изменениям. Группа - отЕосительно обособленное
обьединеrrие дв).х иlш более человек, взакмодейgтвующ}D( между собой, завис-щих друг 0г др}та и
объединяюп{их свои усилиrl для достижениll общих целей. Деловая среда - часть внешней среды,
которм является непосредственным окру)кением организации. В нее вхомт банки, рекламные и
кад)овые аr€Етства, консульт цlонные и а)щиторские фирмы, лизиfiювые компании, юсяарственные и
м).ниципальцые оргдrы, друп,rе заиЕтересованные лцца и организаlци, с кOторыми организациrl
натrрямуо устанавливает взммосвязи. Иrrгеллекцlальrый капrгал - совокупность интеJшекryаJIьньD(
(нематериа:ьных) ресурсов, кmорые способны создавать добавленную стоимость и обеспечивать
конýрентные преимrдества. Интеллекгуальный капитал явJlяется факюром производства, так кiж,
паряду с друпrми видами капитала, представrIяет собой ресlрсы, используемые для производства
mваров и усJDг и приносящие доход. Исполнительность - осуществJиемость тц)пятых руководством
решений. Команда - группа Jподей, имеюцих высочдо квалификацию в определенной области,
преданпьD( общей цели деятельности, для достюкения кmорой оrш действуот сообща, взакr"шо
сопIасовывм свою работу. Комлrуrrикативнм компетеIflность - способность орrанизации выстраивать
эффекгивные колд4rникацпи. Коммlпrихационная сеть - система физическr( канiIлов связи и
ком]чr}fiикационного оборцования: телефонные и компьютерные сети, сети кабеьного телевиденIIJI,

соювой связи и др. КоммуtrикаIщя - 1) средство сьязлl; 2) процесс взаимодейсrвия субъекюв, при
котором происходит передача и обмен информацией; 3) общение индивидов шпа групп. Компетенции
(макрокотrтпетенчии) - комплекс аз:ммосвязанньD( профессиональньг< знаний, навыков и умеrшй
персон:rла компitнии, выра]кенньD( в }шпсальной техяологии управления, создilния и реirлизаIдпl
продукции. Корпораrrвная исторrrя - rпобое сюжетно связанное повествование, кOторое явJUIется

вьIра;кением определенных принципов или ценностей компании. Историл - эm носrтель и передатчик
корпоративных знаr*rй. Корпоративные легенды - истории компании, кOIорые могл быть не основаны
ца реально произошедших событиях, а напротпв, полностью вьц),}tаны с целью манипуJlяции
обцественным мнением или мнением отдельноm коJшектива. Корпоративные мифы - истории
компании и ее сотрудников, которые частично основаны на
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реаJIьных фаrrах, частично приду}rдrы и преподносят собьггия определенным образом. Они
имеют направленность в желаемое будущее и обязательно покапывают сл},шатеJIям перспекrиву.
Корпорапвный сmритеJIJlинг - инстр},меЕt менеджментц кmорый используется &1я пониманIrJI,
интерпреrации и распростанения цеrrностей, норм, правил и принцяпов организационяой кулъryры
через использование корпоративньrх историй, мифов, легенд и героев. Ксенофобия - боязнь и
отторжение незнакомых и непривыtlньD( прелставлеrшй в чужой ку,ътlре, агрессивное отношение к
rптм. KlrbTypa знаний - определеннаJI корпоративная философия, вкJIючающая базовые прияrцшш и

ценности компании, соотв9тствующие стратегическим цешrм, приоритетам, стратегии управлениJl
знаниями, Еа которую орнентир},ются в своей деятельности и которую раздеJIяют все сотудники
компании. Кулъryрнш адаптация * приспособление к новой куrьцре, которое требует преодоления ряда
препятствий и барьеров, таких как язык, религия, пища, личное пространство, социальrtое поведеЕие и

др. Куътурный шок - оIщдцение растерянности, опасности, ,тревоги, беспомощности, вызванное
непониманием системы ценностей чужой куrьтуры. Лидер - человек, обладаюrщтй способностью веgти

за собой. Макроокрркение - часть внешней среды, общей д.tlя всех организащй. Вшrючаgт
экономические, политические, правовые, социальные, технологические, географическяе,
международные и другие факгоры, которые влllяют на организацию. Ментаlпrrgr (от лат. mепs или
mentis - },}r, разуь{, интеллект и alis - ,лрлие) - устой,швая совокупность культ}?ных, эмоциональных,
интеJIлекгуальных, псгхических состояний (особенностей), харакrерньD( для той или иной этнической
Iруппы, нации, народности. Обычно этой катсгорией характеризуется мировоззрение, образ мышления
конкретЕою человека. Миссия - преднл}начение организации, основная цель ее существованIl;I.
Мотивация - формироватп.lе у работника совокупности вцдренних побуrкдений, обусловrrеrтшх
взаимодействием индивидуаJlьных интересов и внепших воздействий. Мотивирование - выявление,
исследование, использование вн},тренних поб}я<дений работника, обусловивших еm конкретное
поведение. Мультrлgпьтураlпзация - формирование мультинациональной культуры в организациях, в

коюрых рабmники, принадlIежащие к двум и-пи более кульц.рам, взаимодействуют друг с др)том на
постоянной основе. Национальнliя деловttя KyIbT}?a - нормы и правила ведения бизнесц деловая этика,

деловой этикет; является составной частью национаJIьной кtдьцryы. Наrцлональная культура -
совокдность ценностей, ycTalloBoк, феждений и норм, разделяемьж большинством жrтгелей страны.
Неявные знания - те знания, о KoTopbD{ мы не подозреваем: догад(и, озарен}tя, оIыг, иrrryицIlя, ноу-хау,
секреты мастерства. Неявные зн flrl сложно выр:вить, закодлровать, формализовать, передать друг
друry. Обычай - унаследованный стереотипный способ поведения, который воспроизводится в

определенном обществе rли социальной группе и является прквычным д:rя их членов. Термин
<обычай>> иногда рассматривilют как синоним поняп{й (традиция>, <обряд>l, (Фrryал>. Огrгимаьное
решение - наиболее эффекгивное из всех аJьтернативньrх вариакIов решение, выбранное по какому-
либо крrrерию отrтимизации для даrшой ситуации. Организационная антропология - область научноm
позпания, котор:u рiюсматривает вопросы взаимодействия человека с культурой юй органнзацrти, в

рамках которой человек существуст, жI.вfi и действует. Включаgг культурЕую, социальцдо,
историческ},rо, поJштическую, экOномическую, ).праыIеЕческую, философскуrо, синсргийrrуlо,
визуальц/ю и дрцие виды организациоrшой аrrгропологии, Организаuионная культура - система
принятьD( в организации и раздеJIяемых ее работниками ценностей, убеждений. принципов, норм
поведения. Оргаrrизационно-управленческяе (организационные) компетенции - комплекс навыков и

рlений персонала, способствующих преобразованию вrryтренней среды и достюкению упраыпемости
организации. Организациоrтные изменеIrrlя - любые перемены в организации, вызванные вЕу]ренними
и внешними причинами.
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ОРгаrшзационньй капитilл - часть шIтеJшекryаJIьною капитала, которм вкJIючает процед}?ы,
техяологии, системы управления, техническое и програJr{iдrое обеспечение, патенты, бренды, ryльтуру
организации, отношения с кJ]иентами. Построение KoMaH,ФI - целен ц)авленные действия, как правило,
ее руководитеJUI, по рапвlrгию )цастников комдцы и достижению эффективного взаимодействия междl
ними в процессе целенаправленной деятельности. По,гребительский (юrиентский) к Iитал - часть
интеллекryаJIьною капитала, ксrгорая включает знаяия о кJIиента(, потребrrгелях; кап.rгал, которьй
скпаFвается из связей и усюйчивых отношений с потребrгеJUrми и кпиентами. Приняrие

управленчесюfi решений - процесс анализа, прогнозированиJI и оценки ситуации, выбора и
согласования наилучшего альтернативного варианта достижения поставленной цели. Проаюивность -
способность упреждать нежелатеJIьные тендеIщии и ускорять желаемые, в резуIьтате чею возрастает
независимость организации от внешней среды. Проблема - нера:}решенное противоречие,
характериз).к}щее разницу между действительным и желаемым состояниями обьекга. Рациональное

решение - выбор, подкрепленный резу]lьтатами объекгивноm анализа; не зависrт от опытq
нzlко[ленног0 в пропшом. Риск - 1) возможность наступления собьхtий с отршIательными
последствlлJ{ми в результате определенных решеrшй или действий; 2) вероягность понести фытки или

угý/стить выюду; неуверенность в получении соответствующего дохода или убьггка. Риryал - форма
символическоm внешнеID поведенIrJl, предполагающа,l цепь последовательно совершаемых действий
сиrЕально-знаковоm хараIсгера; церемония, демонстративное действие, oгJIиtIающеося
теац)ализованностью и массовостъю: пор,цок выполнения определенных действий в определенной

форме. Роль - программа, коmрzu отвечает ожидаемому поведению человека, занимающему
определенное место в cтpylcry?e той или иной социаrrьной tр).rrпы, }то конкретное поведение

работника в той или иной сrryаrци, струкг}?ировашsй способ его )лlасткя в жизнп общества,
коJшекмва или команды. Командная роль - относительно часто демонстрируемый тип поведения
индивида в тех ФryчаrD(, когда он припимает уlастие в работе команды. Рыночные компетенции -
комплекс навыков и ),мений персонiша, способствующих преобрщованrло внешней сре.ФI и
достижению конкурентоспособности компании. Самоорганизация - способность системы при
изменении внешних параметров самосюfiельно ос}ществJlять переход к новым струпурным
взаимоотпошениям между ее элементами. ,Щля команды такими элементами явJIяются ее участники.
Самоуправлеrпе - автономное функчионирование какой-либо организациоrшой системы, которбl
самостоггельно принимает решения, касаюпlиеся ее вЕугренних проблем; управлеЕие как )вастие всех
IIленов команды в ее деятельности. Сетевые комlуI},нlлкации - совоý/пность каналов передачи
информации и процессов межлиqностноm взаимодействIrI и общения. Сообцество - тем или иным
образом оргаrизованное обьединение людей с целью реализации общих иЕгересов. Сообщество в
соIшальной сети - объединение иrrгернет-).частников социаJьной сети по mму или иному
определенному обцему интересу, Сообщество прашики - группа людей, кmорые имеют обrrие
интересы в определенной области знаний и стремятся работать вместе. Сопротимепие измбнениям -
любые поступки рабmников организации, направлеI rые на дискред ацию, задержку иJIи

противодействие осуществлению перемен в организации. Социа,rизацпя - процесс адаптации лиtIности
к организационно}ry окр}жению. Социальная группа - относительно устойчивая совокупность людей,
имеющая общие иrrересы, ценности и нормы поведенш{, скJIадьвающиеся в рамках исторически
определенною общества. Социальная сеть - информационная п,rатформа, позвоJlяющая интернет-
поJьзоватеJUIм создавать JIиtlные записи или объединягься в сообщества на основе некю( открытьD(
правил и оIц)еделенною тryбличною протокольного согJIашениr{. Стадия (этап) жизнеIfi{ого цикJIа
организации - fl€риод времени, который харакгеризуется одII0типными ценностными установмми,
определенным крlтoм задач и проблем в рiввlrгии
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орIанизации. Стиrь руководства - обобщенrъй вид поведениJr руководлrеJIя в 0тношениJIr( с
подчиненными; совокупность наиболее характерных и устойчивьrх методов и форм работы с
подчиненными. СmритеJUмIrr - способ пер€дачи информацrи и знаний, а также поб)дс,цеrше к
желаемым действиям с помощью поучrгеJьны)( историй. Taror<e сторитеrшинI можно определить как
искусство увлекательного рассказа, Стратегия - комплексный [лан, предназначенный для
осуцествленrtя миссии и целей организации, разрабатываемый на д.rrительrтуlо перспективу. Стратегr.rя

)дIравления знаниями - план действий, направленньй на травсформацию и}IтеJшекryаJIьною капитаJIа

дJur достижения более высокой эффекгивности, стоимости и конýц)ентосцособности комцаЕии.
Траличия (лат. traditio - передача, предание) - совокупность элеменmв социаJIьною и кульцрною
наследия, передающеmся от поколения к поколению и сохр tяющегося в определенньD( обществах и
социальньгх гр)rппж в течеЕие длительноm времени; играет вarкную роль в организациоrтной rgTbType.
Траличии закреIUrIют границы моральнъD(, дrховньD(, нравственно-этических правил, формируют
определеrrный образ жизrти, поведеIlиrl, общения и в целом - куJrьтуры. Управление знаниями -
совоý/пность стратегий, принципов и процессов по созданию, приобретению, распроýтранению,
обмену и использованию знаний д,rя обеспечения конý|рентоспособности компании. Управленческое

решение - творческое, волевое действие субьекга упр:лвления, которое основываfiся на знаtiии
обьекгивньrх закояов в сфере ф1тrщионировании управляемой системы и анаrл,rза информации о ее

деятельности. I]ель - желаемое будуцее состояние, конкретный желаемьй резутьтат, Еа достижение
которого направлено управленпе. IJенности корпорации - принципы, регуJIируюпие процессы
социдIьноm взаимодействия между ее элементами и компонекtами внешней среды. Ценностная
идеrrгификация ссrгрудника - совпадение ценностньrх ориентачий сотр}дника и ценностей корпораций.
I_{енностная система - совокупность взаимосвязанньrх элемеIIтов (ценносгей корпораIд{и и ценностных
ориентаций ссгрулников), объединенных единством цели - повышение сIоимости компании.

Щенностная трансформация - процесс преобразованIrI ценностной системы иJIи ее элементов с целью
повышения уровня согJIасованности элементов в этой системе. Щенностная установка - своеобразная
програI4ма деятельносIи человека, формируемм под воздействием ценностньD( ориеrrгаций.

Щенностное управление - процесс, фоryсирующий леятельность корпораtии на )довлетворении общих
поведеIгIеских ожиданий, обеспечивающIr( повышение ее стопмости. Щенностное упраыI€ние -
комплексно€ ).пр:rвление, вк]Iючающее действия, н ц)irвJIенные на повышение стоимости компании за

счет усиления ценностЕой идеЕтиtrности соlр).дяиков, формироваrия ценностной системы,
отличающейся высоким уровнем ценностной согласованности. Щенностное управление - реализация в
компании управления на основе общих, согласованных и рлIдеJIяемьD( сотряниками корлоративных

ценностей. Щенпостный а}дrl.г - диагностика состояния ценностной системы корпорации. I{енностный
портрет (идеаJIьноro) сотрудника - совокупность ценностных ориентаций, обеспечивающая

ре:iлизацию ценностей корпорации наилучшим образом. I]енностные ориентации - сложный
социально-психологичесюй феномен, харакгериз)дощий направrrенность лиttности человека,

придающий смысл и направJIение ег0 поведению (жизненная философия). Человеческий к IиIttл -
часть иIlге!,Iлекгуально кiulит:лла, коюрая вкJIючает знанш{, прzжтические навыки, }аrения, накопленный
опьгт, творческие и мыýJIительные способноgги тлодей, ro< морiIJьные ценности и принципы.
Этноuеrrцrизм - предрасположенность людей оценивать условия своей куJьтуры как
предпочтительные; убеждение, что кульцrрные ценности и обычм своей сц)аны превосходят все

д)угие ценности.



Явrше знаrrия - знаниJI, коmрые моцд выражаться в словiлх и числах, точньrх данньD(, науwъп
формулах, процед}?ах, правилФ( и rд. Они могуг легко передаваться и обмениваться. Явные знания
можно форма",lизовать (кодифицировать), т.е. представить на брлажных, элекгроЕных и других
носЕтелях.

6.1.2. Задаlшя дlя по аемых знании

6.2, Залания, нап е на формирование профессиональных нии

6.3. Задания, налрirвленные на Ile сионiцьных навыков, ыIадении.

7. ФОНД ОЦЕЕОtIНЬD( СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОЕТРОJIЯ
и промЕкr/то}IноЙ АттЕстлции оБучАющш(ся по д{сциплинЕ (модулю)

7.1. Средства оценивания в ходе текущею контроJlя:
_ письменные краткие опросы в ходе аудиторных заяятий на знание категорий у,rебной дисциrurинЫ,

указанньгх в п.6.1.1.;
- задаЕия и ).прzDкн€ния, рекомендованные для самостоятельпой работы;
- заданпя и упрzuиения в ходе семинарских занятий.

11 l 16

и eHIUi

Ns
Код результата

обу.rения

l дк_2-з1
1. .Щайте разные определеЕия организациокной культл)ы фазньоt авторов) и
сравюfiе }rr( между собой. В чем вы вид[ге сходства и рапличия эткх
оппелелений.

дк_2_зl
2. Перечислите базовые идеи и ценности как ядро оргализационной
кYльт\ты.
3. Перечислите особенности оргаЕизациоIшой культуры на ра:}ных стадиях
DазвитtU{ оDгаIrизации

з дк-2-зz
4. Перечислите и охаракrеризуйте вкугренние и
влияющие на формирование организациоrтной кульryры.

вllешние факгоры,4 дк_2-з2

N,
Код результата

обучеrrия
Задания

5. Выполните задание: Составьте аналитический обзор по теме:

Совремеrшые под(оды к тра(mвке организационной культуры на примере
обзора пфликаций в периодической печати.

5 дк-2_у1

6. Составьте анаrrитический обзор по теме: "Современные подходы к
типологии оргашrзационной ку;ътуры" на основе публикащй в

пепиодической печати.
6 дк-2-у1

7. Выполнr.пе задание: Составьте обзор новых ребников по дисцшшине
"Управrrение организационной r<уrьryрой" и по,щсповьте анiIлитическую
справку по их содерждrию.

,7
дк-2-у2

д<-2-уz

8. Составьте анаrптпrческrдi обзор на основе тryбrп.rкаций в периодической
печати по теме: Лояльность сотрудIlиков в организации: принципы и методы

формирования.

N,
Код результата

обyчения
Задаrtия

9 д{_2-в1 9. Выполrи,ге задание 1 из приложения

l0 дк-2-в1 10. Выполяите задание 2 из приложения.

ll дк-2-в2 l l . Выполните задание 3 из приложения
|2 дк-2_в2 12. Выполните задание 4 из приложенr-rя.

Задания

2

8
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7.2. ФоС д,тlя те его ко

7,3 ФОС л.:rя промеrкrлочной атгестации

Задаlrия дlя оценки знаrrий.

Ns
Код резlпьтата

обl^lения
Задания

дк-2-3l Вопросы к зачеry 1-20:

Ns
Код результата

обучения
ФОС текутлеm контроля

1 дк-2-з1 l. Охаракгеризуйте сущность и стр},ктlта организационной культуры

2 дк-2-з1
2. Перепlстште и раскройге компоненты оргаrrизациопной h,}rlБтуры:

идеально символические и матеDиаJьные.
з дк-2-з2 3. Опишите факгоры формирования организационной кульryры

4 дк-2-зz
4. Раскройте оргацизациоIIIIое поведеriие как основу эффективной
деятельности организации,

5 дк_2_у1
Выполнrтге задание: 5. Составьте таблицу "Исmрия
коDпоративяой кyльт!,lэы"

возникновения

6 дк_2-уl
б. Составьте сравнительную таблицу "КорпоративнбI и организационнм
культчDы"

дк-2-у2
Выполнrтге задание: 7. Составьте cpaBнrтeJb}Iyo таблиrry иrи графкчесryю
схему с комментариями "Типологrrя организационных Ky:тьTyp'

8 дк-2-уz
8. Составьте сравнительную таблицу "Корпоративные культуры,
вьцеляеr,ше в PoccrTl"

9 дк-2-в1
Выполните задание: 9. Напиши,ге эссе по теме: "Организационная Kylbтypa
как социа:ьное явление"

t0 дк-2-вl
l0. Напlлlите эссе по теме
эпохч цифоовой экономики"

"Трансформация организационной культуры в

Выполнrrc задание: ll. НшIишrtге эссе по теме: "Преданносгь организации
как основа корпоративной культуры"ll дк-2-в2

12. Напшrrrге эссе по теме
Dд}ных типж оDганизаций"

"Спецлфика организациоrrной IсуJьт}?ы в
дк-2-в2

7

I2

1
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z дк-2-з1

1. Предмет изr]ения дисциIшины <<Организационная куът}?D. Поrrятие
оргаflизационной культ}?ы, ее связь с др}тими науками. 2. Влияние
организационной культ}?ы на подсистемы ).правления персонмом. 3.
Определеrтие и содерхание поЕяти;l организационной кryльryры. 4.
Эволюционные формы организаlионной rсуэrьтуры. 5. Организационная
культ}?а как система. 6. Струк^гlры организациоrrной культуры. 7. Уровни
организационной культуры. 8. Щеняости кiж основной элемент
оргаrтизационной культ}ры. 9. Нормы поведениJI сотудников как основа
оргаrтизационной кульry?ы. i0. Эмоциональный информационно-
исторический фон, ею форIvы. ll. Система информирования в организации
как часть культ}?ы. 12. Соrша.rrьно-психологический климат и фаюоры его

формирования. 13. Кол,rеrrивные представпеншI сотр)цников организации и
механизм их формирования. 14. Основные компоненты организационной
куlьт}?ы. 15. Свойства организационной культ)Фы. 16. Виды
организационных культур. 17. Понятце и виды субкультур в организации и
условия Ilx формировашrя. 18. Роль организационной крrьтцlы с точки
зрения сOтрудников. 19. Роль организационной культл)ы с точки зреЕия
руководи:гелей. 20. Организационная K},]IbTr?a и внешняя среда.

3 дк-2_з2 Вопросы к зачету 21-40

4 дк-2-з2

21. Типология орIанизационной культ}ры Г. Хофпrrеда. 22. Типологrrя
организационной культ}?ы Т. Е. [ейла и А. А. Кеннеди. 23, Типолоrия
организационной культуры Р Акоффа. 24. Типология организационной
культlры М. Бурке. 25. Типология организационной культуры С. Ханди. 26.
Тилолоrия организационной кулътуры Ф. Кл}rоtона и Ф. Л. Штротбека. 27.
Тrrпология организационной ку,]Iьтуры Н. Адлер, 28. Место культ}ры
организации в социокульт}?ной системе общества. 29. Факгоры, вJIиJIющие
на характеристики организационной кульц?ы. З0. Взммосвязь
организационной культ}?ы и страIегии организации. 31, Каровая политика
и организационнм культ)?а. З2. Показатели анализа эффеrп.rвности
организационной культ}ры. З3. Параметры оценки состояния
организационной кульryры. 34. Признаки эффекп.lвных и неэффекгивньж
организационных крьryр. З5. Идеографические (качественные) методы
из)лlения организационной ýультуры. 36. Формализованные методы
изучения организационной культуры. 37. Влияние организационной
кульц?ы на организационнlто эффекгивность. 38. Модель в:пляния
оргапизациопной ýдьчры на эффекгивность организации (В. Сате). 39.
Модель диагностики организационной кyътцrы Т. Парсонса, 40. Принципы
формировшlия организационной культуры.

N,
Код результата

об}чения
Задания

1 дк-2-уl

Вьтполните задание 1 l. Составьте аналитический обзор по теме:
Современные подходы к трактовке организациоrтной культуры на примере
обзора публикачий в периодической печати.

Задания для оценки ении.
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Задания н вленные на BaIlIie ссионаJIьных навыков вJlалении.

8. пEPErIEIlb основноЙ и дополнитЕJIьноЙ уrшБЕой литЕрлтуры,
нЕоБходл1\{оЙ дrя освовния.щсIщIJIины (модуля)

а) основная лrгерацра:
i. Организационное поведение : учебное пособие / А. В. Назареlп<о, ,Щ. В. Запорожец,.Щ. С.

Кенина [и др.]. - Ставрополь : Ставропольский юсударственrшй аграрный универсIl:rет, 2017. - 168 с.
-.._ ISBN 2227-8З97. - Текст : элекгронный // Элекгроrrно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].

- URL: hф://www.iprbookshop.ru/76042.hbnl
2. Емельянцев, Н. В. ОрганизаrцоIшая культура : опорный конспекг лекIий / Н. В. Еме,ьянцев.

._ Симферополь : Универсrтгег экономики и ).правлен}rя, 2018. - 158 с. - ISBN ZZ21-8З9'l. - Текст :

элекгроrпшй // Элекгронно-библrrотецrая система IPR BOOKS : [сайт]. URL:
http://www.iprbookshop.п:/86408.html

3. Емельянцев, Ц. В. Управление организационной культурой: уrебное пособие / Н. В.
Емельянцев. - Симферополь : Университст экономики и управления, 2018. - l18 с. - ISBN 2227-
8397. - Текст : злекцrонный // Элекгрошrо-библиотечная система IPR BOOKS : [сайг], - URL:
http://www.iprbookshop.ru/86420.htrnl

б) дополни:гельная л}Iгература:
l. Зюнник, Л. В. Организационное поведение : уrебник / Л. В. Згонник. - 2-е изд. - М. :

,Щашков и К, 2019. - 2З2 с. - ISBN 978-5-З94-0З249-3. - Текст : элекгронный // Элекгропно-
библиотечная система IРR BOOKS : [сай,г]. - URL: hф://www.iprbookhop.ru/8526l.htrnl

2. Валеева, Е. О. Организацио}rrlое поведение : учебное пособие / Е. О. Валеева, - Саратов : Ай
Пи Эр Медиа,2015. - i76 с. - ISBN 978-5-905916-88-5. - Текст : элекгронный // Элекгронно-
библиотечнм система IPR BOOKS : [сайг]. - URL: httр://www.iрrЬооkshор.ru/З 1936.html

3. Грошев, И. В. Организационная кульцФа : 1"rебник для ст)деЕтов вузов, обучающихся по
специальностп <<Менедкмеrrr>>, по экономическим специальностям / И. В. Грошев, А. А.
Краснослободцев. - М. : ЮНИТИ-ДЦl\, 20lЗ. - 535 с. - ISBN 978-5-238-02384-7. - Тскст :

элекгроrrкый // Элекгронно-библлmетrая система IPR BOOKS : [сайг]. URL:
http://иrw,iprbookshop.ru/20983.html

9. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЛЕКТОВ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДIIО
РАСПРОСТРАIIЯЕМОГО ПРОГРЛММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, ИСПОЛЬЗ},ЕМОГО ПРИ

ИЗУЧЕНИИ УЧЕБНОЙ,ЩСЦИПЛИНЫ

2 д(_2_у1
2. Составьте аналитический
cTpylcrype организационной
пеоиолической печати.

обзор по теме: "Современные подходы к
струкгуры" на основе тryбликаций в

з lK_2-y2

З, Составьте аншrитический обзор на основе rýбrплкаций в периодтческий
печати по теме: Сравнительный ана,,lиз типологий организационньrх
культ}р у различяьD( исследователей в этой области.

.щ-2-у2
4. Составьте ана,rrтгический обзор на основе тryбликаций в периодической
печати по теме: Лояльность организации: принципы и методы
формирования.

Ns
Код резlпьтата

обл"rения
3адания

1 дк_2_в 1 5. Выполните задание l из прилохения
2 д{-2-вl 6. Выполнrrе задание 2 из приложения

3 дк-2-в2 7. Выполните задание 3 из приложения

4 дк_2_в2 8. Выполнrтrе задание 4 из приложения

4



15/lб

при изlчении учебной дисциrшины (в том числе в интерактивной форме) 
'.редполагаетсяприменение современньж rлrформационrrьп< техяологий. Комlшект програ},rмного обеспечения для их

использованIUI вкJlючает в себя:
пакеты офисного ПРОГРаМr,ПrОГО Обеспечеr*rя Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint), OpenOffice;
веб-браузер (Google Сhrоmе, Mozilla Fiгеfоь Intemet Ехрlоrет др.);
электронную библиотечную систему IPRBooks;
систелц/ размещения в сети <Интернет) и проверки на наличие заимсI,вований KypcoBbD(, научньж: и
выпускньж квдIификационньп< работ <ВКР-ВУЗ,РФ>.
,Щля досryпа к учебному плшry и резупьтатап.I освоения дисцшшины, формирования Портфолио
обучаюцегося используется Личньй кабинет сryдента

фrя обеспечения доступа обучающихся во внеучебное врелш к элекlронным
образовательньп.r ресурсам учебной дисциплины, а также дJlя студентов, обуrающихся с применением
дистанIдrонных образовательrrьrх те)ýlологий, используется портаJI электронною обlчения на базе С,ЩО
Moodle

10. пЕрЕчЕнь рЕс}aрсов инФормАционно_тЕлЕкомlчfуIlикщионной
сЕти <d{HTEPHET>, IlЕоБходлмьD( для освоЕния дисциплины

http://ecsocman.hse,ru/ Федеральrrьй образовательньй порта,r <Экономика, социология,
менеджмент))

http://Trww.mevrizru/ Офипиальный сайт хryрнала <Менеджмент в России и за рубежом>>
https://rjm.spbu.ru/ Официальный сайт хсурнала <Российский журна,т менеджмента))
http://wwwmba-journal.ru/archive/ Сйт спецаализированного научно-практи.Iеского издitния

<Менеджмент и бизнес-ад\.{инистрирование)
http://wwrY.consultant.ru/ ОфиIц.rальньй сайт Консультант-Плюс
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11. оБ).чЕниЕ иIIвллидов и лиц с огрАItичЕнцыми возможностями
здоровья

Изучение учебной дисциллrшы обучающпл.rся инваJIида^.tи и лицами с ограниченными
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ ОСУЩеСТВJUIеТСя в соответствии с Приказом Министерства образовшlия и
науки РФ от 9 ноября 2015 г. J,,l! 1309 кОб утверждении Порядка обеспечения условий доступности дш
инвZIJIидов объектов и предоставJIяемьD( услуг в сфере образования, а TaIoKe оказания им цри этом
необходимой помоIщD) (с изменениями и дополнеrrиями), Методическими рекомендациями по
организации образовательного процесса д;я обуrения инвдIидов и лиц с ограниченными
возможностями здоровья в образоватеrьньп< оргzrнизациях высшего образования, в том числе
оснаценности образовательного процесса, утвержденными Миrп,rстерством образования и науки
РФ 08.04.2014г. Ns АК-44/05вн,

ЛИца с ограниченными возможностями здоровья и инвалиды обеспечиваотся электронными
образоватеьньтми ресурса},rи, ад:штированными к состоянию их здоровья.
Предоставление специаJъньж техническIr( средств обучения коJUIективного и индивид/iшьного
пользованияt подбор и разработка ребньrх материалов дrя обучающихся с ограяиченными
возмоjкностями здоровья проIвводится преподавателями с )летом индивидумьньD(
психофизиологических особеrтностей обучаощlтхся и специфики приема-передачи учебной
информации на основании просьбы, выраженной в письменной форме.
С обучаюцимися по индивид/аJьному плаrу или индивидуальному графику проводятся
индивидуальные заItятлUl и консультации.

12. опислниЕ мАтЕриАJьно_тЕх_ЕичЕскоЙ БАзы. нЕоБходи моЙ для
ОСУЩЕСТВJIЕЕИЯ ОБРЛЗОВАТЕЛЬIIОГО ПРОЦЕССЛ ПО ДИСЦИПЛИIIЕ (МОЛУЛЮ)

[ля проведенrая лекций по Teмa]vr используется лекционная аудитория, оборудоваIшая экраном,
компьютером и проектором, позволяющим осуществлять демонстрадию презентаций.

,Щля проведения семинарских занятий используется аудитория, оборудованная комIьютером,
проектором, либо компъютерный класс.
Занятия с инвапидами по зрению, сл)ху, с нарушениями опорно-двигательного аппарата проводятся в
специапьно оборудованньж аудиториях по их просьбе, выраженной в письменной форме.


