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1, НАИМЕНОВАНИЕ И ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Учебная дисциплина шучается об)"rающимися, осваивающими образоватеrьную

рограмму Сцатегическое управление бизнесом в соответствии с Федера.rьпым rcсударственным
,бразовательньтм стандартом высшеm образования по налравлению 38.04.02 Менеджмекг (уровень

tагистатуры), }тверждеI {ым прикщом Миrrистерства образования и науки РФ от 12.08.2020 N 952

Фгос во 3+).
]ель изlr.rенrrЯ дисциIIJIинЫ ((дналиЗ и оценка эффекrивности ресурсов организации)) - формирование
l сIудентоВ комплексньDq систематизированных, )rглфленных знаний, изrrение основных

акономерностей и проблем, связанных с деятельtrостью предприягий в современных условиях
lкономикя.; ознакоldление ст)цеrrгов с выдвинугыми российскими и зарубежными учеными
iоlщепциями и подходами, касающимися места управления ресурсами в деятельности организации,

)сновпые задачи изучения дисципJпiны:
] выявить poJb управлениJr ресурсами как факгора повышения экономических результатов

lеятельности предприятия;
] определить основЕые методы )правJIения рес}?сами;
] гЙовлrгь информационrтуо базу в области рес}рсов для выбора и приrrягия хозяйственнюt решеrий;

] дать знаfiиЯ экономическиХ и техническиХ методов И средств учsта и контроJIя рес)?сов на

Iредприятии;j оrrрЪд"о"ru и выбиратЬ системЫ управJIениrl ресурсами, соответствующие целям и условиям работы

эрганизации.

учебная дисlдтплина способствует утлlблению и расширению базовой профессиояальной по,цотовки

студеtIгов, а также учитывает их обрщовшельные потебности,

изучеrие rrебной длсциrlлины HaпpaвJteнo на подоювку обучающихся к осуществJrению

доятеJьвостп определенных профессиональIrы" тч"дlр:" <<Бизнес-аналlтгию), угвержденЕым

приказом Министерства труда и социа,rьной зшрrгы РФ от 25 секгября 20l 8 г, N 592 н,

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРЛЗОВАТЕЛЬНОЙ
прогрлммы

учебная дисциплина Анализ и оценка эффекплвяости управлениJI рес}рсами _оргавизации

относится к части 1"rебного плана формируемой уrастниками образоъательяьпr отношений и изуlастся

на 1 курсе.
i.r. Ti"O*o"- * предмрительной подгmовке обуlающеюся:

ёо"рJr"оr"r* ",ратегический 
ана;плз и управпевие

Coup"""r""r. ,р"нды в экономике 
" ryTj*n

й"rЪд"r rrр"о* управленческих решении

Маркетинювые исследован},JI в управлении

Деловые меrккупьryрные коммуникации

Параллельно израются:
vппавпение коDпоративным Орэндом

i"i".n.*, пф,ональной эффекгивпосм

ё-"r.й".*Ъ уrrравJlение пепсонаJIом оргМиЗаЦИИ

СоЪоеменн",е Tex*o"o*n *о"'"*ообразования в организацпи

ьffiЖ;; ;;оды ),праыlения ресурсами компмии

Проекгный меведдмеят

маркетинг-менсшкмекг

ffi;;Й;;- пr"".aу."ýr.rки, 
ря кOторых освоение данной дисцитшияы (моДУ:rЯ) НеОбХОДИr'lО

2). Дисциплины 
(моду:,м1 и п1

fi ##;Н"##"Ьинимательство
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f#iiЖ*т;r*ж-"ы##;#Б#;
,цости организации 

экD,а:rьной собствепностью 
компа'тии

ffiiffiffiцgЁ;iffiнftffi ;:;,.""".""наJлньD
телъности выцlскников и лотребIrостей

ъ}tffi fi it*^ъlтi#"ffi*Ёж###жжъ*,1;'fl 
ff.lхltrтВ резуьтате ocBoeнlдr дисццlдц,lц5, обп*щ"t", no Jo-o*u""" ,u.r"траýры должея овл2дgа5;- Способен оценuВаmь пеtgrlцее сосrпоянuе орzанuзацчч (ПК-I)

rfu мые ьтаты енпя по Ди
комп етеfiц}irt

Формируемая

е результаты обучения
Ifпанируемы

код результата
Обlлlекия

оцецки и },l]равлеIrиrl
ские осповы с области

есж}сiiми организации -l _зl

и техпологии анализа
ацииов оргаIшз -1-з2

ебностей
иетоды методики енки0ц состоянIrI и потр

ахсурс 0рганизации -t-зз

и технологии плацированиJI и авлениrIулрорганизации _1-з4

лракIическойв деятельно сти взнания области
ификации сотекущею стояниJI ресурсов

ации0рIаниз

_l-yl

стояниеатьв со в орIанизации -1-у2
организациисостояЕие рес}?сов _l -уз

стратегические планы развитrrя бизнеса с
ности организации в определенных видахпотреб

_1_у4

еfъj
применениJ{ теоретических знаний в области

состояния и оцеЕки ресурсного потенциала организации на

9тодами
-1-в1

Способен оцецпвать
текущее состояппе
оргапизацпи (ПК-l)

огIr{ми и методами ан:lлиза текущег0 состояния
ес)ц)сов в организации

-1-в2

в

оценки
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техлологиями и методами оценки тецлцего состояния

|пк_t-взресурсов организации

технологиями рд}работки и ремизации стратегических
тшанов развития бизнеса с )Еетом потребности

г

к-l_в4

организации в определенных вшlах рес}рсов

4.оБъЕМДисциПЛиныВзАЧЕТныхЕДинIЦихСУкАЗлниЕмкоJIиЧв'сТВд
АкА,ЩМиtIЕскихчАсоВ'ВьЦЕJIЕЕныхНАконТАкТttУIоРАБоТУоБУЧАЮщихся

с ilрвподдвлтЕлЕм (по виддм учЕБных здIIятиФ и нд слмостоятЕльную
РАБОТУ ОБУЧАЮЩI/D(СЯ

Общая трудоемкость дисцшIш,шы состашяgг 4 зачgгrълr единицы (144 часа),

N9 СемеФр

общм
тряоёмкосБ

В том числе ковтакгяая рабога с
преподават€rIем КоIrгро

Форма
цромеr(утоЕIой

аггестацяи
в часах вссго л Ссм коР Kollc э

l 2 ,1 l44 6.1 з2 28 1,6
,)

0,4 з3,6 46,4 Экзамен

распределеIirrе rrебного времени по темам н видам учебпых занятий
очrrая форма обученпя

N,
наименование
разде,rов, тем

1чебньп< занятий

всего
КоIтrаIсная работа с преподавателем

Сам
раб,

Форýоrруемые

резуэrьтmы
обучевия

Всею л Сем Конс э

Тема l. Рес}?сы оргдIlязации и их роль в эффекгивносп бизЕеса

l

Тема l. Рес}тсы
оргапйз6!пlп и ю( ро.пь
в эффекгrвносгя
бвяеса.

26 l4 Е 6 l2 пк-I-з1, пк_l-уl,
пк_l-вt

Тема 2, УIrpав,'Iевие рес)?самй оргавизаtци

2
Тема 2. УпрамеЕrс
peqpcaMи
организации

lб 8 8 |2
пк-l-з2, IIK_l_y2,

пк_l-в2

Тема 3. Аяrляз рсс}тсов оргаЕr{защ i

з
Тема 3, АяаJпrз

ресурсов орвдкllццrи 26 l4 8 6 |2
пк_l-зз, пк-l_уз,

пк_l-вз

Тема 4. Очеяка эффе ктttвности использования рсс)?сов в оргмltзации

4

Тема 4. Оцсвм
эфФкгявносги
использовlllffrl
ресурсов в

оDганязаIия

26,4 16 8 10,4
пк-l-з4, IIK_l_y4,

пк_l-в4

ПромежуrочIlм атrестация (экза-vен)

5
Промежr"юsная
агтесгация (эr<замен)

4 4 1,6 0,4

5. содЕrжАниЕ дисциплины, структурировАнноЕ по тЕмлм рАцЕлАvt)

тема l. Тема 1. Ресурсы органпзаllии и нх роль в эффеIсгивности бпзпеса, ,

сам.
работа

В з.е.

коР

28

8



5l21

Тема 2. Тема 2. УправJIеЕпе pec),pcaмll органкзlцllп, ,

Виды ресурсов, необходимые предприятию лля ею функчионирования и эффекгивность их

испоЛЬзоВаяия.УправлеrrиематериаJIьнымиресУрсамиизапасами.РазработкастратегииУпраВления
материальными реq?самх на предприJlтии. Экономические и производственные ресурсы предпршIт}tя

1оргЬизачии). Б""пr"пе и B}lyтpellниe факгорЫ ),правлениЯ финансовымИ ресурсами ц)едприятия

iop.un"r*rrrj. основные формы существования финансовьгх ресурсов предприягшl (организачии),

Собственные и заемные ресурсы предцриятия, Привлечение ресурсов, Источники формирования

финансовых ресл)сов пр"лrrрйr" (организацш), Критерии эффекгивности финансов предприягий,

рu"rrр"д"о"r"Ъ 
- n бпоаr"rпро"urrи". Инновационяый критерий эффекп,lвности финансов,

инвестированне в инновации. Упраыrение финансовыми рес},рсами в условиях неопределенцости и

риска. Моделирование управления финансовьтми ресурсами, Трудовые ресурсы и тр)trовой потенцишr,
.Рабо"а""','u-,оееэффекгrвное,'",,опu.о"uп"".ЧеловеческиересУрсыичеловеческийклпитал,

проблемы формироваrия, значимость на современном этатIе, основные направления трансформации

человеческоЮ капrтала В условиrD( развиплЯ инновационноИ экономики, Мотивациоr*rый фаюор и ею

pollь в управJIеЕиJI тудовыми реq?сами в организации, Интеллекryальlъй катш:гал, Нематериальные

Ь"ы' nur""r"r, баз", данныr., программное обеспечение, юварные знакя, Рост вклада от

использования иIпеJшектуitльных рес)?соВ на coBpeмeltяbD( предприятиях(оргаrтизацилt), науоемкое

производство. Информационныa рЪaд"u, в )дlравлении бизаесом. Виды информационньD( ресурсов

Источники поlryчения информаtионIrых ресурсов.

Социально-исторические предпосьшки и условшI возникновения современного упрulв]Iения

рес)?сами. Состояние и перспективы управления рес}?сами в России. Пракгика управленllя рес)?сами
в современных организацltях. Сущность ресурсов. Понягия: материаJьно-технических, земельных,

человеческих, финансовьrх рес}тсов, fLпанирование ресурсов. Кончепrця <<бережливого

производство>. Виды рес}рсов. Особенности управJIенllя разнымл видами рес}рсов,

Тема З. Тема 3. Аltмиз ресурсов оргаrlизации ,

Роль и значение ком[лексною анализа деятельности в управлении предприятием. Содержание и

последовательность проведения анализа. Информационное и методическое обеспечение деятельности,

Систеl"пlый подход в комплексном анализе, взаимосвязь управJIеЕческого и финансового анаJIиза,

финансовьтх производственных, социальных, технико-экономических покz!:}ателей, Аяализ в системе

"up*"rroou. 
Поняп,rе, цеJIи и задачи аЕализа маркетинювой деятеьности, обоснование максимально

"оa"оооrо 
объема продаж. основные методы и виды анаJIиза в системе маркетинга, Расчgl и анализ

потребительскою спроса на продукцию. РасчsI и анаJlиз конк)?ентоспособности продукции и

npa'o*"".-. Огггимизация ассортимента продукции (товаров, работ), струrсгуры продаж и

производства Анмиз рынков сбьпа пролукuии, Оценка емкости рынка и доли рыш(а конкретной

организации. Анализ ценовой полrтгики предприятия,

Тема 4. Тема 4. Оц€пка эффекrrrвностп пспользованпя ресурсов в органпзацп

Проблемы рацион:rльног0 использованIUl ресурсов, основrые принципы рационального

пarrооurоЪо"- рес}рсов. Нормирование и эффекгивное использование рес}?сов. Методы управления

о.рuйr"*rrrur"rО p"aypau*. КонцетпlиЯ и моделЬ использованиJl pec)rpcoв LХоттеллиrтга, Парадокс

JleoнTbeBa примеЕЕтельно к теории управпенI,Ur рес)рсами, Кривая производственньrх возможяостей,

АвmматизироваНные системЫ управJIениJI материаJlьными рес)rрсами, Епtеrрrisе Resources Planning

(ERP): планирование рес}?сов промьшшенного предприятия, MRP - Material Requirement Planning:

планирование материаJlьных потребностей,

Тема 5. Промеж1,-гочная аттестацяя (экзамен),

Вопросы к экзамену
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l. Теорш,r управJIения о роJIи ресурсов на предприятии в организации (организачии). 2.

Универсальные принципы современною механизма )цравленllя ресурсами на предприятии. 3.

Обьекгивlше предпосьшки формирования новьп< моделей управлениJr ресурсами. 4. Управление по

рвзультатам. 5. Концепцlпл управления ресурсами на предприятии. 6. Закономерносги и принцltпы

ресурсами. 7. Методы пocpoeнIl;l систем управления рес)рсirми. 8. ОрганизационнОе ПРОеКТФОВаНИе

систем уIIравленЕя рес}рсами на предприятии. 9. Информационяое и техническое обеспечение

упраыIения ресурсами. 10. Содержание этапов реаJIизации стратегии упраыIениrI ресурсами. 11.

прогнозироваттие и планирование по,rребности в рес)рсах организации. 12. Ресцlсы как возможности и

источЕики поJryчения доходов. 13. Щенности и запасы. 14. Полезность ресурса. 15. Взаимозависимость

и взаимообусловленность использования рес}?сов. 16. Эвоrпоция подходов к использованию рес}?сов
(этапы). 17. Понятие факгоров производства, отличие от понятия рес)?сов. l8, Ресурсы как исходнilя

точка в цепочке )довлетворения потребностей. 19. Кругооборот рес)рсов. 20. Тря, зе}dJIя, кдIитал и

предIринимательскаJI деятеJьность как основные факгоры производства. 2l. Фаrrорный доход и его

"о"rч";rrrоцпa. 
22. Классификационrше признаки. Виды ресурсов, 2з, А;ьтернативные

(взаимозаменяемые) ресlрсы. 24. Организационные реqрсы. 25. Экономические ресlрсы. 26.

Материальпые pecypcb1.27, Управление финансовьrми ресурсами_ 28. Собственные и заемные рес}?сы
предприятия. 29. ГIривлечение ресурсов. 30. Эффекгивное распределение и использоаание

"noro"rr..""* ресурсЬв. З 1. Информационные рес}?сы предприяlъ,tя. 32. Трудовые ресурсы и трудовой

потенциал. 33. Рабочая слlлл и ее эффекгивное использоваЕие. 34. Человечесюле ресурсы и lдt, виды. 35.

человеческий капита:r, проблемы формирования, значимость на современном этапе. 36. Проблемы и

подходы к управлению рес}?сами. 37. Стратегическое управление рес}рсами. 38. Интеллекryа,rьный

капltгал. 39. Нематериаьпые активы: патенты, базы давrrьпr, программное обеспечение, товарные

знаки.40. Рост вклада от испоJlьзования интеллекryальньж ресурсов на современяых предприятиях. 41 .

Нацоемкое производство. 42. Информационнirя экономика и информационное общество как

"oup"r"o- дЪй"r"-"*rrо"r". 4З. Знаlrия, информаш-rя и управление пмп. 44, Контроллинг, 45.

Бенчмаркинг.46. Всеобщий менеджмент качества. 47. дна:Iиз ресурсов предприяпrя.48. оценка

р""ур"о" прсдприятия. 49. Планирование потребности в ипформационньн ресурсах. 50. Планирование

потребности в персонале. 5l. Планирование потебности в материмьньD( ресурсах,
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52. fLпанкрование потребности в финапсовьrх ресурсах, 53. Проблемы рациональною
использования ресурсов. 54. Нормлрование и эффекгивное использование ресурсов. 55. Методы

}травления ограничеяными ресурсами. 5б. Роль информащ-rонrтьп технологий в )пр:tвлении
производством 57. . Методы FIравJIения запасiлми. 58. Бизнес - процессы в управлении рес)рса},rи

пр"лпрп"r"". 59. Мегоды опIимизации ресурсов предприятия. 60. Показатели эффекгивности

испоJьзования ресурсов предпригIиял

fLланы семинарских 1анятий

Темаl.Темаl.Р€сУрсыоргапДзецпIlппхрольвэффеlсrивпостябпзпеса..Семияарl-.
Время - б час.
Основные вопр!ý!ц
Б"ро"", опr'-*у*rенrrя: l. Понягие (Qес)?сы организации) и подФды к еm определению. 2.

КлаiсификациЯ рес}?соВ оргаяизации. з, Состояние и перспективы управлеIiия ресурсами в России. 4.

пракп,rка управления Ресурсаltiи в современньrх организациях,

Твма 2. Тема 2, УпрдвJIенхе рес}?самп оргаЕпзацпв, , Семинар 2, ,

Время - 8 час.
Основные вопрэ9цi
В""р"*, дrr';суждения: 1. Общая характеристика материально-техяическю( ресл)сов. 2. Виды

р"ф"о" необходимые предприятию для elo функционирования и эффекгивность их использования, 3,

Управление материаJьными рес)?сами и запасами. 4. Экономические и производственные рес)Фсы

орЁдrр-* 1орaur*зации). 1. Общая харакгеристика финансовьпt ресурсов оргаýизации,2, Внешние и

ury.pb"""" факгоры управJlения финансовьrми рес)рсами предпрrrяти,l (организации),_ З, Основrrые

бф"", "ущ""оования 
q-инансовых рес}?сов предприятия (орrанизачии). 5. Исючники формирования

финансовых ресурсов предприятиrl (организачии). 6. общм характеристика и струкг}ра человеческих

р""1р"о" ор."r""uцrr. 7. Общая хараюеристика трудовых ресурсов организации, 8, Инстррлеlrгы

управления человеческими ресурсами. 9. Методы повышения эффекrивности использовани,l трудовьж

p"ayp"ou организации. 10. Йтеллекryальный капита:l компании и его струкryра фазличные

*асс"фrкацrr). l1. Методы ра:}вrгия интеллекryаJIьного капитала компании. 12. Инвестяции в

инте.rrлекryаьный и человеческий капитал компании,

Тема 3. Тема 3. Апализ ресlрсов органцзации , ,

Время - б час.
Основные вопросы:
Семинар 3. Вопросы дJlя осуждения: l. Поrгпtя <€нirлиз ресурсов организаIцю), 2, Мегоды анализа

рaaур"оЪ ор.*пauцrrп. 3. Понятие ((оценка ресурсов организации>,4, Методы оценки ресурсов

организации,
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5, Porb и значение KoMImeKcHom ан:IJlиза деятельIlости в управ:Iении прОшIрИЯГИеМ. 6

Содержаrrие и последовательность проведеншI tшаJIиза.

6. IIЕрЕчЕнь учЕБно-мЕтодичЕского оБЕспЕt(Ения для
СЛМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩID(СЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

6.1.1. основные катеrории учебной дисциIlлины для самостоятельног0 из1^rенrtя:

Аванс - денежная ср{ма или др},гм им)шlественная ценность выдаваема, или перечисJlяемая в счет

предсюяпlих платежей за выполнение работ, оказание услуг и др,

АвIоризация - процесс, когда продавец, кассир или сам держатель карточки через банкомат

запрашивают ра:}решение на использование карточки для оплаты товара на определеннrо с}'мму,

Авуары - акгивы, которыми производятся платежи и погашаlOтся обязатеJьства,

дr€нт - юридическое или физическое лицо, совершающе€ операции по поручению др}тoг0 лица за еrо

счет и от ею имени, Ее являясь при этом его сл)Dкащим,

ддшfгивность способность организации как системы реiгlтровать на изменения условии

функционирования. Чем выше скорость реакции на выявJlенные изменения, тем выше степень

организованности системы. Внешним проявлением адаптивности является маневренность, а

внугренним гибкость.
дкrиъы - любая собственность компании: маllшны, здания, зirпасы, ценные бут,lаги, патенты и др.

Акцоrп - согласие на закJlючение договора в соотвстствии с предложением др}той стороны,

Амортизаrця - перенесение стоимости постепенно сна Iиваюп[тхся основных фондов на сюимость

вырабатываемой продукции.
днализ финансовый - анализ соответствия реальной экономической ситуации величины, состава и

"rpl*ryp"i 
денежных фондов, денежньгх псrгоков, )Фовня и динамики цен, финансовых отношений

между хозяйстryrощими субьекгами и с реryлирующими системами на рынке,

ДннlЙтет - ежеюдный платеж , равновеJIики. платсжи. Которые производяIся (поrryчаются) в

равныепромеrqlтки времеЕи в течение датированною проме)IýIтка времени,

Аплроксимация издержек - проблема связи переменных затат с обьемом ре:rлизации продукции,

Аренда - договор, по которому арендодатель предоставляsт арендатору имущество во времеЕное

пользовыание за определенное вознаграждение- аренднуо плату,

Ассор(имент - состав однородной продукции по видам, сортам, маркам,

Дукцион - продiDка a пубпп*""о торгов, при которой продаваемый товар приобретается лицом,

предложившим наивысшуIо цену.
Аффлrлирование - прltсоединение предприятиrr, фирмы к друmму бодее крylпiому, родственному

предIrриятию в качестве филиaла.
<бай-бэк> - долюсрочнм товарообменная операця, при которой поставки оборудования в кредит в

последуюцем оплачиваются Ilроизведенной с их помощью прод}тцией,

Ба,lанс - соотношение взаимосвязанных показателей, характеризующее в числовом

Тема 4. Темд 4. Оцеяка эффеюнвпостш использованпя реслrсоЕ в органl|зац}lп . Семияар 4..

Время - 8 час.

Основные вопросы;
Bonpo""' л* осуждения: 1. Рационаьное использование рес)рсов: подходы к определеtтию, 2,

Рациональное испоJьзование рес}тсов: пошоды к оценке, 3. Основные принципы рационiшьною
использованиJl ресурсов. 4. Нормирование и эффеrгивное использование рес}?сов. 5. Методы

управл€ния огрiлниченными ресурсами. 6. Методы оценки эффекrивности использования финшrсовых

рa"ур"о". 7. Йеюд"l оценки эффскгивности использования материально-технических ресурсов. 8.

Методы оценки эффекпrвности испоJьзования человеческих рес}рсов,
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вырa)кении д{нашдry ра}вития народЕою хозяйства или предrц)иятия, движецие ею средств Il
накоплений.
Банкротство - установJIенное судом неспособность доJIrкника платить по своим обя}атеJьствам.

Бизнес-репrrжинщrинг построение формальных, воспроизводимых методик управlIснIrJl изменениями в

компанииl которые поддерr(иваютсЯ современнымИ информационныМи техлолоfиямИ И СРеДСТВаJt{И

модеJIирования.
Бонус _ допоJшиIельное вознаграrцение, премия, дополнительная скl{дка в соотвsтствии с

условиями сделки.
Брейк - быстрое и резкое падение цен.
Бум - бысгрое и стабильное повьтшение цен и деловой акгивности,

Вевч5rрные предприят}i'r - рисковые предпрЕятия- мелкие и средние предприятпя, занимающиеся

научными исследованIлJ{ми, инхенерными разработками, создапием и вЕедрением нововведеrrий, по

заказам крупяьD( фирм или гоqдарства.
Виртуальная корпорация совокупность компаний, обьединенньD( на базе современных

информационьlх систем.
Выборка - оmбранная дJUr статистиtlескоm исследовани,l чпсть единиц оОцеи совоý,пности,

Выравнивание - покупка и прода;ка с целью сбалансирования существlrюцей рыночной позиции,

Выруrка чистая - величина продzrrк за миЕусом косвеlтных на,T оmв (Н,ЩС и акцизов),

гибкосгь способноgгь организации как системы измеItять свое состояпие в пределах, обусловленньгх

критическими состояниями параметров системы.

,щекларация - з:tявJIение о доходах для уплаты налога; -перечень товаров д"п уплаты таможеяньтх

пошлин.

.щеньги- особый вид ювар4 служащий всеобщим эквивалентом, вьшолrrяют футrкции меры стоимости,

средств обращения, платежей, мировьгJ( денег.

,щефляшля - изъятие из обращения части нали.Iных денег rцдем релrtlения Еалоюв, повышения

учетной ставки и обязательных резервов комм9рческих банков, продажи государственньж ценных

бумац сокрацения mсяарственнь!х расходов.
дlвиденд - часть прибыли акционерною общества, ежеюдно распределяемая ме}кду акционерами, в

соответствии с ср{мой и видом акций, находящихся в в ю( ыIадении,

,щисконт- скидка, разница между теryщей ценой цеIrной буиаги и ценой погашения или ценой

номинаJIа,

Доход-бругго -дОход по цеяным бУt"tаГаМ ДО УIШаТЫ НаЛОГа.

,Щоход mдовой - показатель, используемый при определении продажной стоимости предприятия Ели

земли, когда их цена измеряется велкчиной среднеюдовой прибыли или ренты; цена устанав'Iивается

равной N mдовых доходов.

,Щохол реальный - индивидуальная поц/пательная способность, определенная на базе заработной

платы, скорректированной Еа уровень инфлячии.

Доход чистый( чистая прибыль) -прибыль предпрruтIrя после уплаты налоmв и д))гID( IIJIатежеи из

прибыли.
Жизненный цrкл организаlии ряд последователъных стадIй, которые проходит организация в своем

развитии от рождения до прекращения своей деягельности фождение, рост, зрелость, смерть), Дя
каждой из этих gгадий присуulи свои особенности функционирования, а значIлг и сч)атегии,

-кизненный цикJl ювара - совокупность взаимосвязанньfх процессов от начаJIа внедреЕltя на рынке

конкрsтною товара до еm окончательною ухода из сферы потребления,

заем - денежная операция, закJIючающмся в поlrrlении известной ср'мы в доJг на определенных

условиях возврата.
заимствование - привлечение земных средств на определенrrьй срок в форме банковсr<ою или

коммерческоm кредита, выrryска ценных бумаг.

закопомерность это предварительный этап отрФкения закона. Обобщешlое понимание выявленных

закономерностей база л,rя формулярованrlJI закона.

закон синергии. Потенциал организованного целого превышает арифмегическую сумму потенциалов

частей, входящих в состав целого.
затраты капитаrrьные - производственные зац)аты на оборудоваrrие, здаЕиJr, соор}rкение и
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т.д.

Зачет - взаимное погашение обязательств и требований.
Издержки производства - зататы труда н кirпит:rла на производство товара.
Издержки постоянные - издержки по оп€рациям или производственные издерхски, носящие

фиксированньй характер и не связанные с изменением л)oBtul производства.
Инвестиции - капитмовло]кения 1 - в основной кiшитаJI и материаJlьно-товарные запасы дJIя р{ввития
производства, 2 - вложения средств в фиЕансовые акгивы с целью полученшl дохода.
Инвестиционный трест - финансовдl компания, инвестирующая свой к шта,I s акции и облигации

других компаний.
Индекс - статистический показатеJIь, характеризуоций изменение тех или иньтх явлеrий;

рассчитывается путем отнесения сравIrиваемой (факгической) величины к принятой за базисЕую
величину предшеств)rющеп) периода.
Инкассо - баrжовская операция, по которой банк получает по поручевию своею кlмеЕIа
причЕтающиеся ему денежные средства от третьих лиц на основании расчетных доýъ{ентов, акцепта

ценньтх бумаг и ToBapHbD( доку}{еýтов.
Иrrгеллекгуальная собственность - совокупность объекгов авторскою и изобр9тат€льскоm права:

изобретения, открытия, товарные знаки, на)лные и художественные произведения и др.
Инфlrяпия - переполнение каналов обращения буi{ажными деньгами, вызывающее их обесценение и

рост цен; явJUlется рез)дIьтатом превышения спроса над предложением.
Интеллекгуальные организации совокупность мелких взаимосвязанЕым между собою органнзациЙ,

осущеgгвJIяющих свое взаимодейgгвие на принципах <свободною обцества>. Исполнители наделены

правом принятия решеrrrrй и несlт пряrrfуо ответственность за rтх исполнение.
Ка..rькуляция стоимости cMeTHa,l - плановые, исtlисленные в денежном выражении зацаты на

производство, реализацию прод,кIии, услуги + прибьuБ,
Капитал -l) самовозрастающarl стоимость, 2) собственность компаяии, представllяющм собоЙ

балансовую стоимость выпущенных ею акций и нако[денные чистые доходы.
Капrгализация - превращение в капrгал - рыночная оценка акций, выпущенных фирмой, калптала

компании t{ ею составньгх частей.
капиталовлокении - (инвестищаи) --gовокупность затраъ осуществJIяемьD( в виде доJImсрочньD(
вложений каIмтала в рл}JI]Itпlые oтрасJIи хозяйства как в}rуци страны, так и зOа рубежом с цеlью
поrтуrения прибыrш,
Качество - совокупность свойств товара, опредеJIяющих
его приmдность дJIя использования по н }начению потребителем.
Кол.rпанrrя - корпоративная организация, деятельность которой реryлируsтся прияятьIми в СlРаuе

законами, обычно имеет акционерный капита"T .

Кондlдiии - условия о качестве и упаковке товара,

Консорчирл - временное объединение несколькю( компаний rrли баяков для ос}'ществленtul

конкретIlых проекtов или предоставJIенtбl кредита.
Конткнгент - установленное предельное количество mвара, которое может быть импортировано в

какую-либо страну.
KoHuepH - наиболее развитая форма объединения предприJrтий с помощью систмы участий,

финансовых связей, доюворов об общности интересов; предпрIштия, входяпцlе в концерн номинаJIьно

остаюIся самостоятельньтми, а факrически подчинены единому хозяйственному р}товодству.
Конъюнкryра - совокупность условий в ю( взаимосвязи; совокупность признаков, характеРИЗУЮЩЮ(

текуIцее состояIlие экономики; экономическzuI сlr.ryация на рынке в определенный момент времени.

Корпорачия - l) общество, союз, групла лиц, объедиrrяемм обшцrостью профессиона.,Iьных илх

сословныr( интересов; 2) форма акционерного общества.
Котировка -текутlбl цена на товар, ценные бумаги; к}рс валюты на рьшке;
Команда это группа людей, имеющих общие цели, взаимодополняющие навыки и ).мения, высОкИЙ

)4)овень взаимозависимости и разделяющих ответственность за достижение конечных рез)дьтатов.
Культlра организации (леловая кульry?а, корпоративнбI куьryра) специфический способ организации

и развития людей, обьединенных д,'Iя доспоr<ения общей пели. Специфика заключается
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в способах деятельности, формах развrгия, характере реагирования на изменения внешней и
Внl"греrтней среды,
Кульryра организации совоý.пность общю( ценностей и норм поведеЕиJI, ра:]деJlяемьD( боrьшинством
членов организации лtли ее активным яд)ом, которые слркат средством внуrренней регуIяции и
программиров:ляия организационнок) поведения.

Купон - свидетельство, даюцее право кредитору полуtшть процеЕты.

Курс официмьный - кlрс установленный цекгральным банком.

Курсовм разница - разница между курсом продавца и курсом покупатеJIя.

Лизиrг - доJImсрочнм аренда машин и оборудования; форма кредrгования экспорта товаров

длительною пользования,; арендная форма экспорта машин и оборудования.

лицензия - разрешение , выдаваемое Iосударственными органами на право ввоза или вывоза товаров;

предоставпенное Еа определенных условluD( разрешение на использовашие залатентованного

изобрстения, товарною знака, промыurленною образца.

Маржа - разноgrЬ МеЖДУ ДВУIt|'I ПокапатеJUlми; между курсом покупателя и ýрсом продавца и др,

маркетинг * анализ и прогноз рыночной сrryации для ориекгации производства и разработка системы

мер для создirния JIучшlfl( экономических условий продаrки товара,

маневренность способность организации как системы изменять нitлрааления движения

(функционирования), сохраняя при эmм качественную определенность. Качественнм определенность

системы опредеJIяется усюйчивым поряJlком, который закрепляется струкryрой, и позволяет эпементам

системы выполнять заданные функции. Взаимосвязанные количественные параметры системы, могут

при этом измеItяться в определенньD( пределах, позвоJIяющих не нар},шать установленный порядок.

Методы анализа организаlмонноm состояния анкетrрование, икIервьюирование, струкryрньй и

функционально-сmимостной аяализ.

Методы построения организационньD( стр)тт)т управления метод аналогий, метод структуризации

челей, экспертно-ана.rrитическлй метод, меюд организационного модеJIирования, програмно-целевой

метод.
надбавка к цене - устанавливается в зависимости от особьrх требований поцiпателя , за повышение

качества mвара, предоставление дополнительньD( усл)т и т.д.

надежяость - комплексное свойство, которое хараюеризуег способность системы выполнять задаяные

фуп*ци, в течение определенною периода времеяи с заданными параметрами качества, Надежность

явJIяется условием сохранения (выживаемости оргаrтизации).

На,,rоги - обязательные IUlатежи, взимаемые юсударством с юридических и физических лиц,

используемые для финансирования гос)дарственных расходов.
норма сбережениrl - доJIя личною располагаемою дохода, остающ:rяся в распор'I)кении впадельца и

используемая длч накопленIul или погашенIrl долга,
Оборот - бухга;rгерский термин, обозначаюций валовый доход или ва,rовый объем продаж до любьrх

BbItIeToB.

Оборотные средства - денежные средства компании, используемые для финансирования тек)rцей

деятельности.
Обратное вливание - реинвестирование прибыли в производство вместо вьlплаты всей прибьии в

форме дивидендов,
Hop"u уорu*""rости (диапазоном руководства) * ю число подчиненньrх, которыми эффекплвно может

управлять один )'IФводитель.
ОрганизациЯ это деятельность, направJIеннfui на установление и обеспечение целесообразных связей

между элементами системы, обуслов,т1,1вающих ее нормальное функционирование и развIIтие,

Организация это объединение rподей, исповедующих общие ценности, деятельЕость KoTopbD(

коордшrируsтся дJUI дости]ке}t[я общей цели. fIоведение людей в организации доJDкно быть не юлько

целенаправленным, но и ценностно- ориентированным.
<Оргаrrизация это средство дJlя достижения цели при заданньж ограниtIенияп (отпнер С,)

оферта _ офичиальное предлох(ение д,IJr участия в международных Topl,ax по размещению заказов на

оборудование, промышленное строительство; - формальное предложение определенном], лиIry

закJIючить сделку с }таiанием полrтых условий.
паритff - равноценность, равенство, од4наковое положение.
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Поц,тательнаЯ способностЬ - возможЕостЬ покупатеJUI приобретать товары и усJlуги ,

основаЕнм на личных доходах и кредиюспособности.
Потенциа,r организации coBoK}TIHocтb рес}?сов и источников их пополненIлJI.
Попrлина- юсударственные сборы, которыми облагаются товары, пропускаемы через таможенЕую
границу данной страны.
Предел нижяий - мпнимально приемлемый доход по инвестилиям.
Предприниматель - лицо, коmрое изыскиваgт средства дJul организации предприятия и тем самым
берет на себя предпринимательский риск.
Прейскурант - справочник цен и сорюв товаров.
Прибьшь - превышение доходов над расходiлми; рiвница между стоимостью и себестоимостью
продукции.
Принцrrпы оргаяизации это общие правила формирования
(самоформирования) систем в природе и обществе, обеспечивающие их упорядоченность и
целесообр:вность функционирования.
Основным пришIипом организационною построеЕия явJIяется принцип рационi}Jьного сочстания

централизации-децентраJIизации. Степень цеrrгра.п-lзации-децентр:lJlизации управJIения задаgIся

условиями фуш<ционирования организации, личностью р}товодитеJul и зрелостью культуры
организации.
Прожиточный мини}t,I,r - миниlчfум жизненньIх средств, необходимьж дlIя поддержzrнIlя

жи:}недеятельности работника и его семьи, восrIроизводства рабочей силы.
Пролоrтгация - продл€ние срока действия договора, согпашевюtr,

Развитие органлзации ее необратимое, налравленное и закономерное
изменение во времени. Является объекfивным лроцессом, независимым от желания или нежеланиJl

членов организации.
Расходы фиксироваIшые (накладные) - расходы на управление и хозяйственное обслrrшваIrие
производства, вкJlючаемые наряду с основными зацrатами в себестоимость продукции.
Расходы экспrryатационные - расходы на содержание и экспJryатацию оборlдования - одна из grатей

калькнной на инф.пяцию.ляции себестоимости продукции.
Реализуемость (ликвидность) - показатель легкости, с которой что-либо может быгь продано.

Реальный доход - индивидуальям покутtательн:rя способность, определеннм на базе заработяой rшаты,

скоррекIированной на инфляцию.
Реиrоrtинириг бизнес-процессов - целостное и системное моделирование и кардинаJIьная реорганиЗац}rя
материаJlьньж, финансовьrх и информационньтх потоков, в рез}пьтате чею упрощается
организационная стукгура, перераспредеJIяется и минимизируется использовirние различньD( рес},рсов,
сокращаются сроки реализации потребностей отдеrьных кJшентов, повышается качество и](

обс.гDг,r<иваrтия. Основные принципы реинжиниринIа: юризонт:}льное сжатие процесса, вертик:lльное

сжатие процесса, переход m фуrжциональных подразделекяй к командам процессов, т. е. к
объединению людей в группы, выполняюцие совместно законченнуIо часть работы процесс.
Резервы - запасы материальные и деяежные, создаваемые для компенсаIии действия

разJlичньD( нe)l.{тенЕьD( факгоров на рынке, стrхийrшх бедствий, сбоев в производстве; - возможности

улr{шениJr использовмия имеющихся производственных ресурсов.
Рекламация - претензиrI к качеству товара, усJrуги, содержащм тебование устранения педостатков,
снижения цены. возмещения убьmюв.
Релевантность - способность организации как системы избиратсльно ре:гировать на воздеЙствия

внешней среды. Релевантные отношения - это отношения логическою следования. Впешпяя среда,

кOторая оказывает вJIияние на данЕуlо систему, называется релевантной.
Реrrга - реryлярно полуrаемый не от предпринпмательской деятелыrости доход с капитаJIа, и}fуцества
иJпл земли.
Риск - случайности или опасности, которые носят возможный, а не неизбежный харакгер и могуг
явJlяться причинами убытков; обычно осуществляется страхование разJIичньrr( видов рисков.
Рынок - совокупность экономических отIrошений, проявJlяющrхся в сфере обмена товаров между
производителями и потребителяллt, которая обособилась в резуJьтате р:}:}деления туда; различаЮТ

рынки сырьевые, машин и оборудования, продовольственных юваров. ва_лютный и др.
Реорганизация процесс радикального изменения стр}T сгурной rсомпозиции вследствие
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сл}UIнIлJI, присоединеншl, ра:}делеrflц, выделения, преобразовшrия.
Рестрlrсгуризация совокупность мероприягий по приведению условий функционирования компании в

соответствие с изменяющимися условIлJlми рынка и выработанной сц)атегии ее развитиJl.
Реформирование организаций изменение прияципов их действlлi, направлсннос на повышение
эффеюивности функционирован}l-я и развития. Срелства реформы: реорганизация и рест}кт).ризац}rя.
Сальдо - разность мех(ду денех<ными поступлениями и расходами.
Себесrоимость - первоначirльнм сюимость - вырФкенные в денежной форме текtлцие затраты

предприJттия на производство и реализiulию продукции, работ и услуг.
сертификат - )достоверенйе, письменное свидетеJьство; заемное финансовое обязательство

государственяыJ( органов.
Спред - общая разница; рi}зница между курсом покупатеJur и ý.рсом продавца;

Средсгва производства - материtШьные факлоры производства: здания, машины, оборlпование.

синергия (от греч. sinergeia совмесrпое действие) на)дное rапрамение, исследующее процессы

самооргаtiизации в природньD(, социаJIьных и когнитивньrх (познавательных) системах.

Система - целесообразная совокупность взаимообусловленньж, взаимосвязанньD( и

взаимодействующих элементов, обра}ующ}D( единое целое.
струкryра управJrеIrиrr - форма рlвделеЕия и кооперации управленческой деятельности, в рамках
коюрой происход}r-г процесс управления. направленrъlй на достижение намеченньгх целей

менеджмента.
Стру,rсгура являетсЯ результатоМ сознательною выбора, такоm варианта ее пocpoeнt,lll, который в

наибольшей степени обеспечивает реализацию стратегий организации при минимальньrх зататл( на

координацию взммодействия отдельных ее элемеЕтов.

Счет - товарный доц/меr{г, выписываемый продавцом на имя IIокупатеJIя и удостоверяющий поставку

товара или оказание услуг иих стоимость.
Тариф _ система ставок, определяющаrI шlату за разлиtlные услуп,l: перевозки, omlaтy тр)да,

таможенных попIлин.
текучесть рабочей силы- процесс неорIirнизованноm перемещения работников с одноm предприятия на

др}тое.
Тендет - 1) заявкЕ оферта, письменное предложение; 2) извещение о н&мерении поставить товар по

срочному kolrTpakry; 3) прш:tашепие поставщикам на концрсной основе поставить mвар на заранее

установлецЕых условI{ях.
Товарная квитанция - скпадская расписка.
традиционный менеджмент делает упор на построение фlтrкционазlьной струсуры, а бизнес-

шrкениринг на построение бизнес-процессов.
Трест - форма монополии, при кmорой все объединяющиеся предприJlтия теряют свою коммерческуIо

,- про"з"од"ruе"ну. Самостоятельность, руководство ос)лцествJlяется из единоm цента, общм
прибыль распредеJUIется в соответствии с долевым у4rастием.
УЬавный к Iитал _ определен уставом, вкпючает номинальную стоимостъ вьmущеrшьгх аклий,

вложения юс)дарственных средств, частные паевые взносы.

Устойчивость - способность организащrи как системы прогивостоять воздействиям внешней cpepl,
сохраЕяя при этом качественную определенность.
Факгориlг - разновидность торюво-комиссионной операции, сочgгающейся с кредитованием

оборотноm капит;iла клиента.
Факryта- накладнбI - счет на отправленный или отпуценный покупателюmвар, содержащий

подробные данные о виде, количестве и стоимости товара и обозначение всех относимьfх за счет

пок}тIатеJUI расходов.
Фрахт - плата за перевозку гр}зов водным пуIем: - груз , перевозимый транспортом по воде. Cyrre, или

воздaху.
Франко- обозначает, mо определенншI часть расходов по транспортировке, погрузке, страховке

совершается за счет продавца и не оIulа(швается покупателем.

IJeHa - денежное вьIражение стоимости mвара; формируется на мировом и вrrутреннем рынках,

Щель - наиболее общий ориенплр деятеJьносп{ организацин в плановом периоде. Это -
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пIавный сисIемообразующий факгор, кmорый определяст все аспекгы строения и деятеJlьности
оргаяизации.
Чек - докуtиен1 содержащий безУсловный приказ Епадельца текущею счета банку о выплате указакяой
с).ммы определенному JIицу иJш предъявитеJlю.

эмбарm - запрещение юсяарством ввоза или вывоза в друryю страну товаров, усл).г или друп{х

ценностей.
эффекгивность - степень реаJIизации целей организации при миним;шьных, но необходимьrх затратах.

эm отношение резуJIьтата деятельности организации к затратам на ее качественное достих(ение.

6.1.2. Задания для пов ия ,1 ец иJl аеýlых знаIIии

6.2. Задания, енные на формирование проф ессионаJIьных \,]tlении

ЗаllанияКод результата
ния

l. Охаракгеризуйте теории уцравления рес}тсitми на

зации (организации). 2. Охаракгеризуйте обьеюивные предпосылки

формпрования HoBbIx моделей ),тIравления ресурсами

предприятип,/ в

_l-з1

з.
о

Охаракгеризуйте закономерности и принципы рес}?сами. 4

авлеIIия ами вте методыz пк_l_з1

материмьные рес}?сы. 7. Раскройте инстррленты управления

фшlансовыми ресурсами. 8. Охараrrеризуйге собственные и заемные

6. Охаракгеризуйтс5

пк_l_з2з

силу и ее эффекпавное испоJIьзование. 13. Охаракгеризуйге

человеческие рес},рсы и человеческий капитал, проблемы

зпачимость на современном этапе

0 опишлrгеее}{иеч еи с}рсовсточникииите рпривлр9 аскро
1выхоJIьзll аан ио еисиение с}рсовревн ое финансоекги распределфф

пишитеоIIlIыс ц)довоУДОвы ресурстреризуйте

формирования,
пк-l-з24

l4.
Рас

рес}рсов организации), 15РаскройIе ((аналI{з

гt
понятllя

анаJIизаIIк-l-зз5

понятие ((оценка ресурсов организации). l7. Раскроfrге

н K}t

16. Раскройтепк-l-зз6

18. Опишrrге рационаJьное
Охаракrеризуйте методы

использование

рационаJIьное

pec)rpcoB организации. l9.
использоваIlие рес}рсов

ган шз
IIк-l_з4,7

0. Охаракгеризуйте основные метOды оценки использоваII}UI

номических рес}?сов. 2l. Охаракrеризуйrе основные методы оценки

использования человеческих ресурсов
пк-l_з48

Код результата
ния

Ns

задание 1. Проведите аналимческое исследование на rryимере конкретЕо

организации на тему: Система управления рес)?сами предприятия, Ответ

едставьте в виде презентации и докJIада.

и

пк-l_у19

Задапие 2. Проведпе аIIаJIитическо€ исследов:шие на примере конкретнои

организация на тему: Источники формировшlия ресурсов предприятIiJ{,

ответ представьте в виде презентации и докпада.
_1_у110

N,

l

Охаракгеризуйте экономгIеские ресурсы.

lфирмы
1

l z.потенциал.

Задания
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адание З. Проведите аналитическое исследование на примере конкретной

рганизации на тему: Источники финансирования ресурсов предприятиrl.

представьте в виде презентации и докJIада.
ll -1_у2

адание 4. Проведите аналитиtIеское исследование на примере конкретно

анизации на тему: Управление трудовыми ресурсами предприятия в

словиях иIlновационноm развития. Оrвчr предсrавьте в виде презеIпации

и

и док-Jlала.

Iz пк_l-у2

задание 5. Проведите аналитическое исследование на примере конкретно

анизации на тему: Методы оценки эффеrгивности управления ресурсами
едприятия фесlрсы - на выбор). Ответ представьте в виде презентаIд{и и

окJlада.

и

-l-уз

задание 6. Проведите ммитическое исследование на примере конкретнои

организации на тему: Мегоды оптимизации ресурсов предпри,IтиJl. фесурсы
на выбор). Отвст представьте в виде презентации и докJIадапк-l _узl4

задание 7. Проведrrге аналитическое исследование на примере конкретЕо

организации на тему: Показатели эффекгквности использованl,lJI рес)?сов
предприJIт}Ur (ресурсы - на выбор). Ответ представьте в виде презентации и

докпада.

II

пк_l_у415

адание 8. Проведите аналитиqеское исследование Еа примере конкретнои

рганизации на тему: Изменеrrrе струкryры ресурсов организации в

условиях цифровизации экономики. Ответ представьте в вид€ презентации и

докJIада.

16 пк-l-у4

7. ФОЕД ОЦЕНОtIНЫХ СРЕДСТВ ДlЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОЕТРОJIЯ
и промЕжутоtIноЙ дттЕстлции оБ}чдющш(ся по дисциплинЕ (модулю)

7.1. Средства оценивания в ходе тецпцею коlfIроJи:

- письменные краткие опросы в ходе адиторных занятий на знание катеюрий 1"rебной дисциплины,

}казанных в п.6.1.I .;

- задания и упрiDкнения, рекомендованные д,'Iя сilмостоятельнои раооты;
- задания и упражнения в ходе семияарских заrrятий.

6.з. з авлеIlные lta ание ессионмьных навыков, владенпй

ЗаданияN,
Код результата

ция
Решите задачи 1-2 П иложение l.tIк- l -в 1

l8
3-4 п иложение 1еlпитеtIK_ l -в2l9

20 IIк- 1-в2
Решите задачи 5-6 П ожение lпк-l _вз

IIк_ l -вз
ешItтс 7-8 п rrложеяие lпк- l _B42з

пк-l_в424

Е
Е

Код результата
ния

l. Охаракrеризуйте теории управлепия рес)рсами на

оргirнизации (организации). 2. Охарактеризуйте обьекгивные предпосылки

формироваrия новьп моделей управления ресурсами.

предприятии/ в

пк-l-з1

7.2. ФОС для тек}тlеrо ко

1з

Ne ФОС теrq,rлего контроля

l
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з.
о

Охаракrеризуйте закономерности н принципы рес}рсами. 4
ав.jlения ами в tlем ы

2 пк_l-з1

Охаракгеризуйте экономические ресурсы. 6, Охаракгеризуйте
иitльные реqрсы. 7. Раскройте инстр},lчленты управления

иЕансовыми ресурсами. 8. Охаракгеризуйте собственrые и заемяые

5

-l-з23

9. Раскройге источники и фирlш ц)ивJIечение рес}?сов. 1

эффекгивное распределение и использование финансовьгх ресурсов

человеческие рес)рсы и человеческяй капитzlJI, проблемы формирования,

2 Опиши воивь]ео с сы потснllиал1ряор уризуйтеакгер трудОхар
оание зtlктив ое спользоиее9и характеризуй{теаб эффсилуоч},rо

начимость на современном этапе

0. опишrтге
1l.
lrге

1 пк-l_з2

организации)). 15|4. Раскройте
йт€ м

((анzцIиз

сов о
понятltя

анализа
рес}рсов
из-l-зз5

понятие ((оценка peqTcoB орIанизации>. l7. Раскройге

N1 l}о
16. Раскройте

пк-1-3з6

использование

рационмьное
рес)?сов организации. 19.

использование рес}рсов
18. Опишите рациональное

харакгеризуйте мfiодыпк- l-з41

20. Охаракгеризуйте основные мето,щI оценкц испоJIьзованиJI

экономических рес).рсов. 2l. Охарактеризуitге основные методы оцеItки

использования человеческих ресурсов.
пк-l-з48

организации на тему: Система управления
представьте в виде презентации и доклада.

lIко IIанескоаналитиче исследование имере кретное в предитеадани Про
ответа}, rlе предприятияр сурс

9 пк-l_уl

адание 2. Проведите аналитическое исследовапие на примере конкретно

организации на тему: Исючники формирования рес}?сов предприятия,

ответ представьте в виде презеIlтации и докJIада.

}{

пк_l_у110

адание 3. ГIроведI{ге аналитическое исследование на примеро коякретно

организации на тему: Источники финансирования ресурсов предпрr'Jгтия,

ответ представьте в виде презентации и докJIада.

и

t1 пк-l-у2

организации на тему: Управлеrше трудовыми рес}?сами предприямя в

условиrIх инновационного развития. Ответ представьте в виде презеЕтации

и докIIада.

адаrтие 4. Проведrге анаJIитическое исследование на примере конкретно и

|2 IIк_l_у2

адание 5. Проведите аналитическое исследоваЕие на примере конкретно

организации на тему: Меюды оценки эффекпавности управJIения рес}?сами
предпрЕятия фесурсы - на выбор). Отвег предgIавьте в виде презентации и

докJIада.

и

пк_l _уз1з

- на выбор). Ответ представьте в виде презентации и докJIада,

иоа косваIIи нситиt]е ско иl] анал сследо lIKpeTHп6 едитеадание ро
ео Ф с}?сыптимизации едприятия.пртена м Методыции уорганиза

IIк-l_уз14

адаrие 7. Проведите аналmrrческое исследоваltие на примере конкретЕо

организаlци на тему: Показатели эффекгивности ислользования ресурсов

предприятия фесlрсы - на выбор). Ответ представьте в виде презентации и

кгIада.

и

пк-l-у4

l
l

1

примере

ресурсов

l5
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адание 8. Проведите аналитическое исследованпе на примере конкретной

рганrзации на тему: Изменение струIсгуры ресурсов организации в

овиях цифровизации экономики. Ответ представьте в виде презентации и

ада.

lб -l_y4

Решите задачи 1-2 П иложение 1

пк_l-в1
ачи 3-4 П ожеrlие 1,Решитепк-l_в2

гIк- l -в2
ешите задачи 5-6 П иложение l2|

гIк_ l -вз22
Решите задачи 7-8 П ожение 1.пк_l-в4zз

пк-l_в4

IгlтЕЕllIг
Е
Е п!l!iЕ-

7.З ФОС щя промеждочной атlестации

Задаrrия дrrя оценки знаний

За](анияКод результата
сtiпяN,

Во 1_ 15сы к экзампк_l_зll
l. Теории управлениJ{ о роли ресл)сов на пре,щIриfiиrt в оргitнизации

(организаIши). 2. Универсаrьные приIщипы совремеввою механизма

нкя ресурсами на предпрt{ятии. 3. объекгивные предпосыJIки

формировапия новых моделей управJIениJI рес)рсами,

результатам. 5. Коlrцепции управленI{я ресурс:rми на

закономерности и принципы ресурсами. 7. Мето.щl п

влениrI ресурса},rи. 8. Организаrшонное проектиров Iие систем

равления ресурсаI,1и на прсдприятии. 9. Ияформационное и техническое

обеспечение упрамения рес}рсами. l0. Солержание этапов реализации
стратегии управленtlя рес}рсами. ll. Прогнозирование и планирование

кх получения доходов. l3. Щенности и запасы. 14, Полезность

15. Взаимозависимость и взаимообусловленность использованпя

4. Управление по
предприятии. 6.

остроения систем

иoxltвозм остикакре сыахс гаIIизацииоlI сти в суресур оррпотреб
инсточ

с}рса.

ресурсов

IIк_l_зl

Вопросы к экзам l6_30пк-l-з2Е

1z,
2
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16. Эволюция под(одов к использованию ресурсов (этапы). l7. Понятие

факгоров производства, отличие от поЕятия ресурсов. 18. Ресурсы как

исходная точка в цепочке удовлетворения потребностей. 19. Крlтооборот
есурсов,20. Трlд, земrrя, к мтал и предприIlямательскаrl деятеJlьцость как

новные факгоры производства. 2l. Факгорньй доход и ею составJlяюцие.

2. Классификачионные признаки, Виды peqrpcoB. 2З. Альтернативные

(взаимозамсrrяемые) ресурсы. 24. Организациоrrяые рес}?сы, 25,

Экономические ресурсы. 26. Материа.льные рес}?сы. 27, Управление

фияансовыми ресурсами. 28. Собственные и заемные рес}?сы предприятия,

9. Привлечевие ресурсов. 30. Эффекгивное распределение и использование

экономических рес}?сов

пк_l-з24

з 1_45сыкэюо5

спользования интеллеIсryальньrх рес}?сов на современных предпршттиях,

1. Наукоемкое производство. 42. Ияформачионная экономика и

нqормачион"ое общество как современная действrтrельность, 43, 3нания,

ормация и управление ими. 44. Коrтrроллинг. 45. Бенчмаркипг,

и2 т во ые3ия,lиясы рудесм е/цIр3 ационные пруррорИ"ф
43зооль ваниее llcI1lI есабочаяр сила3з эффекгивнопотси нциаJIтрудово

lvtыблеовечеЧел скии капитал,з 5в происы llxкис е се идыRечео р ур
значим пи63 п емыобл одходын оII этм апеlilcсоость ро вреван ия,формир

заNIи. 8енискоес,l
3 сурсрсмиа управлениюс с Стратегичк авл р сурсупр

ыазбнbIltИнтеллекryttль
o,1,tsKJlРосl40 ала

't
пк_l_зз6

46_60сы к эюамоппк_l-з41

казатели эффекгивности использования ресурсов предприJrтия

46. Всеобщий менеджмент качества. 47. Анализ ресурсов прелприятия. 48.
lI с,I,и Rе оl]ани}lГIлан94 rrотребия. рое/lп рия,lо прценка рес}рсов

со алн с 5стино пвваниеПл ер5ах. 0 потребнItыхо е аниросурсрформачи
Пл ваriие52сахеыхн анироR сурстибно реBaH}t материальПла о потренир

юы3 облеп ациональЕос ах0 5IIи Ilа овс ых ррсурсти рфпотребно
ользова}lисписвани ин4 феюивно5ов эфl|я ормиропIlc льзовано сурсрс

Роль65еI{нылlиаlIичeцl.Utавл ресурсамимв огр55 gтоды упрс}рсо методы1)о]!!п изводстRогол яи рон}iыхо технинформаци
миасиениавлвсы сурсризнБ сеaM}l 85 упрця запасениавл проупр
б0воптимизации предприJtтияиятия 95 Методы с)?сореедпр

пк-l_з48

ffir-

капи-гал. 39. Нематериальные активы: патеIIты,

программное обеспечение, товарные знаки.

ресурсы1

на

1

в

в управлении



Задания для оценки нии.

Задания, направлеrrные на фо вание профессиональных навыков, владений

8. пЕрЕчЕнь основной и дополItитЕльноЙ учЕБцоЙ литЕрАтуры,
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОВНИЯ ДИСI(ИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

ЗаданияNs
Код результата

о

адание 1. Проведите аналитическое исследование на примере конкретной
&{изации на тему: Система управленItя рес)?сами предприятия. Ответ

едставьте в виде презеюации и докJIада.
-l-yl

адание 2. Проведите аналитическое исследование на примере конц)етной

орг:rнизации на тему: Источники формированпя рес}рсов предприятия

Ответ представьте в виде презентации и док-дада.
пк-l-уlz

адание 3. Проведите аналитическое исследование на примере конкретно

организации на тему: Источrики финансироваrтия ресурсов предryпягия

ответ представьте в виде презентации и докпада.

и

3 пк-l_у2

заданис 4. Проведите аналитическое исследование на примере конкретно

ргirнизации на тему: Управление т?удовыми ресл)сами предприятия в

овиях инновационного развития. Огвет представьте в виде презеЕтации

и

и доклада.

пк_l_у24

задание 5. Проведите анаJIитическое исследование на примере конкретно

ргirнизации на тему: Меmды оценки эффективности )цравления ресурсами
едIриятия феqрсы - на выбор). Ответ представьте в виде презентации и

кJIада.

и

5 гIк_l_уз

задание 6. Проведите д{алитическое исследование на примере

организации на тему: Методы оптимизации рес)Фсов предприятия. (реqрсы
на выбор). Ответ представьте в виде презентации и докпада.

конкратной

пк-l-уз6

е 7. Проведите аншIитическое исследование на примере конц)етнои

оргаIrизации на тему: Показатели зффекгивности использованиJI рес),рсов

пр9дприяrия (ресурсы - на выбор). Ответ представьте в виде презентации и

ада.
7 пк-l-у4

задание 8. Проведrтге анаJlитическое исследование на примере конкретно

организации на тему: Изменение ст},lсгуры ресурсов организации в

условиях цифровизации экономики. Ответ представьте в виде презентации и

ада

и

пк_l-у48

ЗадаlияNs
Код результата

о eHIUl

ешите задачи 1-2 П иложение lIIк- l -в l1

2 пк-l-в1
Решите ачи 3-4 П ожение lпк-l _в2з

пк-l-в24
Решите задачи 5-6 П иложение 15 пк_l_tsз

пк-l-вз6

Решите 7-8 п иложение l ,IlK_ l -в4
пк- 1 -в48

19 l 21

l

1
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а) основная лит€ратура:
1. Арзуманов4 Т. И. Экономика организации : учебншt для бакалавров / Т. И. Арзуманов4 М. Ш.

Мачабели.-М.:,ЩашковиК,2018._2З7c-ISВN978-5-З94-02049-0.-Текст:элекгронный//
Электрошrо-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. - URL: htФ://www.iprbookshop.ru/8520l.html

2. Шйбаков4 А. В. Экономика организации : уrебное пособие дrя обучаюuихся по
нiлправлению подготовки бака:rавриата <Менеджмент> / А. В. Шйбакова. - Краснодар, Саратов :

Южlъй инстиryт менедкмента, Ай Пи Эр Меди4 2018. - 220 с, - ISBN 978-5-9З926-322- 1. Текст :

электроtп{ьй // Элекгронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. URL:
http ://www. iргЬооkshор.rч/78052.html

3. Королев4 Л. А. Управление человеческими ресурсами : учебное пособие / Л. А. Королева. -
2-е изд. - Че.rrsбияск, Саратов : Южно-Уральский шститут управленяя я экономики, Ай Гfu Эр Медиа"

20]19. -з76 с. - ISBN 978_5_4486-0682-3. - Текст : электроЕньй // Электронно-библиотечная система

IPR BooKS : [сайт]. - URL: hФ://www.ipгbookshop.ru./81502.html

б) дополнительная JIитература:
l. Экономика организации : учебное пособие / М. В. Самсонов4 Я. Я. Кайrь, Ю. Ю. Елсуков4

Ю. М. КвинтЮк. - Волгоград : ВолгограДский государстВенный социально-педаюгический

университет, (Перемена)), 2018. - ll8 с. - ISBN 978_5-9бб9 -|Ез9-2. - Текст : электроrпrьй //

Электроrшо.бибЛиотечная система IPR BooKS : [сайт]. - LTRL: http://www.ipTbookshop.ru/89507.html

2. Моисееrrко, Д. Д. Экономика предприятий (организачий) : краткий курс пекщrй для студентов

обучаюIrцrеся профи.гпо: экономика предприятия и организацrй, менеджмент / Д. Д. Моисееrп<о. -
симферополь : универси.гет экономики и управления, 20|1. _ l53 с. _ ISBN 2227_8з97. - fgкg1 ,

электронньй // Элекгронно-биб,плотечная спстема IPR BooKS : [сайт]. UЮ:
http://www.iprbookýhop.n 8З946.htrnl' 3. I&зимов, К. Г. Управление человеческими ресурсами: уровни и стадии : монография / Кл Г.

Кязимов. - Саратов : Вузовское образоваrие, 2018. - l95 с. - ISBN 978_5_93441-529-8. - Текст :

электронньй // Электронно-биб,тиотечнм система IPR BooKS : [сайт], IJRL:

http://www.iprbookshop,n 73627.html

9. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЛЕКТОВ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДIО
РЛСПРОСТРЛНЯЕМОГО ПРОГРЛММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, ИСПОЛЬЗУЕМОГО ПРИ

изучЕнии учЕБноЙ дисцtrплины

при изученrти учебной дисциrшины (в том числе в интер:жтивной форме) предполшается

применение coBpeMeHHbD( информационньrх техяологий. Комплект ПРОГРаJчlМНОГо обеспечения дrя их

использования включает в себя:

пакеты офисного программного обеспечения Microsoft Office (Word, Excel, РоwеrРоiлt), OpenOffice;

веб-браузер (Google Chrome, Mozilla Firеfоц Intemet Ехрlоrеr др.);

элекгронкую бибJIиотечную систему EPRBooks;
систему размещения в сети <Интернет) и проверки на наJIичие заимствовд{ий KypcoBbD(. научньж и

выпускньD( кв:цификачионньтх работ (ВКР-ВУЗ.РФ).

[,rя досryпа к учебному плану и результатам освоениrl дисциплины, форлпrрования Портфолио

обучающегося используется Личный кабинет сryдента

,щля обеспечения досryпа обучаюп+лхся во внеучебное время к электронньlм

образовательным pecypczlм учебной дисциплины, а т оке для студентов, обучаlоцихся с применением

д"iruпцпо"r"оa образовательньп< технологий, используется порт:tл электонного обучения на базе СДО
Mood[e
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1 0. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИЕФОРМАЦИОЦНО_ТЕЛЕКОММИIИКАЦИОННОЙ
СЕТИ (ИНТЕРЦЕТ), НЕОБХОДИМЬIХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

http://www.eup.ru/ Электошrм библиотека по вопросам экономики и управJIения
http://www.consultanLru Офиц-rалььй сйт Консульт rт-fЬпос
http://www.mevriz.ru/ Офищальньй сйт журнала (Менеджмеrrт в Россrти и за рубежом>.
http://www.pressmedia.ru Официальньй сайт журнала <Менеджмент сегодня>.

И. ОБУЧЕНИЕ ИЦВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРЛНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ
здоровья

Изучение учебной дисципJшны обучающимися инваJшдами и JIица},rи с ограниченными
возможностями здоровья осуществJIяется в соответствии с Приказом Министерства образовалия и
науки РФ от 9 ноября 2015 г. Ns 1309 (Об утверждении Порядка обеспеченtlя условий доступЕости для
инвiIлидов объектов и предоставJIяемьD( усlryг в сфере образования, а тдоке оказания им при этом
необходrмой помощи)) (с изменени_яии и дополнениями), Методrтческими рекомендациями по
организации образовательною процесса дJи обучения инвапидов и лиц с ограншIепньми
возможностями здоровья в образовательньгх организациях высшего образовапия, в том числе
оснащепностй образовательного процесс4 утвержденными Министерством образования и на},ки

РФ 08.04,2014г. j\Ъ АК-44/05вн,

Лица с ограниченными возможпостями здоровья и ипваJIи.&I обеспечившотся электрош{ыми
образователытыr"ти ресурсаI\,rи, адаптированными к состоянию tD( здоровья.
Предоставление специаJьньтх технrтческих средств обучеrrия коллективною и индивидlaulьного
пользования, подбор и разработка учебньrх материаJlов для обучающIл(ся с ограниtIенными
возможностями здоровья производится преподаватеJIями с )4ieToм иЕдивид/zлrьньD(
психофизиологических особенностей обучаюцtлtся и специфики приема-передачи 1^lебной
информаltии на основшrrп-r просьбы, выраженной в письменной форме.
С обуrаюIщ-tмися по индиви.ryмьному плану ипи индлвид/альному графику проводятся
индивид/альные занятЕя и консультации.

12. опислциЕ мАтЕрилльЕо_тЕхншчЕскоЙ БАзы, нЕоБход{моЙ лltя
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРЛЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССЛ ПО Д.IСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

,Щ.пя проведения лекцId используется лекционнм аудитория, оборудованная экраном,
компьютером и проектором, позвоJUIюuцм осуществJIять демонстрацию презеrrгаций.

,Щля проведения семинарских занятий используется аудитория, оборудованная экраном, компьютером и
проектором, либо комьютерный класс.

Занятия с инвапидами по зрению, слуху, с нарушениями опорно-двигательного аппарата провомтся в

специально оборудоваяньD( аудиториях по их просьбе, вьIраrкенной в ш-iсьменной форме,


