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1. lIАимЕновАниЕ и цЕль освоЕниядисциплины
Учебная дисциплина изrlается обучающимися, осваиваюпIими образовательную

программу С,тратегическое },прамение бизнесом в соответствии с Федеральным юсударственным
образовательным стандартом высшеm образоваrп.rя по налравJIению 38.04.02 Менеджмент (уровень
магистратуры), уIвержденным пряказом Миrrистерства образоваяия и науки РФ от 12.08.2020 N 952
(ФгоС во 3++).

I_{еrью изуrения дисциIrлины <<Ишlовациоrrяое предпринимательствоD явrIяется форьл-rрование у
студеЕтов знаний фуrцамент:ulьных концепций инновационною раtвитиJr, современных подходов и
меюдов осуществления предпринимательской деятельности в области новых и высоккх технологий,
умений и навыков применения современного инстррtентариJI менеджмента и маркетинга дIя
обеспечения Конкурентоспособности инновациоцноm продприятия на рынке.
Учебная дисципJмна способствует )rгщблению и расширению базовой профессиональной подютовки
ст)центов, а таоrtе учитывает lTx образоватеJьные потребности.
Изу.ление гrебной дисциплины направлено на подrOтовку обучающrо<ся к осуществлению
деятельности определонньг)( профессионмьным стандартом кБизнес-ана,,rrrию), )твержденным
прlжазом Министерства труда и социмьной защиты РФ от 25 сентября 20l8 г. N 592 н.

2. МЕСТО ЩСЦИПЛИНЫ В СТРУКТ}?Е ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
прогрлм}lы

Учебнм ,щlсIцIlлина Инноваrд.rонное предприниматеJьство trгносится к обязатеrъной чаgги

учебноm шlаяа и изучается на 2 кдсе.
2. l. Требования к предварктеlьпой подютовке обучающегося:
.Щисциплияа базируется на знанилq поlryченньt( при изучении длсциплин:
Современный стратегический aHaJIIr:} и управление
Современные TpeHФI в экономике и управJIении
Мего.ш принягия управленче ских решений
Маркетинговые исследовiлния в управлении
Управление корпоративным брэндом
Технологии персонаьной эффекmвности
Стратеrr.rчесlое управление персоналом организации
Проекгный менеджмеrrг
Кросс-rсуlтьтурный менелюrекг

Пара_гшельно с дисцшшиной "Теория менеджмента" студеЕты изу]ают след/ющие дисцишIины:
Бенчмаркияг и уrцlавJIеIше конýреЕтоспособностью организации
Лидерсгво и управление карьерой
Современный чифровой бизнес
Стратегический организационный дизайн
Управление маркетинювой и рекламной деятельностью организации
Анапиз и оценка эффективности управлениrl рес}рсами организаIц{и
2.2. Щисциrшины (молули) и практики, для KoTopbD( освоеrше даrпrой дисциIIJIины (модуrя) необходимо
как предхеств).ющее:
Ана,тиз и управленио интеJuIекryiшьным каIIитIIлом и интеллекцlаJIьной собствеlшостью компании
Стратегический маркетинг
Управлеrrие рисками в деятельности организации
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3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С
ПЛАНИР}ЪМЫМИ РЕЗУЛЬТЛТЛМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

В резуlтьтате освоеЕия дисциплины обу.{ающийся по программе магистратуры должен овладеть:

- Способен руковоlumь проекmпой u процессной lеяпеJlьносmью в орaанuзацuu с uспользоваr.лле]l
современrrых пракrlluк упраменuя, лчOерскчх u коммунuкаlпuвных навьrков, выявляrrrь u оценuваmь
новьrе рьrночные sозrлоэкносrrau, разрабаmываmь сmрапеzuч созlанuя u развumuя цнновацuонных
лtаправлеttuй dеяпеJlьносrпч u соолпвеrпсmвуюuluе uл бuзнес-моOаru орzанuзоцuй; (ОПК4)

Пла таты ення по дисцнплпне

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕЩIИЦАХ С УКЛЗАItИЕМ КОЛИIIЕСТВА
АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЬIДЛЕННЬD( НА КОНТЛКТIfУIО РАБОТУ ОБУЧЛЮЩИХСЯ

С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТIЙ) ИНА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ
РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Формируемая
компетенция

Планируемые результаты обlпrения
Код результата

обуrения
Зпать:

фундаментальные положения теории инноваций оIlк4_зl
особенности инновационною процесса; опк-4_з2
теорети.Iоские основы экономики, финансовою анализа и
швестициошrой деятельности;

опк-4-зз

теоретические основы анализа инновационный
деятельности

опк-4-34

YMer-b:

использовать междисциIlлинарньlе системные связи нащ; опк_4_уl

анализировать и оценивать философские проблемы при

решении социiшьньп< и профессиональньD( задач;
опк4-у2

применять математиtIескии инструментарии к решению
соци:lльньD( и профессиональньuс проблем.

опк-4-уз

анаJlизировать особеrшости инновационною процесса; опк_4-у4
Вдддеть:
навыками экономическою и финансовоm ана:rиза; опк4-вl
навьтками выбора наиболее акryапьных направлений
на)лных исследований, ставrrгь задачи исследованиr{ и
определять способы решения поставленньD( задач;

оIIк-4-в2

самостоятельно приобрегать и использовать в

тцrакгической деятельносIи новые знания и },мения в

различных сферах деятельности.

оIIк4-вз

Способен руководпть
проекгной и
процессной

деятельностью в
органнзацItш с

пспользованпем
совремепных практпк

управлеЕия,
лuдерских ll

коммунпкатпвных
павыков, выявJlять п

оценивать новы€
рыночпые

возможноgги,

разрабатывать
стратегпш соцанlrя и

рLrвптпя
инновдциопных

паправленпй
деятельностп ц

соответств).ющие им
бизнес-моде.lIи

оргаппзацпй1 (ОПК-4)

инсту,l{ентами анализа инновационного процесса. опк-4-в4

Общая трlдоемкость дисциIuпlны состав.rrяsт 4 зачетных единицы (l44 часа).
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п9 Ссмесгр

Общм
т)доёшФсть

В mм чясле коlrmкгяая рабога с
преподааатепем КоЕгро сам.

рабmа

Форма
промеr(уюшой

аттестацпдВ часах л сем коР Копс э

l з 4 144 za 24 1,6 2 0,4 з3,б 54,4 Экзамен

Распределеппе 1чебного временп по темам ш впдам )лебных занятrй
очная форма обучения

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВЛННОЕ ПО ТЕМЛМ (РАЗДЕЛЛМ)

Контакrхая работа с преподавателем

}'s

наимеяовдше
раздслов, тOм

1чебlrьгх зыrятrпi

всеm

л сем коР э

Сам
ра6,

Формируемые
рез}a!ьтmы
Об}^rеЕия

Тема l. Особеrrности ивноваrцiонноm процесса и концелции инЕовационноло развитиJl

I

особеrrности
rЕнов:цlионною
цроцесса в кощещrи
иняовдlиоI{воrо
развrткя

l5 8 1 4 1

Тема 2, ОсобеЕяости инt{овацЕоItною цредпринимательства

2

особенноgм
шtновацfiоввого
цредприпимmельства

l5 8 4 4 7
оIlк4-з2, оIIк_4_

у2, опк-4-в2

Тема З. ИЕфрастукг}ра рынка инtlоваrцй

3
Ияфрастr.гура
рынка ипновацлй

15 8 4 4
,7 оIIк_4_зз, оIIк-4-

уз, опк-4_вз

Тема 4, Мевед*оrецт инповациоаной орпlЕItзации

4
Менеджмент
иЕяовациоЕвой
оDпrнизации

15 8 4 4 7
оIIк]-з4, опк-4-

у4, oI1K4-B4

Тема 5. ИrггеrшекryаrьЕая собствевпосгь ках объеп рыцка инЕоващй

5

Иllт€ллекгуaIьЕая
собственllосlъ как
обьекг рывка
ияноваций

l5 8 4 4 7
оIIк4-зl, оIIк-4-

у1, опк_4_вl

Тема б Управление маркеrшповой дсягсJБЕостью tпIяомщовпьrх предприfll'й

6

Управл€ние
маркgгинrOвой
деятельностью
llввовациояню(
пр€.щrрияltлi

lз 6 4 2
,7 оIIк4_з2, оIIк-4-

у2, оIIк_4-в2

Тема 7 Финансt ровФце предцршlимательсlФй деяrельносrи в обласпt новых и высокIfi техлологий.

1

Фквансировыrие
предIФввимmеJrьской
деятеJIьвости в
обласги вовых u

техяологии.

l8,4 6 4 l2.4 оIIк4_з4, оIIк-4_
у4, опк-4_в4

8,
fIромежрочвм
атr!стдцtя (экзамеп)

4 4 l,б 2 0,4

rll
llI

lI

в з.е.

56

Всего коIlс

оIж_4_зl, оIIк_4_
у1, опк-4_вl

2

Тема 8, Промежтгочнм атгестачия (экзамен)

Тема 1. Особеrrrlостп иановационпого процесса и коlIцепцпп пнновациоЕного развптпя.
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Струкцryа и содержание инновационною процесса: основные под(оды. Современные концепцпи
инновационноm рщвитиJI. Современные поIUlтиrl иЕIlоваций, инновационной деятельности и
инновационной организации. Идеrrгификация и классифrл<ацr.rя инноващlй.

Тема 2. Особенностп пнновацпоняого предприппматеJIьства.
Экономическая организацл, Природа фирмы. Фирма как способ организаJци

пре.щц)иниматеJьской деягельности. Формы инновационною предlrривимательства. Современные типы
орг lизационньD( сlрусур предприниматеJъской деrгельности. Факгоры и условия развития
инновационноrо предприниматеJьства.

Тема 3. Инфраструкryра рынка rrнновацшй,
Струкryра отечественноIо и межд},народного инновационЕьrх рынков. Информационная

инфраструкгура и инновационное брокерство. Вен.тпrrые ярмарки. Конrg4рсы русскях инноваций.
Технопарковые сгрукrуры: инкубаторы, технологически€ парки, технополисы. Технологический
трансфер и объекгы трансфера технологий. Процесс отбора техяологий. Количественные подФды к
оценке приемлемости технологии и ее рисков. Особенности коммерческою трансфера. Лицензионная
торгювlrя как форма трансфера техяологий.

Тема 4. Менедхсмент инновацпонной организацнн.
Особенности инновационною менеджмента. Жизненный цикл оргаЕизации. Стратегии

технологических и продукговьD( инноваций. Конкурентные статегии инновационных организ цй.
Управление измененIIJIми: основные методы.

Тема 5. Иrrге:rлектуаJrьпая собственпость как объект рынка шнновацпй.
Мстодология оценки стоимости объекгов интеJшекryzIльной собствеrrности. Формrцrование

портфеля иЕтелJIекryаJIьной собственности в организации. Патентнм защЕта обьекгов
интеJIлекryальной собственности.

Тема 6. Управленпе маркетпвговой деяте",lьностью инновационных предпрrlятпй.
Классифякация продукгов инновационной деятельности. Разрабожа миним:lJьно

жизнеспособного продусга ФIИ'). Особенцости выбора и оргаllизации каналов продаж. Разработка
модели коммерциализации инновационного продукга и/или услlги.

Тема 7, Фпнднсирование предпрннпмательской деятQJlьноgfп в облдстп новых п высоких
техяологsп..

Исmчники финансирования инновационньD{ организаций, Формы и мехilнизмы
юсяарственноm финансировшrия. Венчурное и бизнес-анrельское инвестирование. Виды
инвестиционньD( фондов. IPO инновационных организаций. Оценка rпrвестиционной
привлекательности инновационноm проекга.

1. предмсr и м9тод, "J"Jl,: **НЖ"'Жi;#ЖЖ:ХЖ};i].'r. 
".-о- 

и основные
этапы стzlновлениJt инноватики. 3. Супшость и значение деловых циклов И. Шуriшетера.4. Тенденции

развития зкономики. Эволюция технологическю( )тJIадов. 5. Теория <<дшнных во.lпо Н.,Ц. Кондратьева.
6. Жизненный цикл и фlтrклии инноваций. 7. Превращение идеи в инновацию, 8. }гапы
инновационного процесса. 9. Обцие вопросы организации инновационною менеджмеrrга, l0.
Иrrновации в управлении, ю( сущносIь и напначение. 11. Формироваrrие и реализация ияновационноm
потенциала менеджмента. 12. Сопротивrrение иняовациям, п}ти и мsтоды преодолен}tя. 13. Виды и

фуtпсшли инновацлонного менеджмента. 14. Проблемы становления инновациоЕноm менеджмеrтга, 15.

Коlщепции инновационноm менеджмента. 16. Основrше ч€рrы инповаццонною менеджмеrrга. 17.

Понятия <<нововведение)), (инновация)), <<икновационный процесс) и
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(инновационная 18. деятельностьD, ((инновационный лаг. 19. Классификачия инноваций. 20.

Инновационная организациrI и формы инновационною предпринимательства. 21. Органнзационные
стр}ктп)ы иItновационцого менеджмента. 22. Принципы ценообразования на инноваlцонЕуIо
продукцию.23. Задачи и фуlжчии инновационною менеджмеЕта.24. Определение эффекгивности
инновационного проеrга. Факторы и методы оценки 25. нововведений. 26. Инновациоrrrrый маркетиrг.
Информащrоrrная основа управленческю( решений по 27. маркgгшговым инноваtцям. 28. Форлш
юсяарственной поддержки инновационной деятеJьности в Россш.l. 29. Систеr,пъй подход и еm
использование в инновационном менеджмеIIте. 30. Инновационн:lя политика предприятия. 31.
Инновационный потенциал предпр:ияrия. З2. Управление НИОКР. З3. Прогнозирование инновационной
деятельности. Метод Форсайг. 34. .Щвижущие мотпвы инновационной деятельности в организацияt. 35,
Источники финансироваrrия на эталах жизненноm цикла инновации. З6. Национаrrьнfut инновационнбI
система. 37. Стадии жизненною цикJIа инновационпоm проекга. 38. Основrтые статегии ра:}вития
иннов ионвого бизнеса. З9. Виды рисков в иrшовационной деятеJьности. 40. Понягие, основные
элементы и виды инновационных проектов. 41. Интеллекryальная собственность и результаты
интеJIлекгуaJьной деягельности, 42. Защrга обьекгов интеллектуальной деягельности. 43. Трансфер
технологии. Модель технологиЕIескою трансфера. 44. Источники финансирования инновационной
деятельности. 45. Инвестиционные фонды: типы, струкryрц особенности функционирования. 46.
Организационные формы инновационной деятеJьности, 47. Российская венч)рная компаниrI (РВК). 48.
Малый бизцес и еm роJIь а инповационньIх процессж. 49. Проблемы управлениJI инновациями ца
предприягиях в coBpeMeHHbD( российских условияr(, 50. Управление изменениями в организации. 51.
Сущность технопарков, технополисов, бизнес-инryбаторов. 52. Особенности формирования спроса на
ияновационн},ю продукцию. 5З. Управление персоналом инновационных организацrй. 54. Подбор
персонала и инновационные методы мотивации персонма. 55. Оценка инновационньD( проекгов. 56.
Проблемы )rправJIения инЕовациями на предприятиях в современных российсrcл( условиях. 57.
Особеrтности маркетинговой дсятеJьности инЕовационной организации. 58. Разрабожа модели продalк
инновационньD( товаров l/или услlт. 59. Бен.п,rаркинг как прием инновационног0 менеджмента. 60.
Государсгвенные проекты и программы. Их polb в рzввIfгии акfивной инновационной деrгельности.

fIлlны семппарскпr заЕятпй

Тема 1. особенпостп пЕновацпонного процессд и концепцпп пнновацпонЕого развптия. .

Время - 4 час.
Основrше вопросы:
l. Проверка гоювноспt стяенmв к занятию, объяснение цели з:rнятия. 2. Зас.гrушивание и обсуждеIrие
сообщеЕIЙ Еа след/ющие темы: . СовремеЕше коЕцеIпrип ияповационного рл}вития



7l21
. Идентификачия и r<"rассификация инноваций. . Содержание инновационного процесса 3.

Подведение итогов семинарскою занятия и объявление оценок.

Тема 2. Особепностп пнновацпоппого предпрпЕЕматеJtьства. .

Время - 4 час,
С)сновные вопDосы:
l. Проверка mmвности ст)центов к занятию, объяснение цеJIи зiлнятия. 2. Засrrуrrrивание и обсlпсдение
сообщений на следующие темы: . Формы инновационною предприниматеJьства . Совремеrrные типы
орган}L}аIцIонньD( струкгур предпринимательской деятеJьЕости. . Факгоры и условия ра:}витиrl
инновациоЕноm предIц)инимательства. 3. Подведение иmюв семинарскоm заЕяти;I п обь.вrrение
оценок.

Тема З. Инфраструктура рыпка ппповацпй. .

Время - 4 час.
Основrтые вопрэýц:
l. Проверка готовности студенюв к занпию, обьяснение цеJIи з:tнятия. 2. Зас,:D,тrивание и обсуждение
сообщений на следующие темы: . Информационн:lя инфраструкryра и инновационнос брокерство .
Технопарковые стр},Iсгуры . Вен.ryрные ярмарки . Конкурсы русских инновацrй . Технологический
трансфер и объекгы трансфера технологий . Особенности коммерческоm трансфера, 3. Подведение
итоmв семинарскоrо заrrягия и обьявление оценок.

Тема 4. Мепедlкмент инновацпоЕЕой органнзацнп. .

Время - 4 час.
Основные вопросы:
1. Проверка mтовности ст)дентов к заt{ятию, обьяснение цели заIuIтия. 2. Зас:цrшивание и обсуждение
сообщеI -rй на следдощие темы: . Жизненный цикJI оргаяизации . Конкуреrrгrrые стратегии
инновационных организаций . Стратегии технологическш( инновацпй . Стратегии прод/кmвьж
инноваций 3. Подведение итоmв семиfiарского занятия и объявление оценок.

Тема 5. Ипте-rrлекц.аJIьцая собствепность как объекг рынка шнноваций. .

Время - 4 час.
Основные вопросы:
l. Проверка mтовности ст)дентов к занятию, обьяснение цели з:ur;rтrirl. 2. Засл)rпrивание и обсуждение
сообщеIrиЙ на след},юци€ темы: . Формирование поtrлфеJIя интеJшекгуаьuой собственности в
организации . Патентная защита объекгов интеллектуальноЙ собственности 3, Подведение rттоюв
семинарского зан_,ттия и объявление оценок,

Тема 6. УправлеЕЕе мдркетшпгOвой деятеJrьпостью иншовацrrонЕых предприятий. .

Время - 2 час.
Основньте вопросы:
l. Проверка готовности стяентов к заIIятию, обьяснеr*lе цеJIи зilнятия. 2. ЗастDrпrивание и обсуlr(дение
сообщений на слеф.ющие темы: . Классификация прод'lсгов иrшовационной деятеJIьности .
Особеrпrостr,r выбора и оргаЕизации каналов продаrк.
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. Разрабmка модеJIи коммерциализации инновационною продуrrа ulлttlи усlгугп.3. Подведение

итоюв семинарскою занятия и объявление оценок.

Тема 7. ФинанснроваЕIlе предпрпвимательской деяте.rьЕостн в областя Еовых п высокях
технологпй.. .

Время - 2 час.
основные вопоосы:
l. Проверка mювности стJдентов к занятию, обьяснение цели заЕяти,l. 2. Заслушивание и обсуждение
сообщений на след.ющие темы: . Источrтики финансирования инновационЕьгх организаций .
Венчурное и бизнес-ангельское инвестирование. . Оценка инвестиционной привлекательности
инновацrошrою проекга. 3. Подведение итоmв семинарского занятtfi и объявление оценок.

6. пЕрЕчЕнь учЕБно-мЕтодиrrЕского оБЕспЕчЕния дJlя
САМОСТОЯТЕЛЬIIОЙ РАБОТЫ ОБУЧЛЮЩI,D(СЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

6.1.1. Основные категории учебной дисцшIлины для самостоятельного изуч9ния:
БЕtItIМАРКИНГ ИННОВАlUЦа - из}^iение бизнеса друпах предпринимателей с целью вьlямеЕия
основопол:гающих характеристик для разработки своей инновации.
БИ3НЕС-ИНКУБАТОР - саIr.lостоятельнбr оргаIrизация или структ)Фное подразделение предприятия
(mдел, лабораmрия), занимающиеся разрабожой инноваций и новьж форм бизнеса.
БИЗНЕС-ПРОЦЕСС ИННОВАЦИИ - упорядоченная совокупность инновационных работ во времени и
пространстве с укапанием Iп( начала и конца.
ВЕНЧУРНЬЕ ФИРМЫ - небольшие пре,щIрияпrя, з uпые прикJlадными исследованпями и
разработками, созданием и внед)ением техяологических инновациЙ.

ДИВЕРСИФИКАlЦ,Ш - расширение сферы производственной и коммерческой деятельности на
рынка( HoBbD( юваров, производство которьп не связано с основным производством.

ДИФФУЗИrI (лат. diffusio- распространение, растекание) ИННОВАЦИИ - распространение однажды
освоенной lлlновации, использование ее вобщественной гцlакгике.
ЖИЗНЕННЬЙ ЩИКЛ (греч. ýklos- крlт) ИННОВАЦИИ (l) - определенный период времени, в
течение коmрою инновация обладает акплвной жязнеспособкостью на рынке и приносит продуценту
или продавцу прибыль и/и,lпл другуlо реальЕ},Iо выmду.
ЖИЗНЕННЬЙ ЦИКJI ИННОВАЦИИ (2) - стадийносIь процесса: освоение, диффlзrrя и ругинизация.
Нововведение имеет строгуо последовательность прохождениJI указанных стадий.
И3ОБРЕТЕНИВ - техническое решение, относящееся к продукry(в частности, устройству, веществу,
штамму микроорганизма, KyJbType кJIеток растений или животrrьгх) или способу(процессу
осуществления действий над материмьным обьеrюм с помощью материмьных средств).
ИМИТАLЦ4ОННАЯ МОДЕЛЬ - абстраюця от реальности, но довоJIьно б.гпrзкая к реаrrьпой
действIrгеJьности, тгобы дать полезные набJIюдешfi, анализ или оценки этой действrrгельности,
иНноВАЦионнАя инФРдстРУкТУРд (лат. infia_ пол +structure- стоение, устройство) -организации (учреждения), способств}тоцие осуществлению инновационной деятеlъности, т. е.
комплекс оргавизаций (уреждений), имеющих подчиненный и вспомогательный харакrер,
обсл)гживающих инновацию и обеспечивающю( условия HopмaJlьнom протеканиrl инновационного
процесса. В состав инфраструкгуры входят инновационно-технологические цеЕтры, техяологические
инryбаторы, техяопарки, 1^rебно-деловые цеЕгры, патентные библлmеки и друп,Iе спеIшаJIизированные
организации.
ИННОВАЦИОННЬIЙ КОНryР - область создания и ocBoeHlIJI новых технологий, способств}.ющrх
интеграции национальньIх хозяйств в миров}.ю экономику. К этим технологиям относятся
информационные, медицинские, фармацевтйческие технологип,
ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЦЕСС - процесс генерации идей, создания и коммерческою использования
прод.ктов иЕтеJш€кryальноm тр)да.
ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОД}КТ - синоним иняовации.
ИННОВАIШОННАЯ ПОЛИТИКА ГОС}ЩДР619Д (l) - совокугпrость целей



инновационной стратегии юс)царственньD( оргitнов и механизмов ее осуIцествленшI.
ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ГОС)ЩаР613Д (2|--совокупность форм, метолов и направлений
воздействия гос)дарства на производство с Щелью вытryска новейших видов продукции и техноJtогии и
расширение на этой основе рынков сбыта отечестветrных товаров.
ИННОВАЦИОННАЯ ПРОГРАММА (1) комплекс мероприятий согласованный по pog)rpcaM,
исполнитеJUlм и срокам ю( осуществления и обеспечивающий эффекгr,rвное нововведение.
ИННОВАЦИОННАЯ IlРОГРАММА (2) * комтшекс инновационньfх проектов и мероприяrий,
согласованный по ресурсам, испоJшитеJшм и срокам их осу]цествлення и обеспечиваюций
эффекгивное решение задач по освоению и распространению принципи:rпьно новьtх видов продушци
(технологии).
ИННОВАЦИОННАЯ СIIИРАЛЬ (лат. spiTa- изгиб, извив) _кривая, делающаrl посюянно
)ъеличивающиеся витки от некой нача.rьной точки где-то на заре зарождеши человечества, которые
ускоряются во времени.
ИННОВАЦИОННАЯ СРЕДА - обстановка, окружающбr создание, реал}iзацию и продвIrкение
иr*rоваций.
ИННОВАЦИОННАЯ СФЕРА - область деятеJIьности производителей и потребrrлелей инновациоrrной
прод}.кции фабm, услуг), вкJIючаюцzlя создаЕие, ре:rлизацию, распросч)анение и р}.тинизацию
инноваций.
ИННОВАЦИОННЬЙ ПОТЕНЦИАЛ - совокупность рirзJIичIiьD( видов рес).рсов, вкJIючаJI
материальные, финансовые, интеллекryальные, информационные, на)лно-технические и иные,
необходимые;ця осупIествления инновационной деятельности.
ИННОВАЦИОННЬЙ РИСК - риск, связанный с добровольным вложеЕием к:lпитала в реализацию
HoBbD( прод.ктов и новых технологий в яадежде на пол)ление сверхприбыrrи (обьтчно не менее 100 О/о к
капиталовложениям) в очень короткий срок (не более 1 месяца) роализации этих операций, продусIов,
технологий.
ИННОВАЦI,Ш (англ, innovation- нововведение, буквально означает ((инвестиция в новацию>) (1) -конечньй результат инноваlц-rонной деятеJIьности, по.гrучивший реаJIизацию в виде новоm иJти
ycoBepmcllcTBoBaнHom прод.кта, реаJIизуемого на рьшке, нового иJIи усовершенствованною
техяологическоIо процесса, используемого в Iщактической деягельности,
ИННОВАЦИlI (2}- создш*ле и использовапие интеJшектуальной продукчии в цеJuD( поJryченlrl новых
экономическrтх и социальньD( условий деятельности людей.
ИНТЕЛЛЕКТУАJIЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ (1) - интеллекrуальное право гражданина или
юридического лица на рез}тIьтаты интеллекryальной деяге,тьности и прщ)авненные к ним средства
индивидуализации юрид{ческого лица, индивид/ализации прод}.кции, выполЕяемьD( рабm или ycrryT
(фирмеrшое наименование, товаряый знак, знак обслуживанrrя и т.п.)
ИНТЕЛJlЕКТУАJIЬtIАЯ СОБСТВЕННОСТЬ (2) - собственность на рез}цьтаты lште;rлекгl,альной
деятеJьностиJ интеллекryаьньй продукт, входящий в совокуrпrость обьекгов авmрскоm и
изобрgтательскою права.

6.1 .2. Задан-rя для по аемых зяании.
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и

м Код резуrьтата
обучения Задания

1 оI]к-4-з1 Письменный опрос

2 оIIк-4-з1

1. Сущность трансфера и коммерциализации результатов науtiною
исследования. 2. Современные типы организационных струсrур
предпринимательской деятельности. З. Лицензионная торговля как форма
трансфера техяологий

3 опк-4-з2 Письменный опрос

4 опк_4_з2

1. CTpyrcrypa и содержание инновационного процесса: основные под<оды. 2.

Факгоры и условия рлlвития инновационноm предпринимательства. 3.
Особеrтности инновационного менеджмента

5 опк_4_зз Письменный опрос



10 l 21

6 опк_4_зз
l. Современные концепции инновационною ра}витIrJI. 2. Информаlдлоrшая
инфрасгрукryра и инновационное брокерство 3. Стратегии техноломческих
и ттпог!.ктовьтх ипноваltий.

7 опк_4-з4 Письменный опрос

8 опк_4_з4

1. Современные поIulтия инноваций, инновационной деятельности и
инновационной организации. 2. Венчурные ярмарки. Кош9рсы русских
инноваций. 3. Конклентше сцатегии инЕовационпых организаций.

6.2. Задания, авленные на ессиональных ении

N9
Код резуlrьтата

обччения
9 опк_4-у1 вьшолнлтгь задаrrие 1

10 опк-4_у1

Руководство KCaTypHar> исходя из прогноза бедуюпlих потебностей,
приIrяло решение о разработке новог0 изделуя с },никальными
характеристиками, намноm опережающими самую передовую техяиý/
оцrасrпr. Исходные посьшки дJlя вероятцого успеха есть: идея бьша
выдви}гуга HecKoJrьKo лет назад констуrсrором фrФ,*r, , к настоящему
момбЕгу ею груrrпа далеко продвинулась ца этом пуIи, к тому же
маркетологи сообщаюц что рынок скоро будет ютов приЕять это изделие.
Это решение состояло в том, что пора придать официаьный стаryс этой

разработке и перейти к инновационному проекry. Задания к ситуацпи.
Придерживаясь си,гуации, изlIожите особеrшости организации
инновационноm проеrrа. l. В чем смысл перехода к цроектному подюду от

фунлсlиональноm? 2. Какова проблема лидерства в инновационном проекте
и в чем разница мФцу лидераJ\.rи и менеджерами? 3. Почему необходима
коIщепlЕlя Jпцера и в чем она заключается? 4. Какую polb играет комаIца
JIIцера и каlФв подод к распределению полномошпi в команде? 5.

Предrожите, какие организационно-струкryрные нововведениrl могуr бьrгь
осуществлены в <<СацФпе> в связи с инновационном проектом. 6. Какова

роJIь и содержание ияяов шонного маркетинга в инновационном
проектировании.

ll опк-4-у2 Вьполнить задаrrие 2

|2 опк_4-у2

Ряд эrсономистов счктает, что инновационнaя экономика - это не что иное,
как национаJьная реакция mсяарства и насепениJI на значитеJIъЕые
ограни.Iения, возникающие на пуп.l экономического роста (например,

увеличение кли снижение цен на нефть и др}тие энерюносrrтели), rr,rи на
изменения (правил игры> на мировом рыrп<е (установrrение повышеЕньfr(
тllмо;кенных тарифов, квот и т.д.). Вопрос: Как вы думаете, HacKoJIьKo зто

}тверждение верно? Приведите примеры и обоскyйте свой mвет.

опк-4-уз Вьтполнить задание 3

Задания

13
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6.3. Задания, направленные на формирование ессиональных навыков, владений,

l4 опк-4-уз

История сотовой связи начинается в 1946 г, Компания АТ&Т Bell
Laboratoгies (США) выдвинула и реаJIизовала инновационную идею -
созд:rла радиотелефоны, устанавливаюциеся в автомоби.пях.
Радиопередатчик позвоJIял пассажирам или водитеJIю связатъся с АТС и
таким образом совершить звонок. ,Щ,л,я связи вьцеJulется диапазоЕ с
фиксrцlованными частотными каналами. Компания разработала систему
яче€к иJIи соц откяа и попIпо сегодIIJIшнее пазваЕие сотовьIr( телефонов. В
1979 r Япония заиЕтересовалась американской разработкой и Еачала
проводить соответствующие испытан!ul. В СССР первая автоматическая

ддшекснаr{ система профессиональной мобильной радиосвязи с
подвIrкными объекгами под названием ((Алтай)) заработала в конце 1950-х
rT. В течение доJпOm времени <tАлтай> бьш единственным средством
мобильным связи в стране, В Санrсr-Петербурге в 1991 г, начала свою

рабоry соювая компании <<,Щельта Телеком>>. Она явJIялась первым
оператором соювой связи на российском рынке. На сеmдняшний день в
России ус.гтlтами сотовой связи польз)rются более 100 млн человек. Развrп.rе
цовьгх сетей идет полным ходом, начинают использоваться и внедряться
прогрессивные стандарты и спецификации третьею поколения. Компания
NTT DoCoMo совместно с МТС ввела в нашей стране ycrryry i-mode,
которая позвоJIяет аIсгивно пользоваться Интернеmм. I-mode очень
поIryлярен в Японип. Вопрос: К какой классификационной группе
инноваций по нижеприведённой rс,rассифик ци 0тIrосlттся соювм связь

для CIIIA, Японии, России? Обоснуйте свое решение

15 опк-4-у4 Выполнить задание 4

16 опк_4-у4

Коr"пrания <<Боиrг>> выIuIачивает своим слул<апIим вознаграждение в размере
до 10%о экономии, пол)ценной в первом юду использованIбI изобретения. А
в сJIучае когда изобретение не создает экономии, а ею ценность
заключается, например, в повышении качества продукцI {J что в результате
приводит к повышению цены, то вознагрa)кдение может выплачиваться в
зависимости от увеличения прибьлrи компании, Вопросы 1) Как вы
считаете, не цриводит ли такая система к нежелательным отк.JIонениJIм в
изобретательской деятельности, к стремлению не разрабатывать новые

рискованIrые идеи, а заниматься совершенствованием с}тIествующих
обьектов? 2) Чем бы вы дополrили так)то систему

Ns
Код результата

обучения
Задания

17 опк_4-в1 выполнить задание 5

l8 оIIк-4-в 1

Проанализируйте данные утверждения, дайте свой ответ (верно/неверно) и
прокомментируйте его. Решение представьте в вяде таблицы. 2.1.
Реинжиниринг бизнеса - перестройка его на основе ц)едпринимательской
деятельности 2.2. Реинжинириrrг бывает кризисным, эффекгивным,

реиюкиIrиринг развитиJI 2.3. Бенчмаркинг инноваций 
- 

зто из)п{ение
бизнеса дрлих предпринимателей с целью выявленL{JI основополагающих
характеристик для разработки своей 2.4, Бенчмаркиrrr бывает обпшм,
частным, функциона,.rьным.

19 опк_4-в2 Выполнить задание 6
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z0 оIIк-4_в2

Проанаrп-rзируйге данные угверждения, дайте свой ответ (верно/неверно) и
прокомментщlуйте его. Решение представьте в виде таблицы. Утверждение
1.Управление инповационным процессом 1.1. Управление ивновациями
озЕачает воздействие на иfiновации, инновационный процесс и опlошение
1.1. Управление инItовациями ос)лцествJUIется посредством движени;I
информации 1,3. Инновационный менеджмент - это система, сосmящirя из
субьекта управлеIия, объекга )rщlавленIul, арбитра 1.4. Аяалтлтик - это
субьекr управления 1.5. ЭкономиtIеские отношения между rlастниками
рынка инноваций - это сфъекr управления 1.6. Новый продукг объекг
управлениJ{ 1.7. Одной из функций обьекга утIравленluI явJIяется
стимулирование реirлизации продукга 1.8. Одним из этaшов инновационного
менеджмеЕта явJIяется определение тактики данною менеджмента 1.9.
Основной харакгеристикой инновационного менеджмента явJuIется его
одновариантность. 1,10. Зак.rrючительный этап организации инновационною
менедrкмента - это контроль за выполнением намеченной программы
действий

2\ опк-4-вз выполнить задаrrие 7

22 оIIк-4_вз

Ситуация <Фонд>. один из созданных в стране инновационньrх фондов
посыJIает своеIо сотр)дника в технологи.Iески развит},lо страну с богатыми

рыночными ц)адициями дJIя изуlеншI инноваrиоIlного рынка и ).частников
инновационного процесса. Заданиями предусмотрено составление схем
рд}личньгх организационньLх форм 1,частников инновационноIо процесса.
Задания к ситуации 1. 1. Какие уровни народного хозяйства будlп
представJIены на схеме? 2, Какие типовые инновациоfiные организации
могlт действовать на этих )Фовня(? 3. Какова роль этих организаций в
инновационным тцrоцессе?

2з опк_4_в4 Выполнrrь задание 8

24 опк-4-в4

В процессе реализации проектов в ОАО <Саryрн) постоянно возЕикма
щlоблема с модельным цехом. Организацпя работ здесь была традиционной,
(как у всех)). Модельщик все делал сам: изmтавливал чертея(и, готовил из
досок клееный материал, делал стержневые ящики и, наконец, делал
модели. В последнее вромя таких ),Ilиверсальных специалисюв становилось
все меньше и меЕьше. 3аказ проекгировщиков на модели выполЕялся три-
четыре месяца, что совершеЕно не устраивilло рщоводство, так как дороI
бьul каждый день. Обращеrrие к внешним организациям позволиJIо
выполнить заказ за месяц, что также быrrо очень долго и дорою. В
последние годы связи с внешними оргаЕи:}ациями нар},IхиJIись, и положецие
стмо безвыходным. Встала задача радикально преобразовать модельrтый

цех и довести срок выполнения заказов до 10-12 дней, сократив цикл в 10

раз.
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7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОJIЯ
И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУIIЛЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

7.1. Средства оцениванIu{ в ходе течrп1его KoHTpoJuI:

7.1. Средства оценивания в ходе текуцего KoHTpoJu(:
- письмеЕные краткие опросы в ходе а}д.lторных заrrятий на знание категорий 1чебной дисциrrлины,
указанньгх в п.6.1.1.;
- задан[u{ и упрalкнениJI, модели и алгоритмы рекомендованные для самостоятельной работы,
раскрывающие профессиональные 1MeHIrI, навыки и владения;

7.2. ФОС для его ко

N9
Код результата

обу.rения
ФОС теrgпuеm концrоля

1 опк_4-зl Письменный опрос

2 опк-4-з 1

1. Идеrтгифлп<ация и классификация инноваций. 2. Экономическая
организация. 3. Технопарковые струIсryры: инкубаюры, технологические
парки, технополисы. 4. Технологический трансфер и объекгы трансфера
технологий. 5. Управление изменениrlми: основные методы. 6. Методология
оценки стоимости объектов лпrтеллекryальной собственности.

з опк_4-з2 опросписьменный

4 опк_4-з2

l. Природа фирмы. 2. Фирма как способ организации предпринимате,тьской
деятельности. 3. Процесс отбора технологий. 4. Количественные подходы к
оценке приемлемости техяолоIии и ее рисков. 5, Формирование портфеля
интеллектуальной собственности в организаIц.rи. 6, Патентная защrтга
объекгов иrrге.шlекDrапьной собственности.

5 оIIк_4-зз Письменный опрос

6 опк-4-зз

1. Фирма как способ организации предпринимательской деятельности, 2.
Формы инновационного предпринимательства. 3. Количественные подюды
к оценке приемлемости технологии и ее рисков. 4. Особеяности
коммерческоm трансфера. 5. Патеrrrная защита объекгов иrrгеллекryа.rьной
собственности. 6. Классификация продусов иrrновациоrшой деятельности.

,7 оIIк-4-з4 Письменный опрос

8 оIIк-4-з4

l. Разработка минимально жизнеспособного продутсга (M\rP). Z.

Особенности выбора и организации каналов продФк, 3. Разработка модели
коммерциализации инновационного продукrа н|илп усtгуп. 4. Источники
финансирования инновационньfх оргаяизаций. 5. ФорIлы и механизмы
mсударственною финансирования. 6. Венчж)ное и бизнес-шгельское
инвестирование.

9 оIIк-4_у1 Выпоrлrить задание 1
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l0 оIIк-4_у1

Ряд экономистов считаgт, что инновационная экономика - это не что иное,
как национальная реакция государства и населения на зЕачительные
ограничения, возникающие на пуп,I экономическою роста (натryимер,

увеличение иJIи сниrкение цен на нефть и другие энерюносrr' еlш), или на
измененrlя (цравил игрьD) на мировом рынке (установление повышенных
таможенньrr( тарифов, квm и т.д.). Вопрос: Как вы ý^rаете, HacKoJrьKo это

уверждение верно? Приведrге примеры и обоснуйте свой ответ.

1l опк-4_у2 Выполнить задаrrие 2

12 опк-4_у2

История сmовой связи начинается в 1946 г. Компания АТ&Т Bell
LаЬогаtогiеs (США) выдвину:tа и ре:rлизовала инновационЕуIо идею -
создаJIа радиmелефоны, устанавливающиеся в аrгомобиrпх.
Радиопередатчr,rк позвоJlял пассажирам или водителю связаться с АТС и
таким образом совершить звонок. фи связи вьцеляется д{апазон с

фиксированными частотными каналами. Компаrrия разработала сисrему
ячеек или сот, откяа и пошло сеmдняшнее название соювьп< телефонов. В
1979 г. Япоrшя заинтересовi!лась американской разработкой и начаJIа
проводить соответствующие испытанrrя. В СССР первая :rвmматическФr

д/rшексЕаrl система профессиональной мобильной радиосвязи с
подвижными оЬекгами под названием <Агrтай> заработапа в конце l950-x
гг. В течение доJгою времени ((Алтай) бьш единственным средством
мобильным связи в cтp:rнe. В Санкг-Петербурге в 199l г. начма свою

работу соювм компании <<,Щельта Телеком>>. Она явIIялась первым
операюром соювой связи на российском рынке, На сеюдttяшнrй день в
России ус.rrугами сотовой связи пользуются более 100 млн человек. Развитие
новьrх сетей идет полным ходом, начинают использоваться и внедряться
прогрессивные стандарты и спецификации третьею поколения. Компания
NTT DoCoMo совместно с МТС ввела в нашей стране усrrуry i-mode,
которая позвоJIяет активно поJьзоваться Иrrгернсгом. I-mode очень
попуJuIрен в Японии. Вопрос: К какой к;lассификационЕой группе
инноваций по нижеприведённой к_пассификации относится сотовая связь
дltя США, Ялонии, России? Обоснуйте свое решение

lз оIIк-4-уз Выполнить задание 3

l4 опк-4-уз

Канцелярская скрепка как простое устройство дJlя соединеншI нескольких
листов брлаги появилась еще в XlX веке. В наше врепш для этих целей
стiлJIи использоваIъся степлер, пр}rкипный зФким, да и у самой скрепки
появилось несколько вариантов. Широко распространены прозрачные
пакеты - мlтьтифоры, в кOmрые можно поместить неско]ько листов
бумаги, ничем не скрепляя. Оценrтге преим)лцества и недостатки известных
вам устройств дJIя ск?еIUIения листов буллаги и заполните табшлцу. Виды
устройств -Преилrу,rцества -Недостатки ---+ обыщrая канцеJтярскбl скрепка;
---+ канцелярская скрепка большого размера; - + канц€Jlярская скр€пкА,
изготоменная из пластмассы; ---+ ст€пл€рi + пруr(инньй заrким; +
lчгультифора.

l5 опк-4-у4 Выполпить задаrrие 4
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16 опк-4-у4

Предложите новшество для улучшения образовательного flроцесса в
высшем учебном заведении. Это может бьгь компьютерная технология,
порядок cocTaыIeHшI расписания занятий, организациJI практических
зшrягий, создание базы данных и rд. Обоснуй-ге целесообразность
осуществления яовшества. Обоснование приведите в таблице. Основные
положенIrI новшества: Содержание Название новшества I_\ель, которая

доJDкна быть досмгнуга Краткое содержание предложениJl Потребrгель
(лля кою предназначено) Сlть новизны предложенIl-lt Предполагаемый
исполнитель Порядок реализации проекга Необходимые рес)рсы

17 оIIк-4-в 1 Выполнить задание 5

18 оIIк-4-в 1

Подготовьте подборку акгуаJIьньD( статей из периодической печати по
проблематике инновационною менеджмента. Обоснйте свой выбор и
составьте кпатт(ий аналитический обзоп.

l9 опк-4-в2 Выпоrпrrrгь задание 6

20 опк-4-в2

Проведите анализ HoBbfr( инстр)ментов финансированrrя инновационной
деятельности: Бизнес-аrrгелы, Крайдсорсинг и крqдфандинц
Фандрйзиш (на примере конкретной организации и составьте
спавнительнчкl таблиtry).

2| оIIк-4_вз Вьтпопrrrгь задание 7

22 оIIк_4_вз Составьте бизнес-план инновационною проекга./ новою вида деятеJIьности
лля конкпетной опгаlизапии (по выбооч стчлента).

2з опк_4-в4 выполнrrrь задание 8

24 оIIк-4-в4
Проведи-rе сразнительный ан:lлиз р:lзIичных фор, оргшlизации
инновационного менеджмента и свои выводы занесите в таблицу.

7.3 ФОС лля промежlточной атгестации:

Задания для оцеrтки знаний.

Ns
Код результата

об\чения
l оIlк-4-з1 Вопросы для подгmовки к экзамену l - l5

2 оI]к_4-з1

1. Предмет и метод, основные понятия инновационною менеджмеrrга. 2
История и основные этаJIы становленIrI ивноватики. 3. Сущность и

значение деловых цикJIов И, Шумпетера. 4. Теrценции развитиrI экономики.
Эволюция технологических }тJIадов. 5. Теория <(д,.rинItых волн> Н..Щ.

Кондратьева. 6. Жизненяьй циш и фlrrкции иrrноваций. 7. Превращеюrе
идеи в инновацию. 8. Этапы инновационног0 процесса. 9. Обцие вопросы
организации инновационною менеджмента. 10. Инновации в управлении,
их супцtость и назначение, 1l. Формирование и

реализация инновационного потенциала менед]кмеЕта. 12. Сопропrвлеrrие
инновациям, пуrи и методы Iц)еодоления. 1З. Виды и функчии
инновационного менеджмеIIта, 14. Проблемы становления инноваltионIlою
менеджмента. 15. Концепции иrrновационЕою менеджмента.

Задаплrя
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з опк_4_з2 Вопросы для подютовки к эюамену 16-З0

4 опк-4-з2

l6. Основные черты инновационЕоr0 менеджмеЕта. 17. Поняп-lя
(нововведение>, ((инновация)), <<иrrтIоваrионный процесс)) и
((инновационная 18. деятельность), <<лrнновационный лаг. 19.

Классификащrя иrшоваций. 20. Инноваrцлонная организация и форлш
инцовационцою предпринимательства. 21. Организационные стр},юуры
инновационного менеджмента. z2. Принципы ценообрiвованиJI на
инновационную продукцию. 23. Задачи и функции инновационноm
менеджмеЕга. 24. Определение эффеклlвяости инновационноm проекга. 25.
Факгоры и методы оценки нововведеgуй, 26. Ияновационный маркетинг.
Ивформачиошrая основа управлекческих решений по 27. маркстинmвым
инновациям, 28. Формы mсударственяой поддержки инноваIионной
деятельности в России. 29. Системный подход и его использование в
инновационном меЕеджменте. 30. Инновационная политика предIц)иятиrI.

5 оI]к_4-зз Вопросы дrя подmтовки к экзамену 3145

6 оIIк_4-зз

3l, Инновациоrrньй пmенциал предприятия. З2. Управление НИОКР. З3,
Прогнозирование инновационной деятельности. Метол Форсаfrг. 34.

,Щвижущие мотивы инновационной деягельности в оргакизациях. 35.
Источники финансирования на этапах х(изненного циrсrа инновации. 36.
Национмьная инновационная система. 37. Стадии жизненною IцIKJIa

инновационноm проекrа. 38. основные стратегии развитиrI инновационною
бизнеса. 39. Виды рисков в инновациоrтной деягельности. 40. Поняrие,
основные элементы и виды инновационнLD( проектов. 4l. Инте:rлекгуапьная
собственность и результаты интеллекryальной деятельности. 42. Зацита
объеюов интеJшектуаJIьной деятельности. 43. Трансфер технологии. Модель
технологическоm трансфера. 44. Источники фиrrансирования
инновационной деятельности. 45. Инвестиционные фонды: типы, сlруrсryра,
особенности фlтrкционирования.

,| опк-4-з4 Вопросы для по.щоmвки к экзамену 46-60
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8 опк-4-з4

46. Организационные формы инновационной деятельности. 47. Российская
венчл)ная компания (РВК). 48. Малый бизнес и его роль в инновационных
процессах. 49. Проблемы управления инновациJIми Еа предпрIлJIтII{х в
coBpeMeHHbD( российских условIrгх. 50, Управление изменениJIми в
организации. 5l. Сущность техлопарков, технополисов, бизнес-
инкубаторов. 52. Особенности формирования спроса на инIlовационнуIо
цродукцию. 53. Управление персонаJIом инновациоЕЕьfr( оргаrп.rзаций. 54.
Подбор персонала и инновационные методы мотивации персонала, 55.
Оценка иrтновационньгх проектов. 56. Проблемы управления инновациями
на предпрIIJIтиях в современньг)( российских условиях. 57. Особенности
маркетинmвой деятельности инновационной оргirнизации. 58, Разработка
модели продa;к инновационных товаров l/или устгуг. 59. Бенчмаркиrг как
прием инновационною менеджмента. 60. Гоqцарственные проекIы и
прогр:rммы, Их роль в развитии активной иlшовационной деягельности.

Задания дlя оценки

Ns
Код резуrrьтата

об}.rения Задания

1 оIIк-4_у1 Выполнить задание 1
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z оIIк-4-у l

ОСВОение наDrкоемкю( технологий Освоеrше наукоемких (высокхх)
техяологий при производстве продукции явJIяется одной из вахсrейших
задач, решаемьrх в организациях Iц)омыпшешiости. ОАО кАвтоЗИЛ> для
увеличениJI скорости сварки стальных листов при освоении производства
маJIотоняокных грузовьD( автомобилей переход,lт на прlаленение более
мощньгх лазеров. При эюм обеспечивается высокое качество свариваемою
пIва и отпадает надобность в установке Baкy},rvrнbD( камЕ), которые обьпно
применяrот при традиционной элекцlонно-лучевой сварке. Инвестиции в
наукоемкхе технологии, связанные с повышением гибкости производства за
счет примененrlя станков с ЧIrУ и обрабатывающих цекгров, позволили
спизить уровень затрат рабочего времени на создание mmвоm продуп4
чго характеризует стадию цивиJIIri}ации и развrтtия общества. Функции

рабочею трансформировались в функчии оператора производственноm
процесса. Освобождеrrие рабочих m физичесrсr Tя)KeJьD( и однообразных
операчий на производстве снимает социальц/ю напряженность, а сам труд
становlтlся более привлекательным и творческим. Кроме тоm, один станок с
IЦТУ замеrrяgr по производ}lгеJьности т)да три станка с р)пп{ым
управлением, а один обрабатывающий цен,гр - несколько станков с rпту,
что значитеJьно экономит производственЕые Ilлощади. Сrиженпе объемов
производства в конце 90-х юдов привело к с)Dкению экономической базы
дроведениJl реноваций своих основных фондов. Снижение темпов
обновления ocHoBHbD( производственньD( мощностей приволо к

физичесlсому старению ocHoBHbD( фондов. Вместе с тем, ОАО <Аrго3ИJЬ>
произвел переоценку основных фондов по остаючной стоимости,
сложившейся с )леюм физического, мораJьпого и фупкционаJБноm
устарования, опирмсь на вышедшее Постановление Правlтгельс-тва коб
уIочнении порядка расчета аморrизационньD( отчислений и переоценке
ocHoBHbD( фондов>l.,Щанное постановлеЕие разрешает примеЕrIть
повиженные коэффиIц{енты к действующим нормам амортизационньD(
mчислений и проводить инициативIrую переоценку основньrх фондов (с

приближением к реальной), есJIи ю( текущая баrrансовая стоимосIь
превышает рыночную Вопросы: 1. Как отразrгся на финансово-
хозяйственной деятельности предприятия освоение новьгх изде,rий и
технологrд1? 2. Как отразится сокращение производственяъD( площадей на

расхода( и налогiлх предприяпtя? 3. Что произойдсг с тоЕой
безубыточности предприятия при данньL( изменениях расходов?

з опк-4-у2 Выполнить задание 2

4 опк-4-у2

Проана:шзируйте данные )тверждения, дайте свой ответ (верно/неверно) и
прокоммеЕтируйте его, Решение представьте в виде таблицы. 2.1.
Реинжинирrшг бизнеса - перестройка его на основе пре.цlринимате.гьской

деятельности 2.2. Реlшжинириrг бываgг крrJисным, эффекп шIм,

реинжиниринг развития 2.3. Бекчмаркинг иrтноваций - эm изrIение
бизнеса дrугrтх предприпиматеJIей с целью вьlявления основополalгаюцю(
характеристик лля разработки сsоей 2.4. Бенчмаркиrг бывасг общим,
частным, функциона,T ьным.

5 оIIк-4-уз Выполнить задание 3
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6 опк-4-уз

Сиryачия <<Фонд>>. Одиц из созд lных в cTpaIre инновационrrых фондов
посылает своею сOтрудника в техяолоrически развит}.Iо страну с богатыми
рыночными традициями дlIя из)леншI инновационноm рынка и )лlастников
инновационного процесса. Задаrrиями предусмотрено составление схем

разJIичIrьц организационньD( форм уластников инновационноfо процесса.
Задания к ситуации 1. 1, Какие )?овни народного хозяйства бцlт
представлены на схеме? 2. Какие типовые инновационные организации
могут действовать на этих }?овнях? 3. Какова роль этих организаций в
инновационным процессе?

оIIк-4-у4 Выполнить задание 4

8 опк-4-у4 проанаr*rзируйте методы управJIения персоналом на прш!{ере концlетной
инновационной организации (отдела).

Задания, на вание альных навыков, владении.

9. IIЕРЕIIЕНЬ КОМIIЛЕКТОВ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДIО
РЛСПРОСТРАIIЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕIIЕIIИЯ, ИСПОJIЬЗУЕМОГО ПРИ

ИЗУЧЕНИИ УЧЕБНОЙ ЩСЦИПЛИНЫ

Ns
Код резуrьтата

обучения
Задания

l опк-4_в1 Выпопнлтть задание 5

оIIк-4-в1
Проанa:шлзируйте
оргаrrизации (по
презентацией.

инновационн),.Iо стратеIию
выбору студента). Ответ

на примере концlетной
должеп сопровождаться

3 оIIк-4_в2 Выполнrтгь задание 6

4 оIIк-4-в2 Проведrrге сравнительньй анализ различньп форм организации
инновационного менеджмента и свои выводы занесите в таблицу.

5 оIIк-4-вз Выполнить задаlrие 7

6 опк-4-вз Составьте бизнес-Ilлан инновационноIо проекrа,/ нового вида деятельности
л-ltя конкоетной оDганизаrtии (по выбооч cTr,TeHTa),

1 оIIк-4_в4 Выполнить задание 8

8 oI1K-4-B4

Проведите анализ HoBbD( инстру^{еЕтов фияансирования инновационной
деятеJьности: Бизнес-аrrгелы, Крайдсорсинг и краудфандиrrг,
Фандrайзинг (на примере конкретной организации и составьте
сравнrтлельrтио таблиrту).

7

z
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,l1. оБ},чЕн tlE IlH вА-lидов il -TIпI с огIънIтчЕIIIIыNILI Bo ]]\Io7KяOC.l ,l Il }l
.t]цоговьrl

I,1зrчснttс уlеблоi,i ,tисlulrl,rturы обr.lакэщlll1}1ся IlHBa_rl,Ilit\1I1 и ]'t}l цаýlrl с оlраrtllченныtI!J
ВОЭ}lОiКНОС]]ll!}] З,:lОровья осYrllсствiulется Б cooTBeTcTBIl]l с Прltказоtil l\1иrrисLерства tэбра],эванtоr lr
lla)KIt P(l) от 9 uоября 2015 r: _\-l 1З09 сlОб yl вср)t(дсIIпи Пuрядка обесIlе,lсяrlя \с:t(lвий,лOс,]уlItlостц 1_1ll
l tВ&'IИ:IОВ QбЪеКr'Ов ll LрсjlостilBj]ясtlьlх ус,.I}т в сфере обра::овurrия. а Taкrie оЁазан]ц IIl, прtl э,l1]tl
неОбхСr,lоtttоЙ I]()\1оtци' (с llзlrененияrltt и допо,цlсlulа\ш), lleтo.,UпecK пNI и pcKo}{clt:la,1Il}llцl по
оргаIlllзацl1l1 обра}овагс:l ыlоl о процессз ;i_1ll об\ LlснlIя иtIБа_lII]]ов ц ,TtltII с ot ра н цчспl lbl}ul
воэNlOr+ilIостя:,tлl зJOровья в otjparoBlT,--.,lыIt,п орг,rнlliJItllя)i lлысшсго образованIlя. ]] Tl)!1 чцсле
0cItnlI(ellHoc,гtl обрirзовате,rънсlгО J,роцссса. }'твер]л-jtенп tn\t].{ l"1llHlrcTepc t'Bort образоваIlrtя Il lrirуки
t'Ф 08-04.З0 l 4г. .\'ч .\К-4-1,i0-sвц.

,1llttc с оцlанlt.tснll1,Il!,11 воз}IоЖНОСТЯIiИ ЗЛrlРОЛья ,I цllв{ll1ды обеспсчUl]а,отся _э.гtектронl l ы týlц
()6ра]ORilтеt]ьlд,пл] pec\Tcirrчrl, a]JцTLtPo Ba ll lJы]!цI к состоянllIо l.{x здоровья.
Пре,lос,t ав:lсttис спеllr,tсlьных TexJlllчecKllr( срtцстп обучсllttя tio_a,Ieк-тl t BHol.at и ]ULII{BII]{\fuibH01.o
]Io:l b-ioвalll]ll- поitбор Il ршрабOгка }чсбIrьц ]!rд]срLIецов fля ()б\пtаIощll-{сrl с (]граlltгIеннь]i\rl,
возIli)жl]()ст,,L\lИ з;lоровьЯ ТlРО}'ЗВО]l'1ТСя I|pello.1aвaтc-l]J;I}lИ с )tleтo\' иH.,lli Rlцl.а-тыtы\
ltси.\офtlзхо-lогичсск,iх l)cl)бclIlI(,cTeii об\чJкllцlt\ся п (rrеl]пфIjк.и trри elta-Trepe, tач I t 1,чебпоii
lltlфoprrallItlr на ocнoBallllll просLбьi. выраfiснItоil в плtсьменной форrtе_
(i <lбу,,iirющлrrlrтС' rro Ilн;IивIr_:о,,дIыIоNry ll-lall) и,-]и пндlrвlljlчаJьно}{у IрафIrьа. лрово,,1ятся
l1llд1]Бtl,.(\а. I ь ныс заllя,l Ilя tt коtlс}льтаIчIl|,

12- ollI{C_,rHlп] \lлтЕриýJtьно_тЕхяIltIЕскоЙ Б.{ЗЫ, ,Нr!()БХоjIII'\I()п для
oc]YllIECl'B-;I ЕНI'Iя ()Б Р.{]()В.rтЕ.л Ьного IlPoIlEcc]\ По длсц}rп.ЦДrlЕ (}IоJп;rю)

J,rя rцlсlвсдснlrя;]скI(иi,{ по Tc\laNl ]Iс[о]тьзvе tся .:тешI}tонt!ая а},Еи,l оршr, обrrр_Ч.,1оваtlllая эч)аlrglt,
п:с)-\rпьютероv It lIPoeK-lOpo}l. позво,'тяюц]а\, oL'} ll]ccl а.'1яIL ]]е]lо] IcTpaiIIl к] 11резентатIиi,i.

,-[ПЯ tlРОВеrеНttЯ ('('}ttlI]apcKtj\ tанятlrir ltcttltlbr}c|\я d\,,lIll(,pIl2. оборrlс,ьаttllirя Kl\\lIIbю]eP()\l.
l ll)tJeK] ltpLl\l, .tllб,-r ьэrtпькэтср:tыii ь-,асс,
Заняtrrя с IlпВL-lи]lа}1}l по зренlilо. с_ъ.aý', с ltарушенияllн олорtlо-;lвиt атеJьного altllapaтa проl]i)дятся в
спсtрtа-rыrо обору;;{оваlllьl\ i]y,:t иTQpllJf,{ по их ttросьбе. вырахеннолi в tltlсьпrеняой форме.




