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1. НАИМЕНОВЛНИЕ И ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ЩСЦИПЛИНЫ
Учебнм дисциIIJшна изучается обучающиллася, осваивающими образовательпую

программу Стратегическое управJIение бизнесом в соответствии с Федераьньтм п)сударственным
образоватеlьным стаIrдаргом высшею образования по напрiлвJIеЕию 38.04.02 Менеджмеrrг ýrровень
магистраryры), }твержденяым прикsзом Миrл-rстерства образования и науки РФ m t2.08.2020 N 952
(Фгос во з#).
I]ель ребной дисцшпины - знакомство с ко}щептуаJIьными осЕовами системною взпIяда на

управление проектами, освоение современных технологий управлениJr проек-тами и приобретение
практических навыков управлепиrl проектами для решеш,tя профессиональных задач повышениJI
эффеrгивности деятельности организацlлi р:rзлFIныr( форм собственности пуIем разработки, в юм
числе с использованием со8ременных информационных и телекоммуникационньD( технологий.
Задачи освоения дисциплины:
l. сформлровать у обlпrаемьгr целостное представление (систему знаrrий) о технологии управления
проектами в соответствий с Цациональны-лл,r требованиями, предъявJlяемыми к руководктелю
проекга;
2. сформировать у обучаемых практк.lеские навыки разрабожи и ре:}JIизации KoMImeKca мероприягий
по упр:rвления проектами орг tизаций (предlри-rлий) различrшх форм собственности, необходшtlые им
дJlя решения профессионапьньrх задач в области процессною упраыIенrlя;
3. развrгь у обуrаемьпr творческие способности, ул,леrтие работать в команде, выстраивать
ком]чfуникации, презенювать проект, рленltя прияимать своевременные п всесторонне обосноваrrные

решения по вопросам управJIения про€ктами организаций (предприяшй) разлитlьrх форм
собственности в интересж повышения эффекп.rвности их деятеlьности в том числе с использоваяием
современных информационных и телеколд,Iу{икационных техяологий;
4. сформировать у обуrаемьж пракгические навыки инициации, планирован}tя, KoHTpoJUI и завер-шенl{я
проектов с использованием программньD( продукгов MS Рюjесt, Project Ехреrt.
Учебная д{сциIIJIина способствусr 1глублеrrию и расшц)ению базовой профессиональной подOтовки
студентов, а Tirkr(e учитывает их образовательные потребности.
и1"lею.rе уlебной дисlцm;пlны направлено на подоговку обlчающrхся к ос)tпIествлению

деятеJьности опр€делеЕных профессионапьrrым стандартом <<Бизнес-ана;птгик)>, )двержденным
приказом Министерства туда и социмьной защиты РФ от 25 сентября 2018 г N 592 н.

2. МЕСТО ДИСЦИIIJIИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРЛЗОВЛТЕЛЬНОЙ
ПРОГРАММЫ

Учебная дисцrплина Проекгный менеджмеrrг mносlтгся к обязательной части учебною гr.гlана и
изучается на 1 курсе.
2.1 . Требовапия к предварrrгельной по,цотовке об5,чающеюся:
Современный стратегический анализ и ),прitвление
Современные тренды в экономике и управлении
Мсrоды принятия управлеrrческих решеrтий
Маркетинmвые исследованЕя в управлении
Критический анализ и методы решения rцrоблемных сrryаций в науке

Паралельно изу,rаются:
Управrrение организациоЕrой куJьтурой
Упрашение корпоративным брэндом
Управление деловыми комIr,f).никациями

Стратегическое управление персоналом организации
Совремекные технологии командообразования в организации
Совремепные методы управлсншI рес)раами компании
Маркетиrтг-менеджм еrrг

Анализ и оценка эффекrивносм управления ресуIrсами органязации
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2.2. .Щисциплины (молули) и практики, дJIя которых освоеЕие даrтной дисrцплины (модуля)
необходимо как предшествующее:
Полlrченные в процессе обучения знания моцrг быть использованы Iц)и из)вении Taюlx дисцпиин, как:
Инновационное предпринимат€льство, Стратегический организационный дизайя, Современный
цифровой бизнес, Управ.гrение маркепrнговой и рекламной делтельностью организаlIии,
Стратегический маркетинг,

З. IUIАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИЦЛИНЕ, СООТНЕСЕНЦЫЕ С
плАнируЕмыми рЕзультАтлми освоЕниrI оБрлзовлтЕльноЙ прогрлммы

В рсзультатс освоеtlия дисциплины обучающийся по программе магистратуры должен овладеть:

П.lrаrtи мые льтаты чеrrия по лисциIIJrине

Формируемая
компетенция

ГLпанируемые резуэrьта:гы обуrения
Код резlпьтата

Обlлlения

Знать:

способы и этшrы проект]Фования организационной
стр}кт)ры управления

}к_2-з 1

MeToEI проектирования организационнои стр)ттуры и
осуществJIения и распределенIц полномочий и
ответственности на основе делегирования

ук-z-з2

специфику проекгной деятельности в профессиональной
сфере

ук-2-3з

общие принцrпы проекгной деятельности и ее значение в
профессиональноЙ сфере

ук_2_з4

методы приItятиrl управленческих решении при
планировании и реализации проекrной деягельности

ук-2_з5

Уметь:
планировать и проекгировать организ цонную струкryру
).прiлв],Iения на Iцlакп{ке

yк-2-yl

организовывать людей и работать в команде, с целью
эффекливною выпоJIнения поставленных цеJtrI и задач

ук-2-у2

планировать и организовывать проектrrуIо деятельность в

профессиональноЙ сфере
}к-2-уз

планировать и организовывать управленческую
деятеJьно сть в профессиональной сфере

ук_2_у4

нести ответственность за своевременЕую trередачу
информации по проекту ме}(ду )^rастниками проекта

ук_2_у5

Владеть:

Способен управлять
проектом на всех

этапах его жизнснного
цикла (УК-2)

методами разработки и реализации проектяою управпения
в организации

}к-2-в l

Рщвитие у обучающихся навыков командной работы, меtrоrичностной коммуникации, принятIбI

решений, лидерских качеств обеспечивается чтением лекuий, провелением занягий, содержание
которьж разработано на основе результатов на)^lных исследований, проводимьж Университетом, в том
числе с учетом регион&,lьных особенностей профессиональной деятельности выпускников и
потребностей работодателей.

- Способеtl управляrпь проекrtlом l a всех эhrапох ezo еuзrленноzо цuкла (УК-2)
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2-Bzнавыками принятиJl управленческпх решении решения,
как об изменении организационной сTрукryры, так и

делегировании полномочий и ответственности персонац/

техноломями организации и )пIравленшr проектной
деятельности [vK-z 

вз

методами )rпраыIения проектными командами и
мониторинга выполнения проеmа IvK-z-B+
методами ацализа эффекгивности действующих
организационных стукr}? управления проектами r 2-в5

4. ОБЪЕМ Д{СЦИПЛИНЫ В ЗЛЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОJIИIIЕСТВА
АКАДМИЧЕСКIШ IIACOB, ВЬЦЕЛЕЕНЫХ НА КОЦТАКТЕ}aIО РЛБОТУ ОБУЧАЮЩID(СЯ

С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИЛАМ УЧЕБНЫХ ЗАЦЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ
РЛБОТУ ОБУЧАЮЩШ(СЯ

л9 СемесФ

общм
тряоёмrФФь

В юм числе коmаrгная работа с
преподавателем Коrгро

ль
Сам-

рабmа

Форма
промеrrtуrочяой

аттестацииВ з,е. В часах вс€го кохс э

I 2 5 l80 32 20 8 1,6 2 0,4 зз,6 l l4,4

Распределение rIебrrого времени по темам х видам учебных занятий
очная форма обучения

N,
наимевоваrие
раздеJIов, тем

учобпьоr заrrяrий

Всеr0
часов

Коятакпrая работа с преподавателем
Саl,

раб

Форш{руеr,ше

резlпьтаты
обучсния

всею коР Конс э

Тема l - Мgmдология упрilвJlения проектами

1

Мgmдология
).прамеtrяя
пDоектltмя

з0 4 26
ук-2-зI,ук-2-з2,

ук_2-у1

Тема 2. ){(язвеяяый цrк]I и окр}rксние проекта

2
жизЕевrсй цикл и
окруr(епие проекта

36 10 8 26 ук-2-зз, ук_2_у2,
ук-2_в1, }к-2_в2

Тема З. Организация управrIеяия проекгом

Оргщrизщпr,
упразJIекия проекmм зб 10 8 26

ук_2-и, ук-2_з5,
ук_2_уз, }к_2-у4,

ук_2_вз

Тема 4. Области зfiаrfiй по управлеЕйю проекгами

област зяавий
упрirвJIеIiию
тIDоектами

з0,4 4 2 2 26,4
ук-2_у5, }к_2-в4,

ук_2_в5

Промеж}.mчнм rпесгация (экзамеЕ)

5
Промеж}точнм
атгестация (экзамен)

|4 1 I,6 2 0,4 l0

5. СОДЕРКАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВЛННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЦЕЛАМ)

Общая трудоемкость дисциплиIrы составляgг 5 зачетньD( единицы (l80 часа).

л сем КоР

Эrgамеп

л Сем

2 2

з.

4.

l
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Тема 2. Жязпенвый цикл п oкp},llсeнrre проекта.
Фазы жизненного цикда проекта. Варианты представленrrя фаз хизненною цикIIа в разJIичных

стандарт (. Американский ныд.lонмьный стан-дарт PMI РМВОК. Междрародный стандарт ISO
21500, Российские Фандарты по управлению проекюм, поргфелем проекгов, программам. Управление

заинтересовllнными лицами проекга. Илентификачия стейкхолдеров. Опрелеление целей и уровней
заиЕгересованности. Стратегии успешного руководства стейкхолдерами,

Тема 3. Органвзация управJIення rrроектом .

Организационпые структ}?ы управJIения проекIilми. Управ-пение проектами в разньD(
организационных струкtурах: фlтIкциональной, проекгной, матричной. Проблемы совмещения

футlкционмьной и проекпrой деятельности в компаЕии. Процессы управленхя проект;ши. Инициачия,
планирование, разlаботк4 испоJшение, мониторинI, завершение проекга. Определение проекга.

СтрукD,ра бизнес - плана по ).правJIению проектом. .Щек-ларация о намерениrlх. Связь процессов и
областей знакий по }правлению проектами.

Тема 4. Областя зпаний по управ.псtlпю проектамп.
Базовые области знаний по )iтtравлению проектаI\.tи. Упраыlение содержiшием, сроками,

стоимостью, качеством проекга. Разработка план - графика. Назначение ресурсов. Автоматизация РабОТ
по проекry. Обеспечивающие области знаний по управлению проектами. Управление командой

управленлtя проекIом, комм)rникацIrями, рисками, поставками, изменен}tями в проекте. Командные

роли в проекте. Лидерство, кJIючевые качества руководитеJur проекrа. Корпоративное управление
проекrами. Управление портфелями проектов и программами. Проекгный офис. Стандарт предприятиrI

по )rправJIению проектами. Создание шаблонов. Отчетность. Информирование об изменеrrиях.

Перспеrrивы развиIrrя проектног0 управления.

Тема 5, Промеlкlточная аттестацпя (экзамев) .

l Миссия, стратеI,ия, цели и задачи проекта 2 Понrгие, особенности

проекfа. 3 Окружение проекта: сц)уктура, состав. 4 Щелевые параметры

проекга, управJlяемые парzrметры. 5 Класспфикация проектов. б Суцность управлешл проекгалл,t. 7

Базовые системы управлепая проектами. 8 Задачи, назначение управления проектами. 9 Базовые

понятиrl упрамения проектами СrЦ. l0 Взаимосвязь уrц)авления проектами и управления
инвестициями. l1 Взаимодействие целей проекга и организации. 12 Сравнение функций традиционною
и проектною управJIения.

Тема 1. Мстодологrrя управJtения rrроектамп.
Основные поIштия, термины и определения. Предмет и задаtш дисциплины. Понятие проекга.

Место проеrгною управлен}rя в общей системе знаний по менеджменту. Современяое состояние

управленrlя проектами в России. Роль проекпrою )правления в развЕгии предприятIrя. Управление
проектами в совремеЕньп условиях. Сосrояние предприягия и потребность в проектах.
Иrrгегркрованный и спстемный подходы при управJIении проектами. Классификация проекюв.
Иlrгеграция стратегическою и проекгного управJIеншL Фундаментальrrые основы управленrrl
проектами. Модель живой организации. Организационное развитие. Системная технология
вмешатеJьства. Подtод Слеттера. Подrод Куинна. Сравнrгельньй анапаз применяемьD( подходов по

построению систем упрirвлешrl проектамi.l.
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l3 Соотношение инновационной и стандарr,ной деятеjIьности в упрамении проектами и
функциональным менеджментом. 14 Принципиальная модель управлениJI проектами. 15 Фазы и этапы

'(изненного 
rцкла проекта. lб Фуп<чии управления проектами. 17 Подсистемы )rправленшI проектами.

18 Взаимосвязь фаз, фlтlкчий и подспстем УП. 19I]ели, стратеги,I и результаты проекга. 20 Проекгrшй
цикл. 2l Жизнеrrные цик.JIы проекта и продукции. 22 Струтсгуризация проекга. 23 Организационная
струкгура УП. 24 УчастIrики проекга. 25 Разрабmка кошIеIпlии проекга. 26 Пре,щарительный ана.лrrз

осущеfiвимости проекга. 27 .Щекларация о намеренrrл(. 28 Предишестиционные исследоваюlя.29
Разработка обоснований проекга. 30 ГIроекгrrый ана:rиз. 31 Оценка жизнеспособности и ремизуемости
проекта, 32 ТЭО строrгеrьства. 33 Требования к рiвработке ТЭО, еm угверждеIrие. 34 Бизнес-гшан
проекга (прелприятия). 35 Экспертиза проекга. 36 Состав эксперfизы. 37 Экологпческая экспертиза. 38
Торги: понятие, предмет, элемеrггы. 39 Процед}ра торгов. 40 Харакгеристика KoITTpaюoB (доmвора). 4l
Принципы оценк{ эффекIивности инвестиционных проектов. 42 Обцм схема оценки проеюа. 43
Хараюеристика денежяьп потоков. 44 Показатели эффекп,rвности проекга. 45 Оценки социально-
экономической эффекrивIrости предприяrия. 46 Оценка коммерческой эффекгивности предприягий. 47
Оценка эффекгивности rlастlrя в проекте. 48 Оценка эффекгивности проекта с 1"reToM риска. 49
Управление рисками проекта. 50 Управление качеством гц)оекта. 51 Причинно-следственнаJl диаграмма,
ди рамма Ишикава. 52 Ка.rендарное и сетевое rrланирование. 53 Управление рес}?сами проекга. 54
Миссия, статегия, цели и задачи проекта 55 Поrrятие, особенности
проекга. 56 Окруление проекта: стр}ктура, состав. 57 I_{елевые параметры
проекга, управJlяемые пара}rетры. 58 Классификачия проекюв. 59 Сущность управления проеюами. 60
Базовые системы ).правления проектами.

Планы семппарскпi запятпй

Тема 1. Методологхя управJIеняя проектамп. Методология управления проектами.
Время - 2 час.
Основные вопросы:
Подютовка и ана,rиз презентаrцй и докJlадов по следуюцим темам:
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l. СОВРеменное состояни€ управJIения проектами в России. 2. Роль проекгноm )пIравления в
рапвитии предприятrrя.3. Уп;lавление проектами в современных условия(.4. Состояние пред-приятия
и потребность в проекгах. 5. Интегрированный и системный подходы при управлении проекгами, 6.
Сравшлгельный анализ применяемых пор(одов по постоению систем упрамения проекIами.
Пракгические задания: 1. Подютовка краткоm конспекга и презентации по теме и вопросам ПЗ. 2.

Составить терминологический кроссворд из основных терминов по теме l. 3. По.щоювить схему:
Содержаrrие и области ремизации проекгной деятельности.

Тема 2. Жпзненный цпкл и окр}лжение проекта. Жизненrшй цикJI и окружение проекта.
Время - 2 час.
Основные вопQqсцi
Подютовка и анмяз презентаций и докладов по следующим темам: l. Фазы жизненЕоm цикJlа проекта.
2. Варианты представленшI фаз жизненного цикJIа в рilзлЕIIнъл( стандаrлах. 3. Американский
национальный стан-дарт PMI РМВОК. 4. Международньrй стандарт ISO 21500. 5. Российские
стандарты по управпению проектом, портфелем проектов, программам. 6. Стратегии успеlпноm
руководства стейкхо.lцерами. Пракгrrческие задания: 1. Подготовка краткого конспекта и презеЕгации
по теме и вопросам ПЗ. 2. Составить терминологический кроссворд из основных терминов по теме 2. 3.

Подготовить табrпrцу: Основные этаrrы проекга

Тема 3. Оргаяпзацця управJIенtrя щ)оектом . Организаuия упр:лвления ц)оекmм .

Время - 2 час.
Основные вопросы:
Подгmовм и анализ презеrrгаций и докладов по следующим темам: l. Управление проектами в разнъD(
организационных струкryрах. 2. Проблемы совмещения функциональной п проекrной деятельности в
компании. З. Процессы управления проекгами.4. Стрlтсгура битIес - пл iа по управлению проекгом. 5.

.Щекларация о намереIrиях. 6. Связь процессов и областей знаний по управлению проектами.
Пракгические задания: 1. Подготовка краткою конспекта и презентации цо теме и вопросам П3. 2.

Составить терминологический кроссворд из ocHoBHbD( терминов по теме 3. 3. Пошотови,гь инстр)rкцию
на тему: Рекомендации и техни.lеские требоваш-rя к оформлению резуJьтатов проекта.

Тема 4. Областц знднпй по управJIеппю проектамп. Области знаний по управлению
проектами.
Время - 2 час.
Основные вопросы:
ГIодгmовка и анализ презеlrгаций и докпадов по следующим темам: 1. Базовые областп знаrlий по

упраыIению проекгами.2. Обеспецлваюцие области званий по управлению проектами. 3, Управление
измеЕенr-rями в проеюе. 4. Лидерgгво, кJIю-чевые качества руководитеJrя проекта. 5. Корпоративное

)rправление rроекгаr,rи. 6. Управлепие поргфелями проекгов и программами. ПрактиtIескхе задания:
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.l. По.шmовка краткою конспекга и црсз€нтации по теме и вопросам ПЗ. 2
терминологический кроссворд из основных терминов по теме 4. 3. По.щотовить схему:
офис.

составrгь
Проекгный

б. IIЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕIIЕНИЯ ДJlЯ
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧЛЮЩИХСЯ ПО Д.IСЦШUIИНЕ

6. 1. l . Основные катеmрии учебной дисцшIлfiны для с:rмостоятельного из)леЕия:
Бюджег проекга - }твержденное запланированяое распределеЕие финансовых средств проекта по

различным основаниям: стаrьям затрirт, временным периодам, )чаотникам проекта, решаемым задачам,
компонеЕтам охидаемьD( резуJьтатов, элемеЕтам организациовной струкгуры проеюа.
Заиrrrересованные лица (Sиkeholders) - физические и юридические лица, как непосредственно

)лlаств)rющие в проекте, так и те, чьи иЕтересы могл быть затроrrуrы процессами осуществлеЕия
проекта и еrо результатами.
Изменения 

- увеJIичение иJIи },Irленьшенпе характеристик элеменmв проекга. Пересмотр базовою
цлана проекга. Подраз).мевает докуlч{ентально оформленные и утвержденные изменения.
Изменения проекта 

- 
модификация ранее сопIасованных прод/ктов и усфг сроков исполненltя и

стоимости рабm, используемых pec)iT)coв, ).пtrlавленческю( и технологическш( процессов.
Ка.гrендарный план проекrа - перечень пл:шируемьrх работ проекла со сромми исполfiенкя и
ответственными лицами, подп}товленrтьй в соответствующей форме, определенной плаýом управления
проектом.
Ключевые вехи проекта 

- 
кIIючевьlе события проекга, свершение которых является необходимым и

достi}Ioщlым условием, опредеJLяющим достиrкение реqпьтатов проекта. Обычно представJuIются в
виде схемы или таблrщы с взаимосвязями и сроками свершения, образуя rшан по вехам (Milestone Plan,
Milestone Schedule, Master Schedule).
Когrрольяое собьrгие- важное собыmе проекта, обычно связаrтное с достюкением воlсrейпллt

результаюв. ,Щрупае вариаrrгы - кlrючевое событие , KoHTpoJIbHilJI точка [УП].
Кураmр проекла (Sропsоr) 

- лицоJ отвечающее перед р}.ководством предпрlrятия за успех проекта в
целом и имеющее поJIномочия для решениJI pecypcнbD( и другж проблем, эскамроваппьж

руководителем проекта,
Определение проекrа (Project Definition RероФ - докrтt{енъ определяющий проект, в том числе:
каковы цели и результаты проекта; в чем ею необход.rмость; что должно быть сделано; как, когда и где
это дол:кно быть сделано; что дJIя эmю цDкно; сколько это бцет стоrтгь; какие необходимо привлФь
внешние ресурсы и организации; какие стандарты и процедуры подлежат соблюденкю при
осуществлении проекта.
План упраыlения проектом - основололагающий докутиент (baseline document), с которого должсн
начинаться любой проект. Содержrтг согласованное всеми участниками докр{ентально
зафиксироваrпrое представJIение о проекtе, В инвестициоrтных проектах - Мастер-плаи проекга
(Project Маstеr P[an).
Предметная область (Scope) - совокупность прод/ктов и услЕ производство кOюрьD( должно бьrть
обеспечено в paMKaJ( ос)лцествJ]яемою проекта.
Проблемные сrtryации - возникающие прп осуществлонии проекта с}Iтуации, для вьD(ода из KoTopbrx

необходимо находить оптим{lльные решеншl,
Проблемы проекта - любой функчионапьный, технический или связанный с бизнесом вопрос,
который возник в процессе ос)лцесIвленпrI про€rtа и требуег изуlения и решеЕия, для mю тгобы
проект моI идти так, как зщшанировано.
Проекг 

- уникаьный комплекс взаимосвязанных мероприятий для достюкения заранее поставленIrьD(

челей при о[ределенньrr( требовани-шt к срокам, бюджегу и харакгеристикам ожидаемых рез)дьтатов.
Проекг - уника"rьный процесс, состояrrцй из набора взаимоувязанных и контролируемых работ с
датами начаJIа и окончапIrJI и предтряняшй, .rюбы достичь цели соответствия KoHKpcTIБIM

требоваrпrям, вlсlпочая огр:rничения по времени, затратаr.'r и ресурсам.
Проекг 

- целенаправленная деятельность временною харакrера, предltазначеннм дJIя создани;l

уникального продrкта или усJIуп,l.
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Проекгные откJIонеция - несовпаденI,IJI факгических и плановых результаmв проекга, причицы
таю{х несовпадений, методы и технологии, позвоJlяющие справJIяIься с такими сrrryацIими в проекте.
Вкrrючают в себя риски, проблемы и изменениJI.
Проекгные риски - возможIlость возникповения непредвиденных сиryаций иJIи рисковых собьггий в

IIроекте, которые мог}т негативно Rли позитивно воздействовать на достюкение целей проекга. Риск
проеюа характеризуется следующими факюрами: исmчниками и кlрактеристиками собыпtй, которые

могуI оказать ыIиrlние на ею выполнение; в€роятностями пояыIения таких собьrшЙ; вОЗМОЖfiЫМ

ущербом проекry и оценкой ею влияния на проект.

Расписание проекта - 
IUIановые даты дJlя выпоJIнеЕиJI рабm и плановые даты для наступленlrl

коггроlтьных (ключевьтх) собьггий (<<Bex>r) проекга.
решение проблем 

- 
определение последовательных систематических процедур, с помоIIью которых

анализируются и решаются проблемIlые сrl.ryации.

руководитель проекта 
- 

менеджер, отвечающий за успешнуо реаJIизацию проекtа. взаимодействис с

заказчиком, субполрядчиками и подразделениями компании, организацию подотовки и предоставление

отчетности по проекry.
Содержание и границы проекта 

- цели и задачи проекга, основные рез)дьтаты, критерии оценки тOю,

что рабmа или ее часть выполнена.
Содержание проекга, обьем работ (Scope) (буквально - пределы, рамки, сфера) - солержание рабm и

результаты проекга (или ею части). Проекг описываегся Iцдем перочислениJl всех выполняемъоr рабоц
необходимых рес)Фсов и конещlьD( результатов, включм требования к качеству.

Стрlrпура декомпозичии работ, С,ЩР - представление проекта в виде иерархической струкгуры рабо1
по;ryченпой п).тем последовательной декомпозиции. Сдр предназначена для детальноm IшанировilниJr,

оценки стоимости и обеспечения персональной ответственности исполнrтгелей.

Управление про€ктамИ 
- 

профессионапьная творческбl деятеJьность по руководству людскими и

материмьными ресурсами пугем применения современных меюдов, средств и искусства управления
дц успешного достюкения заранее поставленных целей при определенных требовалиях к срокам,

бюджету и хараКгерисгикам ожидаемьтх резуlIьтатов проектов, осуществJIяемьrх в рыночньгх условиях в

социальньD( системах. Управление проектом включает Iшанирование, организацию, мониюринI и

коIттроль всех аспектов проекта в ходе непрерывною процесса достюкеняя еm целей.

Управление проеюом - процесс примененIIJI знаrтий, навыков, методов и средств, и техяологий к

проекпrой деяrельноgIи с цеJью достюкения иJIи превышенItя ожяданшl уIаСТНИКОВ ПРОеКГа.

устав проекга - документ, разработаrшый вышестоящей администрацией, который предоставляет

менеджеру проекта право исполюовать рес)рсы организации дJlя выполнения работ проекта.

участники про€кта - физические лпца и организации, коmрые непосредственно вовлечены в проект

иJш чьи иЕт€ресы моryт быть затрон).ты при осуществлении проекта.

Щели проекга - совокупность продrктов и усп}т, намеченньг)( к производству в проекте.

6.1.2. Задания для по и ия аемых знании.

Ne
Код результата

обучения

l ук_2_зl l. Охаракrеризуйге современное состояние управления проекrами в России
еJlите назltачени екпIои еятелыlос,ги

2 ук-2-з1
2. Раскройте иrпегрированньй и системrшй под(оды при ),щ)аыIении
проектами.

3 ук-2-з2

\1<-z-з2 . объяснrтге ISo 2l500

5 ук-2-зз l, Охаракгеризуйте )дIравление проекгами в разЕых организационпых

6 ук_2-зз
2. Охаракгеризуirге связь процессов и обласгей знапий по управлению

ектами

Задания

l. Обьясшате варианты представления фаз жизненного цикла в разлиrIньD(
стаI{даDтах,

4

стпчк-гчrr.
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7
l. Охаракгеризуйте струкгуру бизнес - шIана по управлению проектом

8 ук_2-з4 2. Охаракгеризуйте базовые и обеспечивающие области знаний по
уIIравпению проектами.

9 ук-2-з5 1. Охаракгеризйте Проекrньй офис
2. Опиrrrите перспективы развития проектною управlIения.

6.2, Задания, на авленные на формироваЕие ессиоцzLпьных чмении

6.3. Задания, направленные на ование профессиональных навыков, владений

ЗаданияN9
Код результата

об\дения
ук-2-у1 Подгmовка праrгrrческоm исследования:ll

Напишите эссе на тему: Роль проектноm управлсI iя в развитии
IIDедпDлUIт}rя

ук-2_у1

ук-2-у2 По,щотовка праrллческою исследования1з

ук_2-у2
Нагплшите эссе на тему: Американский националъный станларт PMI
РМВОК или проведите пракгиtlеское исследование на эту же тему на

IrDимеое конкDетной оDганизации
|4

Подmтовка пракrическоп) исследованияl5 }к_2_уз
Напишите эссе на тему: Управлеrrие проектами в разных организационньrх
струкгурах: фlтrкциональной, проекIной, матричной иJIи проведите
практическое исследование на эту же тему на примере конкретной
оDганизаIIии_

16 ук-2_уз

|7 ук-2-у4 Подгmовка пракгическою исследовilниrl:

18 \к-2-у4
Напшrrите эссе на тему: Струкгура бизнес - rшана по управлению проекmм
или проведите практическое исследование на эту же тему на примере
конкDетнои организации
Подютовка пракгического исследованияl9 ук-2-у5
Натплшите эссе на тему: Обеспечивающие области знаний по управлению
проектами или проведите практическое исследование на эту же тему на
IIDимеDе конкретной оргапизации.

20 }к_2-у5

ЗадаttияNg
Код резулътата

обучения
ук-2_в l Решение пракгической задачи l2|

Задача l Вы являетвсь р},ководителем производственного предприятия.
Текущая сегryация на рынке скJIадывается благоприятно. Пропrозы
свидетельствуют о перспективах увеличения спроса на продукцию
предприятия. В связи с этим вами бьшо приняго решение о расширении
производствепны)( мощносгей пугем строительства допоJIяительноm цеха.
Определите основrrые этапы реализации данного проекта с момента
приюlтия рошеIrиJI и до MoMeITTa сдачи цеха в эксIlrцlатацию.

22 }к_2-в l

}к_2_в2 Решение пракгической задачи 22з

ук-2-в2

Задача 2 В процессе реализации проекта строительства jкилою дома быrпл

проведены следующие рабmы: поr<упка земеJьною участка, поlryчеЕи€

рд}решения на строительство, проектирование дома, зем.ллrые работы,
возведение фунламеrгrа, возведение стен и перекрьпий, кровля крыши,

нар}rкная отделка дома, подведение комlulпrикаций, ввод дома в

эксплуатацию и получение правоустанавливаюцих доýrмеFIов. Все ли

этдш реализации проекта уrтены? Какие этапы ока:}ались пропущены?
Распределите работы по фазам жизненною цикпа проекта.

Решение праrсrической задачи 325 ук_2_вз

Iu*_r-ro

10 lук-z_зs l

12
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26 ук-2-вз

Задача 3 Определите, какие виJщ деятеJьности из списка относятся к
проектам, а какие - нет. В этом списке некоторые виды деятельности могуг
быть при определенньж условиях оцеIlены как проекты: l) создание новоm
проФдсга; 2) реорганизация струкryры фирмы; 3) разрабmка нового

танспортноm средства; 4) строительство склада; 5) проведение выборной
компании паулии; 6) внешlение системы автоматическоm )лега на складе; 7)
переезд в новыЙ офис; 8) организачия празднован}tя юбилея шефа. Каковы
эти условия?

27 ук_2-в4 Решение пракгической задачи 4

28 ук-2_в4

Задача 4 Кейс <Транскаспийский газопровод - новый марпФуr к
экспортltым рынкам) Отсутствие выхода к морю явJuIется большой
проблемой для Туркменнстана, поскоJьку делает невозможным экспоI}т газа
за рубеж, Транскаспийский гаj}опровод (ТСGР) откроот rцlямой выход в

Турцию и на З Iад через Азербайджzrн, в то время как сеmдня поставки из
этого региона долкны ос)пцествJIяться через Россию и Иран, I_{ель проекга
Транскаспийского гд}опровода - способствовать созданию в касrrийском

регионе новой системы транспоргкровки гща. Газопровод станет
элемеIrfом, увеличивающим многообразие источников и маршруrов дlц
экспорта каспийскою газа в Турцlло и Евроrry. Президеrrгы четырех
гOсударств - участники проекга (Грузия, Азербайддан, Тlркменистан и
Тlрция) подписали декJIарацию в поддержку проекта. ОсуцествJuIет эry
поддержку Правительство CIIIA. В ремизации проекта приЕимают уIастие
мех(дународные корпорации - в частности, Shell и PST Intemational.
Стоимость проекта оценивается в 2,5 млрд доJIларов. Вопросы дJIя анiшиза
l. К какому тшIу проектов сrгносится даrrный проекr? 2. Какие факгоры
подтверждают ваше предположеняе?

29 ук_2_в5 Решение пракrиче ской задачи 5
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30 ук-2_в5

задача 5 .щ;rя перечисленных ниже проектов: l. Разработайте оптимальный
жизненный Iщкл, охаракгеризуйте еm основные стадип. 2. Определите
область применени;I проекта, наметьте решение основньD( задач. 3.
Сформулируйте миссию и цели проекта. Постройте дерево целей. 4.
Определrтге возможIlых участников проекта, пере(мслите lTx интересы. 5.
Перечислгге внешние и внугренние фаюоры, которые могуг повJIиятъ на
проекг. Проекгы: 1) кЧистьй юрод) (юрод без беспризорньгr живопrьпr); 2)
организачия санаторно-курортных зон в Приморском крае; 3) организация

реабилrтгационною ценlра для больньrх алкоmлизмом и наркоманией; 4)
Постройка заюродноm дома; 5) Организация инновационноr0 производства
(производство косметической продукции на базе ООО <<lчlеталлистr>,

специализир}tощегося на выпуске металлочерепицы); 6) Открытие сети
маг tинов изотерической продукции; 7) Реконструкция Краевою
драматическог0 театра им. М, Горького.

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЬШ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОIIТРОJIЯ
и IIромЕжутоIцIоЙ лттЕстлIlии оБучr{ющихся по д{сцшUIинЕ (модулю)

7.1. Средства оценивания в ходе теч/щею контроJIя:
- письменные краткие опросы в ходе аудиторных занятий на знание категорий 1^rебной дисциплины,
указаrтньrх в п.6. l. l.;
- задания и упражнениJr, рекомендованные дllя саLrостоятельной работы;
- задания и упражIrени,l в ходе семинарских занятий.

7.2. ФоС для те его ко

.I\!
Код результата

обучеltия
ФОС текущею коrrrроля

l ук_2_зl l. Охаракгеризуйге современное сосmяние уrryавленllll щ,оекгами в Pocclдl,
опDеделите ншначение пDоекгной деятеJьности.

ук-2-зl 2. Раскройте интегрированный и системный подходы при управлении
проекIами

ук-z-зz l. Объяснr,r:ге варианты представления фаз жизпенного цикJIа в различньD(
стандаDтах

3

4 ук-2-з2 2. Объясните Международrый стандарт ISO 21500.
[. Охаракгеризуйге управление проектами в разньгх организациоЕнъrr(
стDуктуD

5 ук-2-зз

6 ук-2_зз 2. Охаракгеризуйте связь процессов и областей знаний по управлению
просктами

ук-2-з4 l. Охаракгеризуйте струкгуру бизнес - пл:rна по управJIению проектом
1

lt ук_2-з4 2. Охаракгеризуйте базовые и обеспечивающие области знаний по
уIIDаыIению пDоеюами.

9 ук_2-з5 l. Охаракгеризуйте ГIроекгный офпс
10 ук-2-з5 2. Опишите перспективы развития проектною управлен}lя
ll yк-z-yl Подготовка пракпrческого исследованиJI

|2 yк_2_yl Напишите эссе на тему: Роль проектною управленllя в развитии
пDедпDиятI{rI

ук-2-у2 Подmтовка пракл,tческою исследования

z

lз
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|4 ук-2-у2
Напишите эссе на тему: Американский национальный стдг-дарт PMI
РМВОК или проведите пракrическое исследование на эry же тему на
поимеое конкоепrой оDгацизации.

l5 }к-2_уз Подготовка пракгr,rческого исследования

lб ук_2-уз

Напишите эссе на тему: Управление проекта.lи в piBHbD( организаIионньIr(
струкryрах: фуrп<циональной, проекгной, матичной иJIи проведите
практическое исследование на эту же тему на Irримере коЕкретной
оDганизации.

|7 ук-2-у4 Подготовка пракrическою исследования

l8 ук_2-у4
Напишите эссе на тему: Струкгура бизнес - rrлана по управлению проекmм
иJIи проведите практиtlеское исследование на эту же тему на примере
конкпgrтlой опганизапии-

19 ук_2-у5 flодгrrтовка праrллческою исследования

20 ук-2-у5
Напиши:ге эссе на тему: Обеспечивающие области знаняй по управлению
проектами или проведите практическое исследование на эту же тему на
ппимепе конктетной отrганизаlIии-

?| ук_2-в l Решеrrие пракгической задачи l

22 yK-2-Bl

Задача l Вы яшяgrесь руководлmелем производственноm предприятиJl.
Текущая сиц/ация на рынке складывается блаюприягно. Прогнозы
свидетельствуют о перспективах )величения спроса на продукцию
предпрrrяrия. В связи с этим вами бьшо приrrяго решение о расширении
производственньD( мощностей пугем строительства допоJIяитеJьноm цеха.
Определrтге основные этiлпы реализации данною проекга с момента
принятия решения и до момента сдачи цеха в экспlryатаIд{ю.

2з \х-2-в2 Решение пракгической задачи 2

ук-2_в2

Задача 2 В процессе реализации проекта строительства rr(илого дома были
проведены следуюпце работы: покупка земельного участка, получение

р:врешения на строительство, проектирование дома, земJIяные работы,
возведение фуцамента, возведение стен и перекрытий, кровля крьши,
нар)rl(нм отдеJIка дома, подведение комr,луItикацrтй, ввод дома в

эксплуатацию и по,тrtение правоустанавливаюцих докуl!{ентов. Все ли
эт:шы реализации проекта учтены? Какие этапы окiлзlлJIись пропущены?
Распределите работы по фазам жизненною цикJIа проекта.

25 ук-2-вз Решение пракгической задачи З

26 ук-2-вз

3адача 3 Опреде:ите, какие виды деятельности из списка относtrгся к
проектам, а какие - нет. В этом списке некоторые виды деятельности могуt
быть при определенных условиж оценены как проекты: l) создание новою
продукга; 2) реорганизачия стр1rсгуры фирмы; 3) разработка новою
транспорIного средства; 4) строительство склада; 5) проведение выборной
компании парtии; 6) внедрение системы автоматиtlескоm yleтa на складе; 7)

переезд в новый офис; 8) организачия пр:вднования юбилея шефа. Каковы
эти условия?

2,1 ук_2-в4 Решение пракгической задачи 4
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28 ук-2-в4

Задача 4 Кейс кТранскасrп.rйский газопровод - новьй маршруг к
экспортным рынкам)) Отсl,тствие выкода к морю явlrlrется большой
проблемой для Туркменистана, поскоlьку делает невозможным экспорт газа
за рубеж. Транскаспийсrой газопровод (TCGP) откроег прямой вьIход в
Тlрчию и на Запад через Азербйджан, в ю время как сеюдня поставки из
этою региона доJI]кны ос)лцествJIяться через Россию и Иран, I_{ель проекга
Транскаспrйского газоrц)овода - способствовать созданию в касIп{liском

регионе новой системы 1ранспортировки газа. Газопровод станет
элемеЕтом, увеJмчивающим многообрапие источников и маршруrов дIя
экспорга каспийскою газа в Турчию и EBporry. ГIрезиденты четырех
mсударств - )ластники проекrа (Грузия, Азербйджан, Тlркменистан и
Турцпя) полписали декпарацию в поддержку проекга. Осуществляет эry
поддержку Правительство CIIIA. В реализации проекта принимают )ластие
международrые корпорации - в частности, Shell и PST lntemational.
Сmимость проекта оценивается в 2,5 Iчt.lIрд доJIларов. Вопросы дlя ан:ллиза

l. К какому тиIry проектов относится данный проекг? 2. Какие факгоры
подтверждают ваше предпопожеrше?

29 ук_2_в5 Решенне практической задачи 5

30 ук-2-в5

Задача 5 Для перечисленны)( ниже проектов: l. Разработйте оптимальный
жизнеrшый lикп, охарактеризЯте еm основные стьмп. Z. Определrге
область применениJ{ проекта, HaMgTbTe решение основных задач. З.

Сформулируйте миссию и цели проекIа. Постройте дерево целей. 4.

Опредеrпrге возможных rlастников проекта, перечисlцfiе их интересы. 5.

Перечислите внешние и внугренЕие фаrrоры, коюрые мог}т повJlиять на
проею. Проекгы: 1) (ёистый город> (город без беспризорньж животrrьтх); 2)

Организация санаторно-к}?оргньD( зон в Приморском крае; 3) Оргаlшзащля

реабилrrгационного ценlра для больных алкоголизмом и наркоманией; 4)

Постройка загородноr0 дома; 5) Оргаlшзация инновационною производства
(производство космgrической продукции на базе ООО <<lчlеrаллисо>,

специализир),ющегося на выпуске метаJшочерепиrрr); 6) Открытие сети
мiгазинов изотерической продукд.rи;'7) Реконструкция Краевоm
драматиrIеского теата им. М. Горького.

7.3 ФОС дrя промеlк.ло.пrой атгестаIии:

Задакия для оценки знаний.

N9
Код результата

обу.rения
Задания

1 ук-2-з1 Вопросы к экзамену 1-12
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2 ук-2-з1

l Миссия, стратепrя, цеJIи и задачи проекга 2 Понятие, особенности
проекта. 3 Окружение проекта: стр}.кт}?а,
состав. 4 Щелевые парамстры проекта, управляемые параметры. 5

Классификация проектов. б Сущность управления проекгами. 7 Базовые
системы управлениrl проекгами. 8 Задачи, назначение управления
проектами. 9 Базовые понятия ).правпенI,IJI проеюами (УП). 10 Взаимосвязь

управления проекгами и управJIения инвестициями. ll Взаимодействие

целей проеюа и организации. 12 Сравнение функций традиционноm и
проектною управJIения.

3 ук_2-з2 о сы к эюамен l3-?4

4 ук-2-з2

13 Соотношение инновационной и стандартной деятельности в управлении
проектами и функциональным менеджментом. 14 Принчипимьнм модеJIь

управления проектами. 15 Фазы и этапы жизненноm цикJIа проекга. 16

Фуrrкцrrи )дlравленая проектами. l7 ГIодсистемы управления rцrоеюами. l8
заимосвязь фаз, функций и подсистем УП. 19 Цели, стратегиJI и

проеюа. 20 Проекrньй циш. 2l ЖизЕенные rикJIы проекта и
прод.кции. 22 Струкгуризация проекта. 23 Организационная струкryра УП
24 Участники проекга.

5 ук-2-зз Вопросы к экзамену 25-Зб

6 }к_2-зз

5 Разработка концепции проекта. 26 Предварительный аналIш

ос)лцествимости проекта. 27 ,Щекларация о намерениях. 28

Предиrrвестициоtiные исследования. 29 Разработка обоснований проекга. 30

Проекп:ый анализ. 31 Оценка жизнеспособности и реuIизуемосIи проекта.

З2 ТЭО строительства. 33 Требования к разработке ТЭО, его )"твер?кдение.
34 Бизнес-rrлан проекrа (предприятия). 35 Эксперги:}а проекта. 36 Состав
ксперtизы

7 }к-2_з4 в осы к экзам з7 -48

8 ук-2-з4

37 Экологическая эксперtиза,38 Торги: поЕятие, пред{ег, элементы з9

роцед}?а торгов. 40 Харакгеристика коЕтраюов (лоmвора). 4l Принципы

ценки эффекгrrвности инвестиционных проектов. 42 Общая схема оценки

екта. 4З Харакгеристика денежныr( потоков. 44 Показатели

эффекгивности проекта, 45 Оценки социально-экономической

эффекп.rвности предприятия. 46 Оценка коммерческой эффекrивпости

предприягий. 47 Оцеlжа эффекплвности rlacт}ul в проекге, 48 Оценка

ффекrивности проекта с rIeToM риска,

9 ук_2-35 L] осы к экзам 49-60
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Задания для оценки умений

20

10 ук_2-з5

49 Управление рисками проекта. 50 Управление качеством проекrа. 5l
Причинно-следственная диаrрамма, диаграмма Ишикава. 52 Каrrендарное и
сетевое планирование. 53 Управление рес).рсами проекrа. 54 Миссия,
стратегIлJI, цепr и задачи проекта 55 Понягие, особеяноФи
проекта. 56 Окружение проекга: стр)дсгл)а,
состав. 57 I_{елевые параметры проекга, управпяемые парамецrы. 58
Классификачия проектов. 59 Сущlость управления проектами, 60 Базовые
системы управления проектами.

Ns
Код результата

обучения
Задания

1 ук_2_у1 Задания для самостоятельной работы 1

2 yк_2_yl Напиrrште эссе на тему: PoJb проекrпою упрашениJI в развитии
пDелпDиятrtя

з yK-z-yz Задания для самостоятельной Dаботы 2

4 ук-2-у2
Напишите эссе на тему: Американский национальный ст царт PMI
РМВОК или проведите практическое исследовацис Еа эту же тему на
ппимепе конк)етной опганизаllии.

5 ук-2-уз Задания дrrя самостоятельной работы 3

ук-2_уз

Напиши-ге эссе на тему: Управлеттие проектами в разньж организационных
шрусгурах: фуrкциональной, проекгной, матричной иJIи проведите
практическое исследование на эry же тему на примере конкрегной
опганизаIIии

,7 ук-2-у4 3адания д,,rя самостоятельной Dаботы 4

ук-2-у4
Наrп.rrrrитс эссе на тему: Струкгура бизнес - rшаrrа по управлению проектом
иJlи прове,цпе практическое исследование на эту же тему на примере
конкDетI;ой организации.

9 ук_2_у5 3аданrrя дrrя самостоятеJьной DабOты 5

l0 ук-2-у5
Напицпrте эссе на тему: Обеспечивающие области знаний по управлGнию
проектами или проведите практическое исследование на зту же тему на
примере конкретной организации.

Задания, н авленные на ф мирование профессионiшьньD( навыков, владеrrий.

Код результата
обч.rения

ЗаданняN9

1 ук_2_в1 Решение пракrической задачи l

2 ук-2_в 1

Задача 1 Вы являетесь руководителем производственною предприятия.
Текущая сиT ацIuI на рынке ск;lадывается благоприягно. Прогнозы
свидетельствуют о перспекгивФ( увеличениrl спроса на про,ryкцию
предприяти-,l. В связи с этим вами было приrrяго решение о расширении
производственньD( мощностей п}тем стоIfгеJьства допоJlнитеJьною цеха.
Определите основные этапы реализации данноIо проекта с момента
принятия решения и до момеЕта сдачи цеха в экспJryатацию.

Решение пракгической задачи 2з ук_2-в2

6

8



17 l20

ук_2-в2

Задача 2 В процессе реаJIизации проекта строительства жиJIоm дома были
проведены следующие работы: поryпка земельноr0 участка, поJIуIеяие

разрешеншI на стоt{гельство, проектирование дома, земллrые работы,
возведение фунламеlrга, возведение стен и перекрытий, кровля крь,шrи,
наруя<наt отделка дом4 подведение комluуникаций, ввод дома в
эксшryатацию и получение правоустанавливающиr( докумеЕтов. Все ли
этаIIы ре:}лизации проекта учтены? Какие этапы ока}ались проrryщены?
РаспределиT е 

работы 
по 

фазам 
жизненною цикла проекта.

5 ук-2-вз Решение пракгической задачи 3

6 ук_2_вз

Задача 3 Определите, какие виды дея:геJIьности из списка относятся к
проектам, а какие - нет. В этом списке некоюрые виды деятельности могуг
быть при определенных условIrD( оценепы как проекты: l) создание новою
продукга; 2) реоргашлзаrця сгрукryры фирмы; 3) разрабmм новою
транспоргною средства; 4) строительство склада; 5) проведение выборной
компании партии; 6) внедрение системы автоматическоm учста на ск-паде; 7)
переезд в новый офис; 8) оргаrтизачия прд}днования юби,rея шефа. Каrсовы
эти условия?

7 ук-2-в4 Решение пракгической задачи 4

ук_2-в4

Задача 4 Кейс <<Транскаспийский газопровод - новый маршруг к
экспортным рынкам)) Отсутствие выхода к морю является большой
проблемой дrя Тlркменистана, поскольку делает невозможным экспорт газа]

за рубеж. Транскаспийский газопровод (TCGP) откроет прямой выход в

Турцию и на Запад через Азербайлжан, в то время как сеmднJI поставки из
этою региона доJIжны осуществJuIться через Россию и Иран. I_{ель проекга
Транскаспийского газолровода - способствовать созданию в каспийском

регионе новой системы транспортировки газа. Газопровод станет
элемеЕтом, увеличивающим многообразие источников и маршр}тов для
экспорrа каспийскою газа в Турuию и EBpoIry. Президенты четырех
государств - )ластники проекга (Грузия, Азербайджан, Туркменистан и
Турчия) полшлсаlи декJIарацию в поддержку проекга. Осlтlествляет эry
поддержку Правительство CIIIA. В реа,rизации проекта принимают rIастие
межд/народные корпорации - в частности, Shell и PST Intemational.
Сmимость проекта оценивается в 2,5 млрд доJlларов. Вопросы для irнмиза
l. К какому типу проеюов относится данный проекг? 2. Какие факrоры
подтверждают ваше предположение?

9 ук-2-в5 Решение пракгической задачи 5

4

8
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10 ук-2_в5

Задача 5 .Щля перечисленньIх ниже проекIов: 1. Разработйте оптимальный
жизнеrrный цикJI, охарактеризуйте еrо основные стадuп. 2. Определите
область применения проекта, наметьте решение ocHoBHbD( задач. 3.
Сформулируйте миссию и цели проекга. Постройте дерево целей. 4.
Определите возможных участников проекта, перечисли,ге их интересы. 5.
Перечислrrге внешЕие и вЕугренние факгоры, кOторые мог}т повлиJrть на
проекг. Проекгы: l) <Чистый юрод) (юрод без беспризорньrх живmньпr); 2)
Организация санаторно-курортных зон в Приморском крае; 3) Организащrя

реабllпитационною центра для больных алкоmлизмом и наркоманией; 4)
Постойка загородною дома; 5) Органязация инновационною производства
(производство косметической продукции на базе ООО <<Мета,ллист>r,

спеIпrirлизирующегося на выIryске мет:uшочеретп,rцы); б) Открыгие сеги
м:гд}инов изотерической продукции; 7) Реконстрlжция Краевою
драматическою TeajIpa им. М. Горького.

8. пЕрЕчЕнь осIrовноЙ и дополнитЕльноЙ учЕБноЙ литЕрАтуры,
нЕоБходимоЙ для освовния дисIц.rплицы (модуля)

а) основная литераryра:
l. Комлев, Е. Б. Маркетиrrювые стратегии и маркеrиrговый анализ в управлении проектами :

l^rебное пособие / Е. Б. Комлев. - М. : Московский гуr,ланиT арный университет, 2016. - 199 с. - ISBN
978-5-906822-45- l. - Текст : элекц)онный // Элекгронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сай,г]. -UЮ: hnp://www.iprbookshop.ru,/74706.html

2. Михалкшrа, Е. В. Организация rцlоекшой деятельности : учебное пособие / Е. В. Мlоrаш<ина,
А. Ю. Никитаева, Н. А, Косолапова. - Росюв-на-flону : Издательство Южного федера,ъноm
университета,2016. - 146 с, - ISBN 978-5-9275-1988-0. - Текст : элекгронныЙ // Элеrгронно-
библиmечнм система IPR BOOKS : [сйт]. - URL: hф://иvw.iрrЬооkshор.rч/78685,html

3, Боронина, Л. Н. Основы управления проектами: }чебное пособие / Л. Н, Боронина, З, В.
Сенук ; под редакцией Ю. Вишневский. - Екатеринбlрг : Уральский федермьrтый университе1 ЭБС
АСВ, 20l6. - 136 с. - ISBN 978-5-7996- l75l -6. - Текст : элекгронный // Элекгронно-библиотечная
система IPR BOOKS : [сайт]. - URL: hф:/iwww.iprbookshop.ru/65961.html

б) дополнительная литература:
l. Оцеlжа рисков в проектном менеджменте : r]ебное пособие / Е, И. Катryстина, О. П.

Гриюрьева, Ю. С. Скрипrшченко [и др.]. - Ставрополь : Ставропольский юсяарственный аграрный

университет, 201,7 - - l52 с. - ISBN 2227-8397. - Текст : элекгронный // Элекгронно-бибrmотечная
система IРR BOOKS : [сайг]. - LIRL: http://www.ipгbookshop.rr:/76047.htrnl

2. Воробьева, Т. В. Управление инвестиционным проекгом / Т. В. Воробьева. - 3-е изд. - М. :

Икгернет-Университет Информационtтых Технологий (ИНТУИТ), Ай Пи Эр Мед,lа, 2019. - 146 с. -ISBN 978-5-486-0526-0. - Текст : элекrрошrый // Элекгронно-библиотечнм система IPR BOOKS :

[саirг]. - URL: http:/iwww.iprboolcshop.ru/7973 l.htrnl
3. Куценко, Е. И. Проекгtый менеджмент : учебное пособие / Е. И. Кученко. - Оренбург :

Оренбургский юсцарственный уЕиверситет, ЭБС АСВ, 20l.7. - 266 с. - ISBN 978-5-7410-18З5-4. -Текст : элекгронньй // Элекгроlшо-биб.п.lотеIш:lя система IPR BOOKS : [сайr]. - URL:
http://www.iprbookshop.ru/78823.html
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9. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЛЕКТОВ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО
РАСПРОСТРАIlЯЕМОГО ПРОГРЛММНОГО ОБЕСПЕIIЕНЕЯ, ИСПОЛЬЗУЕМОГО ПРИ

изучЕнии учЕБноЙ д,t сциплины

При изучении учебной дисltип.шrны (в том числе в интераюивной форме) предполагается

применение coBpeMeHHbD( информаI+rоrпъlх технологий. Комплекl прогр:rммного обеспечения для их
использованIrJl включает в себя:
пакеты офисного програл,а,tного обеспеqения Мiсгоsоft Office (Word, Excel, РоwегРоiпt), OpenOffice;

веб-браузер (Google Сhтоmе, Mozilla Filеfоц Intemet ExploTer др.);
элекгронную библиотечкую систему IPRBooks;
систему рirзмещешля в сети <<интернет) и проверки на напичие зммствоваяшi kypcoвbD(, наrшьп( и

выпускньD( кваJIификшlионньп< работ <ВКР-ВУ3.РФ>.

Дш доступа к учФному rшшry и peзyJbтaTalr.t освоения дисцшlлины, форr"л,rроваrшя Портфолио

обучающеюся испоrьзуется Личньй кабинет сryдента

[ля обеспечения доступа обучающIхся во внеучебное время к электронным

образовательньrм ресурсам лебной дисциппrкы, а также для студентов, Обу.lаюuихся с применением

диставционньD( образовательньгх технологий, испоJьзуется портал электронного обрения на базе С,ЩО

Moodle

10. пЕрЕчЕнъ рЕс}?сов инФормАционно-тЕJIЕкомlчtуЕикАционнои
СЕТИ (ИПТЕРНЕТ), НЕОБХОДИМЬD( ДJIЯ ОСВОЕН[IЯ.ЩСЦИПЛИНЫ

httpý://pmmagazine.ru/ Журнал <Управпение проектами>

http://www.iprbookshop.ru Учебные издания из Элекгронно-бибш.rотечной системы EPRbooks
http://vrww.e чр.rч Электроннм биб:т,tотека по вопросаtr{ экономики и управления
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И. ОБУЧЕНИЕ ИНВАJIИДОВ И ЛИII С ОГРАНИЧЕНIIЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ
здоровья

Изучение учебной дисцuппивы обlчающимися инвалидами и лицами с ограниченными
возмо)tшостями здоровья осуществJlяется в соответствии с Прихазом Млнистерства образования и
науки РФ m 9 поября 2015 г. Ns 1309 (Об утверr<дении Поря.ща обеспечепия условий доступности для
инвалидов объекгов и предоставJIяемьD( ус.lтуг в сфере образования, а таске оказания им при этом
необходiмой помоrш{) (с измененияллл и дополнениями), Методическими рекомендациями по
организации образоватtльного процесса для обучения инвалидов и лI{ц с огравиIIенными
возможностями здоровья в обраповательньD( организацдях высшего образоваrшя, в том числе
оснащенности образовательного процесса, утвержденньши Министерством образования и науки
РФ 08.04.2014г, Ns Ак-44/05вн,

Лица с ограниченными возможностями здоровья и инвалиды обеспечиваются элекIронными
образовательными ресурса]чrи, адаптированными к состоянию их здоровья.
Предоставлеrше специальньIх техни.lеских средств обуrения коJIлективного и индивидуаJIьного
поJIьзования, подбор и разработка ребьrх материаJlов лля обуlаюш-rхся с офаниченными
возможностями здоровья производится преподаватеJIями с riетом индивид/альньD(

психофизиологическюк особеrrностей обучающихся и спецафики приема-передачи учебной
информации на основанш.r просьбы, вьФаженной в письменной форме.
С обуlающимшся по индивид/aлJIьному плану или индивид/альному графику проводятся
индивид/а]ьные занятия и консультации.

12. опислниЕ мАтЕриАльно-тЕхни!IЕскоЙ Блзы, нЕоБхо.щмоЙ для
осицЕствлЕния оБрлзовлтЕльЕого процЕссл по д{сциIIJIинЕ (модуJIю)

[ля проведения лекд.rй по темам используется лекционная аудитория, оборудованная экраном,
компьютером и проектором, позволпощим осуществJтять демонстрацию презентаций.

,Щ,rя проведения семинарскю( заяятий испо,ъзуется аудитория, оборудованная компьютером,
проектором, rибо колtпьютерньй K,racc.

Занятия с инвалидами по зрению, слуху, с нарушениями опорно-двигательного iлппарата проводятся в

специально оборудованных аудI{гориях по их просьбе, выраженной в письменной форме.


