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1. НАИМЕНОВАНИЕ И ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

учебвая дисциIIJIина изучается обучаюulимися, осваивzlюпшми образовательrrуIо

программу Стратегическое управJIение бизнесом в соответствии с Федеральным государственным

образовательlшм сташlарmм высшею образования по нiшравлению З8.04.02 Менеджмент (1ровеrъ

м истратуры), )твержденным приказом Миrшстерства образования и науки РФ от 12.08.2020 N 952

(Фгос во 3+),
IJельЮ учебноЙ дисциплинЫ "Современные IреIцЫ в экономике и управлении"
явJUlется сформирование лредставJIенЕя об экономических отношениях, возникаюtIцх в пРОцеССе

развития народlою хозяйства, методах, механизмах, инструi{ент:D( и технологиD( функционирования
экоЕомическ11х систем и институЦиона:lьньх преобразований в услОвиях рыночноЙ ЭКОНОttlИКИ С )ПiеТОМ

тенденций глобализации экономических процессов в отраслях промьпrrленности.
учебная дисциплина способствует угrryблеrтию и расширению базовой профессиональной подготовки

стяентов, а таюке учитывает их образовательrше потребности,
изуrение учебной дисцитшины направлено на подютовку обучающихся к осуцествлению

деятельности определенных профессиональным ста}цартом <<Бизнес-аналrтгик), утвбрr(денным
прrжазом Министерства труда и социальной запIиты РФ от 25 сентября 20l8 п N 592 н.

Развитие у обучающгхся навыков командной работы, межличностной коммуникаций, приlштия

решений, лидерскл( качеств обеспечиваgгся rттением лекций, проведением занягий, содержаяие

которых ршработано на основе резуJIьтатов Haylнbж исследований, проводимьD( Университетом, в юм
числе с )петом региональньрt особенностей профессиональной деягельности выIryскникоВ и
пoтребностей работодателей.

2. МЕСТО ДИСЦИШШНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕJЬНОЙ
IIРОГРЛММЫ

Учебная дисциплr.rна Современные тренды в экопомике и управJIении относится к обязательноЙ

части учебноm плана и из)лается яа l кypсе.
2. 1. Требовшrия к предварительной по.щоmвке об)цающеmся:

.Щеловые межrgпьтурные комIrý/никации
Критический анализ и меIоды решения проблемных сиryаций в науке

Кульryра и межкультурное взммодействие
Маркегннювые исследованяя в управлении
Методы принягия управJIеIпеских решений
Науrно-исследовательские проекты в экономике и управлении
Современньй стратегический анализ и управление
2.2. .Щисuигшины (молули) и практики, для которых освоение данной дисциплиЕы (молуля) неОбхОдm*О

как предшеств)дощее:
Технологии персональной эффекrивности
Управление деловыми комм)rникациями
Управление корпоративттым брэтцом
Управление организациошlой кутьryрой
Стратегическое управление персоналом орг:rнизации
Современяые технологии командообразования в организаrци

3. ПЛЛНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТЛТЫ ОБУЧЕНаЯ ПО Д,IСIЩIЛИНЕ, СООТНЕСЕЕНЫЕ С
плАнируЕмыми рЕзультАтлми освоЕния оБрлзовлтЕльноЙ прогрАмIrш

В резуьтате освоения дисциIlлины обучающийся по программе магистраry?ы доJDкен овладеть:
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- Способен решапь профессuоналtьные заdачu на оспове энанrrя (но пpodBuHylttoM уовне)
экоttаuuческой, орzанuзацuонttой u упраменческой ,пеорuu, uнновацuонных поdхоlов, обобulенuя u

крumuческоzо аналuза пракmuк упрgвленuя; (ОПК,1)

Плани мые .,Iьтаты о llия по дисциплиIlе

Код резуllьтата
обуrенияПланирусмые результаты обуrения

Знать:
огIк-1_3lПриролу и с1,1цность экономических явлений и процессов,

сущность и диаJIектику взммосвJrзи законов и принципов
экономиqеской и 1тlравлеrтческой науки с целью решениrl
профессиопа,rькьп< задач на основе знания

опк-l_з2Социаrьно- экономические показатеJш, характеризующие

деятеJьность хозяйствующих субъектов в сфере

экономики и упр;вленIiJI, меmдики их расчета на основе
знания экономической, организаrцонной и управленческой
теории

оIIк-l_ззМстоды тцrопrозирования динаJtlики основных
хозяйствlтощих субъекгов социапьно-экономшIескях
покц}ателей деятельности в сфере экономики и ).правления

опк_l-з4Стратегии развития и фlтrкционированиrl организации и ее

подразделений, а также технологии блокчейн в выбранной
сфере экономики и упрirвлонюI, пр:жтику применения

цифровых технологий в pe&,lbнoм секюре экономики,
повые возможности, тренды, эффекгы в сфере управления

опк-l-з5Тренды развrrмя экономики в области знания
инноваIц{онньD( подходов, обобцения и критк.Iескою
анализа практик управления
Уметь:

опк-l_уlУстанавливать взаимосвязи междl современной

экономической и управленческой наукой. анализировать
варианты принимаемых решений основе знания ,геории

опк_l-у2Осуществrrяь поиск, iлнi}JIиз и оценку источников
информации для проведенllя экономических расчетов с
целью пониманиJl тендов развrгия

опк_l -узПроводить ouel*cy эффекгивности с социально-
экономическIlх проекгов 1rчетом факrора
неопределенности, а таоr(е ут|еть ршрабатывать и
обосновывать соrцально- экономическllе показатели,

хараmеризуощие деrгельность хозяйствlтощrп субъекгов
на основе практик управления

опк-l_у4

Способен решать
профессиоIIальные

задачп на основе
знанпя (на

продвянугом ypoBrre)
экоЕомпческой,

органпзацпонпой и

управленческой
теорпп,

инцовационяых
подходов, обобщеrlия

и крптпческого
аналпза практик

управJIенпя; (ОПК-l) 
]

Ставrrгь задачи в области методологии экономической и

управленческой науки. готовить науrные статьи в этой
области; свободно ориентироваться в современrъпt идейно-
теоретI{ческих и экономико-политическпr( дискуссиях

Формируемм
компgтенция
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Объясrrять реалии экономической и управленческой жизни
основе звания (на продвинугом уровне) экономической,
организационной и управленческой теорrrи,
инновационньIх подходов, обобщения и крлtгическою
анализа праюик упр;rвJIения

опк-l-у5

Вдздеть:
Навыками поиска и использования информации
экономиtIескIr( концепIIиJD( в рir:}резе исIорическю( эпох и
направлений (urкол) экономической мысли на основе
знания (на продвшlугом уровне) экономической,
орIанизационной и управленческой теорил

опк-l-вl

Навыками экономичсской постановки задач с
использованием инновационньD( подходов и обобщения и
критиtIескою анаJIиза шрактик )дравления

опк_l-в2

Навыками прогнозирования динамики основных
социаJIьно _экопомическIл( показателей деягеrьности
организации, отраспи, региона и экономики в целом с
использованием инновационньIх подходов

опк-l_вз

Навыками разработки стратемй развrп.rя и
функционирован}tя организации и ее подlазделений на
основе знания )шравленческой теории

опк_l_в4

Знаниями в области формирования современных трендов в
области экономики и управления с 1,четом обобщения и
критическою анiшиза практик ).правJIения, знаниями в
области пракгическоr0 применения основrтых тенденций
рапвитIrJl современной экономики и управления

опк-l_в5

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПJIИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ Е.ЩНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВЛ
АкАlрмиtlЕских tIAcoB, выдЕлЕнньIх нА контлкт}tуIо рАБоту оБучАющш(ся

С IIРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТIЙ) ИНА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ
РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Общая трцоемкость дисциплины составrиет 5 зачетных единицы (180 часа)

л!2 Семестр

общм
тр)доёмкость

В тoм числе коmакгяая рабога с
преподавателем KoIlTpo

ль
Сам

рабoта

Форма
промФкугочной

атт€сташiив з.е В часах jl Сем коР KoIlc э

1 5 l80 ,72
зб 1,6 2 0,4 зз,6 7 4,4 Экзамев

Распределенпе 1чебпого временп по темам п впдам учебных занятий
очпая форма обученпя

KoHTaI<nrая работа с преподаватеJIем

N, Всею

всею л Сем коР конс э

Сам
раб,

Формируеlые

рФ}пьтаты
обуrеняя

тема l. основЕые экоЕомиЕIесI(ие копцепции упрамеIfl.ля оргаттизацией

l з2

нмменоваlтие

разде.пов, тем
учебвьD( здrягий
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осяоввыс
экономцчесме
lФяцепции
уцрав9,Iею{я
оDliutизади ей.

18 t] 4 4 l0l

УI!раrлеЕие рес},рсамя орmнизацtlи,

|0|2 6 6
УправлеIrяе

ресурсами
оDгаЕизации

УправлеЕие производствеЕяо-сбытовымл издержмми оргirнизации

l4 l4 6з

Управление

цроtвводствевво-
сбь!товыми
издержI(амй
оргд rз&ши.

Управлеrrие развIrrием оргilяrзации

6 14,1

Управлеt е

развитием
оргаЕиздци

l4 8

Упрамеtтие экономичесlФй деятельностью оргд{изации

6 20,45

Управлевие
эк)волдlческой
деятO.пьIrостъю
оDгаIiизации

l2 6

СовремеIтЕые тепденrиr ptBBKT}irt зкономических сяст€м и управлеЕия эковомическими сист€мами

4 2о6.

Совремеввые
т€вдеяции развития
зкоцомцrIеских
систем в )aправrlеIlия
экояомическими
системltми

l]

4 1,6 2 0,4,| Промежуюsвм
rггесгация (эtвамен)

llt

Тема l. Основные экономпческие копцепцин управJIенЕя органпзацпей..
Организация как обьект управления. Теоретико-методические основы управления органиi}ацией.

Функциональное содержание управления. Струкгlры управления организацией. ,Щолmсрочяые,
среднесрочные и краткосрочпые аспекты управJIеная организацией, текущее управJIение. Управление
организацией по стадиям её )(изненного цикла. ПроекIирование систем управления организациями.
Новые формы функrионирования и развитиJl систем управления организациями. Информационные
системы в управлении организациями. Качество управления организацией. Мgгодология р:r:}вития
бизнес-процессов. Развитие методолоIии и методов управленкя корпоративной инновационноЙ
системой. Процесс управлениJl организацией, её отдельными подсистемами и функциями.
Щелеполагание и планирование в уIц)авJIении организацией. Контроль, мониторинг и беrтшr.rаркиrrл,

Мехаrизмы и MsToIщ пршrяпrя и реаJIизация управленtIеских решеrптй. Управлепие проектом.
Управлеrтие знанItями. Риск-менеджмент. Улравленяе производством; современные производственные
системы. Оценка управления оргilнизациями и экономическими системами. Критерии оценки

эффекгивности управJIения. Методы и пок;ватели оценки результативности управлеrтия. Теория и
пракrика управпения некоммерческими организациJIми.

22

8

28

Промежуюшая агтесrация (эrзамен)

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВЛННОЕ ПО ТЕМЛМ (РАЗДЕЛЛМ)



6/30
Тема 2. Управ.llенпе ресурсамп органпзацпи..

Управление калиталом и иiчfупIеством организации. Классификация элементов к мтма:
собственный и заемпый, оборотяый и необоротный. Упрамение основными средствами организации.
Общне понятия об основных средствах, их роль в производстве. Состав и структ}ра основных средств.
Износ основньг< средств, его разновидности. Виды оценок и rlет основных средств. Показатели
сосmяния, двюкения и пспользования основньл( средств, Управление оборотнымя средствами
организации. Состав, струкryра, исmтшики формrtрования и пополнен}uI. Материаrъные запасы на
предприятии. Определение потребности предприятия в оборотньrх средствах, Показатели
эффекгивности использования оборmных средств предприятия. Управление трудовыми ресурсами
организации. Персонал предIрIrягия и ею струю}?а. Организация, мOтивацIш и оrrлата труда.

Особенности оrшаты т)да высшего менеджмента и разреш€ние zгeнTcKror конфликrов. Рабочее время и
его использование. Производительность труда и эффекгивность испоJlьзования тр)довых ресурсов
предприJттия. Управление финансовыми ресурсами организации., Сущность и фluкчии фrлrансов
цре.цIриятия. Входлщие и исходяпIие финансовые поюки их эффекгивное использование.
Налоюобложение предIрияtий.

Тема 3. Управ.пенпе Iцtоизводственно-сбытовымп пздержкамп оргапизацлп..
Продукrця, работы и услуги цредпрrrятия. Поrr-rгие и состав продукции, рабm и устrл

предлриятlt,r. Классификаmры видов деятельности предприятиJI и продукции. Харакгерисгика
продукIии по степени ютовности. Показатели объема прод,кrии, работ и услуг. Производствеянiлrl

мощность и программа. Поrrятие Iц)оIвводственной мопшости и программы. Методы оцеrп<и

производственной мощности. Формирование производственной программы. Критическая программа
выпуска и ее расчет. Управление качеством и конкr?еЕтоспособностью продукции. Понятие качества и
конкурекгоспособности продукuии, Характеристики и показатели качества и конч?ентоспособности
продукции. Принципы обеспечения, повышения и управления качеством продукции. Системы качества.

Сертификация продукцпи и системы качества. Управление затратами на производство и реализацию
продукции. Понятие зfiрат и их классификачия, ФакIоры, оцредеJIяюцие затраты. Расчет зац)ат на
производство и себестоимость продукции. Калькулирование, Расчgг плановых кальrулячий
себестоимости прод}кции. Виды каьцmяций. Пуги снихения затрат. Индексньй метод и фшсгоры
снижения себестоимости. Методы учета затрат и калькулированиJI факгической себестоимости
продукции. Разработка сметы заlрат на производство и реалшацию продукци. Зарфежный опьrг учета
затат в условия)( рынка. Управление ценовой полll.гикой организации. Поrrягие и впды цен. Факгоры
вJ]Irяющие на цены. Функции цен. ftеновая поJIитика предприяrия. Методы ценообразован}tя.
Утцlавпение финансовым результатом деятельности организации. Прибыль, ее суцность и виды, м9тоды
планирования. Формирование и использование финансовою результата. Анализ соотпошенuя <<Затраты-

Объем производстм-Прибыль>>. Операционньrй рычаг. Рекгабельность продукцоr, производсIваl
кдIита,ла, продаж. Сфера примененllя, взаимосвязи.

Тема 4. УправлеЕпе рд}вптпем органпзацпп.
Управлеrп.rе потенциалом оргiлнизации и основы ею формирования. Сущность и поюlтие

потенциала предприятLuI. Показатели, харакrеризующие потенциал предцрияrия. Управление
потенциалом предпр}rятия. Управлеrrие инновационной деятеJьностью в организации.. Предмст
инновационной деятельности. Инфрастрlтсгура инновационной деятеJIьности. Информпц,rонное
обеспечение rшяовационной деятеJьности Уцrашение иrвестициопной политrжой органи3ации.
Инвестицли предlриятий и определение их потребности. Формирование бюджgта инвестиций.
Инвестиционные проекты и организация }о( реализации. Оценка эффекгивности иЕвестиционных
проектов.
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Тема 5. Управ.лешие экономпческой деятельностью оргапизациш,
Планирование хозяйственной деятельности организации. Разработка стратегии развитпя

предприrIтия. Поrrягие и содержание планировани-я. Основные принципы и методы планирования.
Стратегическое пп rlФование. ,Що.rгосрочпое и текуIцее Iшанирование. Вrтугрипроизводствснное
планироваЕие. Оперативно-калеIцарное планирование. Бизнес-плдr, его polrь и на}начение. Основные

рщдеJIы. Определение предпринимательской стратегии. Виды предприrтимательскrтх стратегий.
Формирование предприяиматеJьской стратегшr. Реаллзация предпринимательской стратегии.
Коrrгрол.:шm как важнейшая фужция вrгугрифирмеrтного lrла]rирования и упр:tвления. Маркетшrmвая
стратегия организации. Сегментация рынка и позиционирование товара. Выбор стратегии обработки

рынка. Инструмеrrгарий обработки целевоm рынка. Разрабожа новоm продусга. Внешнеэкономическм

дсятеJьность предприятия, междlтlародrrый маркетинг. Управление финансовой деятеJIьностью
орг:tнизации. Финансирование предIриягия. Финансовое планирование в организации. ФинансОвый
менеджмент. Бцджстирование. Бозфьrгочность рабmы предприятии. Финансовая устойчивость
организации. Распределение прибы.:ш на предIри,{тии. Учет и контроль на предприятии. Учgr на
пре.цIриятии: виды и задачи. Нормативные правовые акгы реryлирования ).чета и )пrетнirя политика
предприятия. Оргаrп-rзация в}Iугреннеm конц)оJIя на предприятии. Бlжгаггерская отчетность
предIIриJ{тия. Бенчмаркиrг, Эффекmзность управJIения. Содержанле аналrтгической деятеJьItости на

пре.щryиятии. Днализ и оцеяка финансово-экономической деягельности предприятI]Jr. Понятие
<эффекшвности управлениJI)). Анализ эффекпlвяости испоJIьзованrrя ресурсов предприrпая. Оценка
эффекгивности деятельности предприятия. Реструкгуризация и эффекгивность организации.

Тема 6. Современные тевденцltи развптпя экономпческих спстем rl управJIенпя
экономl{ческпмх снстемамIt.

Понятие и характерные черты новой экономики (<экономики знаний>). Изменение в содержании

1рад}тционных функлий и форм управления. Понятие интеJIлектуаJБноm к Iитала и еm роль в новоЙ

экономике. Управrrение формироваrтием и развlтгием интеJIлекryальною кдIитала; мепеджметrт знаниЙ,

Обучеlл.rе как функrrия управления. Новые свойства шrформациопноm ресурса и роль информационньD(

и комIt{уIrикационньпt технологий в производстве и управлении, Современные и перспекпlвные фОРмы
и струкryры организации управления (сетевые, вирryальные),

l. обзор основrъгх'*rЖlLiЖ;П"#:Ж;ffi::JЖН;'*оо* n обоснование их

практического применения. 2. Экономические принципы и катеюрии постиllд/стриальной экономики.

Их взаимосвязь и отличие от катеюрий индlстриальной экономики. 3. Изменение соlшiшьно-
экономической струкгуры общества в современном мире. 4. Формирование ияформационного общества
и рtввrтие сетевой экономики (от истоков до насmящею времени). 5. Ияформационная экономика:

предпосьшки, струкrура, особенности, противореч}ul рд}в}tтия. 6. Сегевая экономика. Информация как

сетевое блаm. Виртуальная экономика (блогеры, хайп и шl.), 7. Влияние новых технологий на

экономическое поведение человека и фирмы, 8. Новые формы социального неравенства (Т. Пикетги и

др,). ТрансформаIцlя социаJьных лифтов в современном шфе. 9. Институциональные аспекты

распространениrl сgтевых технологий. l0. Проблемы защиты права собственности в прострzrнстве сети.

Правовое регу]Iирование виртуальноЙ экономики. 11. Вирryа,rьные платежные инструмеrrгы- 12-

Концеrпши электронною правительства. 13. Механизм формкрования элекгронною правиТеЛЬСТВа.

Модификация экономической политики mсударства в условиях новой экономики.
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14. Модификация кредитно-денежной системы под влиянием распространениJI электронньrх

форм обмена. 15. Наrtоги и налоювбl политика mсударства в условил( интернет-технологий. lб.
Развитие фейковой экономякя. 17. Модификация поведенческой функции фирмы в реальной эконолллке.

l8. Состояние конкурентrrой среды в экономике, 19, Тенденции рд}вития коЕкуренции в условиях
цифровизации. Оценка конкурентоспособности: динамический, прострilнственный, межотаслеsой
аспекты. 20. Пракгическое применение теории конк}?ентных преилryществ М. Поргера на уровне
фирмы, отрасли, региона, страlш. 2l. Современrые направленшr теорги фирмы. 22, Трансформачия
бизнес-модели, 23. Современlтые инструменты и методы ш имонопольною реryлирования. 24.
Тарифное регуlтироваrтие. 25. Основпые аспеrгы оргiляизации и коIrгроJIя mсзац/пок и mсобороrваказа.
26. Организачия и коIпроль корпоративцых закупок. Адмиrтистративное давление rla бцзнес, 27,
Оппорт)rнистическое поведение при реzшизации контрzжmв. 28. Тенденции разRития факгорных
рынков. 29. Изменеrтие стукгуры использовiшия фаюоров производства в условиях шi,гернег-
технологий. 30. Информация как факгор производства в постиндустриаьной экономике. 3l.
Информационные ресурсы в исследовании рынков. 32. Влияние струкryрных изменений на }?овень
безработичы. Занятость: формалъная, фриланс, самозаЕятость. 33. Последствия Hep:lBeHcTBa в

распределении доходов в постиЕдустриаJьной экономике. 34. Трансформации струсryры инвестиций.
35. Госlаарственное реryлирование иностранных инвестиций. Особенности функциояирования
финансовоm секrора. З6. Доступ к капитац/. Изменения в сфере земеJьньIх отrrошеrшй в
информациояяой экономике. 37. Проблемы оформ-лешля прав собственности, изменения целевого
Еазначенltя земельных )цастков. Перспекгивы развитиrI сырьевых рынков в постиндустриа.lъной
экономике. 38. Иrrгеллекryшьная собственность 39..Щинамика развития человеческоm капЕтала в
информационной экоIlомике. 40. Подходы к пракгической оценке человеческою мпитала. ИнвестrпIии
в человеческий капитаJI и отдача от HlTx, 41. Временные лаги. Инновационное поведеЕие: модели,

факгоры. LifeJeaming.42. Перспекпавrые форлш организации командной работы. Краlдсорсrлrг и
пракгим его примененIr{. 43. Социальный капrтгал: поIulтие, сарукryра, инстрр{енты развития, 44.
Социальные сети в информационной зкономике. 45. Интеллекryальная собственность в
постинд/стри:}льной экономике. 4б. Проблелы защиты прав собствеrтности в условштх
информатизацrа-r. 47. Современный кризис валютньfr( отношений. 48. Блокчейн и направления его
примеЕениrl. 49. Криптова"rюты: поItятие, виды, механизм фунхчионирования, подходы к
реryлированию. 50. Майпшг ферма как субьекг ваппотвою рынка. 5l. Теневая экономика. Издержки и
вьгоды теневой экономики. 52. Подходы к измерению масrrrгабов деятельности, ос)лцествляемой в
неформальной экономнке. 53. Неформалъный секгор в соответстЕии с Концепцией Международной
организации труда. Оценка маспггабов неформальной экономики в СНС-2008. 54. Ненаблюдаемая
экономика и ее оlраrкение в СНС. ПолrIение информации о
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деятеJIьности неформаJБных предприrrтий из данIIьD( счетов в СНС. 55. ИзмеренИе ДеЯТеЛЬНОСТИ,

осlпчеств,пяемой неформальными предприятиями д,UI проведен}iJI государствеrшой экономической

поллlтики.56. Неформальная заняIость и ее отаlкение в СНС. Лега:пrзация самозаrrятости. 57.

Включение человеческоf! капитала в совр€менные модели экономического роста. Э 58, Экономический

рост и экономическое развитие и иr( оценка в последней версии СНС. ,Щкнамика, тенденции и факгоры
экономическою роста в современном лллре. 59.Прогноз экономическоm роста. Перспекплвы

формирования новой экономиюr в России. 60. Диспропорlч,Iи в российской экономике.

Планы семинарских запятпй

Тема 1. Осsовпые экоЕомпческпе копцепцпп управJIенпя оргднпзацшей.. .

Время - 4 час.
Основные вопросы:
fIлан: l.Основы )rrц)авления организацией 2. ПРоцесс управления организацией. З.Оценка управления
оргаЕизацииJIми Вопросы дrrя обсуждения: 1. Фуrrкциона.rrьное содержание управл€Ifirя. Струкгlры
управления организацией. 2.Управление организацией по стадиям её жизненного цикпа
3.Щелеполагаrп-rе и планирование в управлении оргаrrизацией

Тема 2. УправлеЕие ресурсамп оргдншздцип.. .

Время - б час.
Основные вопросы:
План. l.Управление капиталом и имуществом организации 2.Упрашrеrше оборотными средФвами
органи:}ации 3.Управление тр)довыми ресурсами организации 4,Управление финансовыми ресурсами
организации Вопросы для обс)пкдения. l.Классификачия элемеЕтов кiшит;lла. 2.Материаrьные заrrасы

на предлриягии 3.Персонал предпрrrятия и ею стр},кry?а. Организация, мотивацкя и оплата труда.

Тема 3, Управление производственно-сбытовыми пздержкамп оргднпзацпх.. .

Время - б час.
Основные вощlосы:
План: 1.Пролукrrия, работы и услуги предприятия 2.Управление качеством и кончрентоспособностью
продукии 3.Управление затратами на производство и реаJIизацию продушши Вопросы дrя
обсуждения. 1.Поttягие и состав прод.кции, работ и ус"тл предприятшl. 2.Поrrяrие производственной
мощности и программы. 3.Расчет затрат на производство и себестоимость продукции 4.Прибыль, ее

сущность и внды, м9тоды планироааюбI

Тема 4. УправлеЕие рЁtвптпем оргавшзацпп. .

Время - б час.
Основные вопросы:
ГIлан: l.Управление псrгеIциалом организаци, и основы ею формирования 2.Управление
инновационной деятельностью в оргаrrизачии 3.Управление инвестиционной полrrrикоЙ организации
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Вопросы дlя обсуждения. 1.Управление потенциалом предIриягая. Управление кнновационной

деятельностью в организации. 2.Прелмет инновационной деятельности. Инфраструкгура

инновационной деяIеJьности. Информачиоlшое обеспечение инновационяой деятельности

3,Управление инвестиционной по:лtтикой оргаrrизации.

тема 5. Управление экономпческой деятельностью оргапизацпп. .

Время - б час.
Основные вопросы:
план. l.разрабmка стратегии развития предприятI I. Понятие и содержание ппанирования.

2.Маркетинговая стратепя организации. Сегментация рынка и позиционирова]rие товара. Вопросы для

обсуждения. l,основные принципы и мето.щI IIJIанированиJI. Стратегическое IIланирование.

2.внешнсэкономичсская деятельвость предприятия, международный маркетицl 3.учст и контроль на

предприJIтии. Учет на предприягии: виды и задачи. 4.Эффекпавносгь упраsлениJr.

тема 6. Современные тенденции развптпя экономпческих спстем п управления
экоЕомнческпми спстемамtl. .

Время - 4 час.
Основные воцlосы:
План. l. Харакгерисгика "экономики знаrтий" 2.Интеплекryальный капитал 3.Перспективные видI
организаций. Вопросы для обсуждения. l. Охараклеризуйте функчии управления. 2. Охаракгеризуйте

нацравления формирования интеJIлекryального капитала. З. Охаракгеризуiffе информационные и

комlчfуникаlцlонные технологии в )rправлении.
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6. IIЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕIIЕНИЯ ДЛЯ
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РЛБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДIСЦИПЛИНЕ

6.1.1. Основные катеюрии уIебной лисIщшияы д,ul сiлмостоятольною из)лениJl:

ДисконтироваIrие - соизмерение затат и резуьтатов производства с )летом факгора времеrrи.

Жизненный цикJI товара - цикл, которьтй ц)оходит стадии внед)ения, роста, зрелости, насыщения,

спада.
l_{епочка реакции ,Щемшrга - влияние качества на экономику производства.
Затраты на качество - зацаты работ на всем жизненпом цикJIе издеJIия.

Инвестор - суйекг, непосредственно вкладывающий в новое дело денежными средствами.
Издержки производства - стоимостная оценка используемых в процессе производства продухции
природньrх рес},рсов, сьтрья, материалов, топлива, а так же др}п{х затрат.

Износ основпых фондов - постепеЕнiц уfрата основнъD( фондов первонача,rьной пmребительской
степени, как от внешнюl воздействий, так и качественной обсrтуживания.
Коrrгроллинг - функциона,rьно - обособлеrтные направления экономической работы на предприr{тии,

связанные с реализаIцей фипансово- экономяческой комментирующей функltии в менеджмеrrге для
пршtятиJI управленчесrcоr решений.
Капькулирование - совоý/пность приемов исчислеrтия себестоимости единицы вырабатываемой

предryиятием прод}кции.
Производи:ге.гъность труда - количество продукции, производимой в единицу времени,

Механизм функционирования предtриятия - механизм воздействия техно-экоIlомическию( факгоров на

формирование HoBbD( типов производственных организаций, расширеЕия хозяйственньгх и
науIп]отехнических связей.

Нормативные оборотные средства - обеспечение непрерывного процесса производства и РеiШиЗаtии
продукции с наименьшим размером оборотrтьпк средств.
Оборотные средства - активы или совоrсупность оборопrrлr фондов и фондов обращения в сmимостноЙ

форме,
Основные фонды - материально-веществешlые ценности, используемые в качестве средств туда и

действующпе в неизмеюrой, натуральной форме в течеrтие длительноm времени.
Организационный мехаrтизм уIравлениJl - система управленческю( действий, приемов и процед}р,
направленнбI на реаJIизацию фtъкчий прелприятия.
Организационная стр)qсг}ра - поведенческая система, JIюди и их группы, постоянно вступающие в

различные взаимоотношения дJlя решения обцих задач.

Рестрlтсгуризация предприятия - быстрая аддIтация к измеЕяющимся условиям внешней среды,

мобильности управJrеншI, роста показателей эффекгивности и конкуреrrтоспособности.
Рьшочная модель предприятttя - вкJIючаст характеристику товаров, обuц,rо хараюеристику рынка,
канаJIы распространения товаров, кою(ретное состояние рынка.
Себестоимость продушц{и - вырФкенные в денежяой форме затраты предприяrия, связ:lнные с
использованием основньrх средств, сырья, материалов, топлива, труда.

струпура себестоимости - соотношение разJlичных элементов или статей затрат в общей сумме затрат

на производство и реалпзацию продукции.
Трудовые реqрсы - главная производительнбl сила, вк;rючающая трулоспособrтую часть наСелеНИЯ

страны, котордI обладает интеллекцlальными возмох(ностями для производства матери:lльныХ бЛаГ.

6.1.2. Задания дrя по ения и 1тлубления при етаемых знании.

N9
Код результата

обlпrения
Задания
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l опк-l-зl

Раскройге супlность следующих понятий: -Экономическм трансформация
_Постиндустриальная стадиrl развитиJI экономики: Третья волна -Четвертая
промыпшенная революция -"Мальryзианская ловушка" -Кластеры
инноваций

2 опк-l_зl

,Щайте определения следующим поI тltям: -Itифровая JmtIHocTb -I_{ифровая

подпись -Щифровой разрыв

з опк- l -з2

Раскройге суцность следдощD( поняrий: -Шестой технологrтческий укlrад -

NВIС-конвергенцrrя -Жизнешrъй цикJI технологий -Idикл зрелости
техrrолопй Gаrtпеr -глобальная инЕовационная система -технологический

разрыв

опк-l _з2

,Щайте определения следуощим
-Щифровые платформы -Уберизация

поllятиям; -Элекгронная торговля

опк-l-зз

Раскройте сущность следующD( понятий: -Междувародяый трансфер
технологий -.Щиффузия инноваций -Сквозные цифровые технологии
-Киберфизические систомы J'YMHoe" сельское хозяйство -Точное

земледелие

6 опк_l-зз

.Щайте определения следуюIщll{ поIlяти.ям: J'Одноранговая" экоЕомика
-Лимrгы щфрвизации экономики -I_{ифровая трансформаIдrя

опк-l-з4

Раскрой-rе сущность след)доцIr( поrrятий: -Ицтеллекгуа:rьнм добыча сырья
-Индустриаьный иrrгернет -Аддитивные технологии -Формирование
четвертою секmра экономики -Инновационное развrпле АПК

8 опк-l_з4

,Щайrге определения следующим попят[ям: -Реширикг -Ниаршориlг
-Кастомизация

4

5

,I
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6.2. Задания, н нные на иеп о сиональных нии,

9 опк_l-з5

Раскройге сущность следующих понягий: -КонцетпIия береlк.rrивою
производства -Сцукгурная форма безработицы -Технологическая форма
безработицы -,Щистанционная заюпость -Оффшорlтый а}тсорсинг
-Высокочаgготный трейдиlт -Технологический rцвырь -Трейдинг

10 оIIк_l_з5

.Щайте опрелеленюI следующим
-Майниrтг

по}штиям: -Криmовалrmа -Токены

N,
Код резlпьтата

обучения
3адания

1l опк-l-у1 Выполненяе задания 1

12 опк_l-уl

Задание 1 Какое отrrошение страна, в которой издревле пили квас, а в
советские юды с деIства приучiши к чаю, имеет к любимому нашпry
Латинской Америки? Как за каких-то двадцать лsт в сердцах россиян место
чаrI - этоrо массовоm традшIионною напrfiка - прочно заняJI место кофе?
Где кофе, а где Россия-матушка? Как 1далось сформировать мощные треIцы
покупательского интереса крупными производителями и продавцами
натур:лльноm и растворимою кофе в России? Кто эти lлроки? И что будуг
пить россияне в ближайшие mды?

lз oI]K_ l -у2 Выподнение задания 2

\4 опк-l-у2

Задание 2 Опрелелить, какой <TTrroK прав>> собственности реirпизуется в

).казанньIх Ешке сrц/дIиях: а) фермер ц/пил )сracToк земли, на котором
вырастил 1рожай пшеницы и продал его зерновой компании б) граждмин
Иванов завецал собственrrуто квартиру своей дочери в) Петров кlтил
аrгомобrr,rь и совершает на нем поездки.

15 опк-l-уз Выполнение задания 3

lб опк_l-уз

Заданис 3 Какле отrrошения и каtсой аспекг собственности проявJIяются в
следующей сиryации? Фермер приобрел 50 га пашни у друmm
землевладеJьца в собственность, оформив необходимые докуr,,Iенты. Но в
первый юд фермер не смог испоJБзовать зеItdлю дJIя выращивания
сельскохозяйственнъ,D( кулБтл) и не поJryчил никакого дохода от эmю
yIacTKa.

|,7 oIlK_ l -у4 выполнение задания 4
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18 огIк-l_у4

адание 4 I_{итата из кТракгата о человеческой природе) ,Щэвида Юм4
нiшисанная в 1740 г., гласит: <<Наша собственность - это тоJIько те блага,

обладание коюрыми закреплено законами обцества, т.е. юридгIескими

законllми... lIикго не мож9т сомнбваться, чю доIовор о распределении
собственности и о стабильности обладания ею - это наиболее необходимое

обстоятельство для устройства человечсскоm общества и что после

заключения согпашениJI об установлении и соблюдении этою правила

емliою остается сделать, а иногда зто оказывается уже достаточным для

овления абсолютной гармонии и согласlrJI>. Мохно ли соDIаситься с

ным угверкцением? какое значение для экономики имеет четкое

определение и стабиrьность прав собственности?

l9 опк-l_у5 ыполнеIIие з 5

20 опк- 1-у5

Задание 5 Преподаватель делит групIry на малые подгруппы (4-5 человек).

Каждм по,щруппа выбирает организационно-правов),ю форму
предприниматеJьства из предложенных и моделирует ситуацию

организации собственного бизнеса. Предлагаемые организационно-

авовые форr"ш: а) индивидуаrьный предприниматель б) паргнерство в)

порациJl. Необходtмо обраплть внимапие на следуюuце аспекты; l
ислить доý.менты, необходимые &rя открытиJl собственной фирмы. 2.

Определить сферу деягсльности фирмы, отрас:ть. 3. Оценить преи fущества

недостатки выбранной организационно-правовой формы. 4. ОIц)еделить

собственные концреrrгные позиции на рынке. После обс}экдения каждм
подгруппа выступает перед всей аулrтгорией, кратко излагая основные

момекrы проделанной рабmы.

6.3. Задания, направле нные на формирование ссиональньD( навыков, владении.

Код резlпьтата
ltlul

ЗаданияN9

письменноВыполнение задания 1опк_l-вl

опк_l-в1

задание l l. Какое вллiJIние на предложение мог)л оказать ожидания

оизводктеля по поводу увели.Iения в будущем количества фирм в ланной
асшл? Прrвести словесное и графическое обьяснение 2. Какие фаюоры

вызвать увеJIичение спроса. 3. <<Равповесие на рынке устаЕавJIивается,
когда наибольший объем продукции находит сбыт. Неlдовлетворенный
спрос, как и затоваривание, сJrркит признаком нарушения равновесиJl).
Прокоммеrrrируйте эти }тверждения.

22

Е
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2з опк_ l-в2 ыполнение задания 2 письменно

опк_l-в2

2 Назовите факгоры, смецающие кривую Iryедложения. Какая из

след}'ющих позиций означаст (изменение в предложении), а какая -
((изменение велиrIины предложеrтия>>? а) В результате повышения цен на

минЕ)мьные улобрения фермеры продают меньше пшенrшы. б) В
обеспечивающаяоизводстве ст:лли начала применяться технология,

кономию затат, в результате чею объем продаж стали возрос, в) Снижение

цены яа ювядиЕу вызывасr )ъеличение объема продаж свинины. г)

вследствие сниженпя цены на бананы их поставки на рынок сокращаются.

д) Федера:rьное пр'вllтельство увеличивает акцизный нzшог на спиртные

25 опк_l-вз Выполнение задания 3 письменно

26 опк-l-вз

адание З Функчия сIц)оса имеет вид: QD = 20 - 0,5 В а функlцля
едложения: QS = 10 +0,75 р а) Определrтге равновес}rую цену Ре и

овесньй объём продаж Qe. б) Оцените рыночную ситуацию, если на

ышсе будет установлеЕа фrпссированная цеuа paBHaJr 12 рублей. в)

Постройте кривую спроса в интервале цеIьI от l0 руб. ло 15 руб

2,7 опк_l_в4 ыполпение задапия 4 письменно

28

е 4 Функции спроса и предложения имеют вид: QD = l0 - В QS=-4
+ Р 1, Определите равЕовесную цену и равновесrrый объем продаж. 2.

ОцеIrпте сrrryацию на рынке, есrлl бlЕег установлена фиксированнм цена

равная 5 рублям 3. Решение задачи сrюбрази:ге на графике.

29 опк_ l_в5 ыполнение задания 5 (письменно)

опк_l-в4
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з0 опк-l_в5

Задание 5 [Iредположим, что существ}.ют два изолированньD{ рынка товара
А. На первом рынке функция спроса на mвар А описывается уравнением:
QDl = 25 - В а функция предложения оI]исывается уравнением:QS l = - l l +

2 Р. На rгором рьшке фlтrкция спроса на товар А описьвается 1равнением:
QD2 = 60 - 2 Р, а функция предложения описывается уравнением: QS2 : -
20 + 2 Р При эmм цена бlдег измерягься в тыс. рублей, а веJплчины спроса и
предложения в тысячах шryт. Опредеrлrrе: а) равновесные цену Ре и обьём
продаж Qe товара А на первом рьшке; б) равновесные цену Ре и обьём
продаж Qe товара А на втором рынке; в) равновесные цену Ре и объём
продаж Qo на рьтнке товара А после обьединенlrя первою и вmрою рынков;
г) чорез изменение выр)пlки в млн рублей как повлпяло обьединеlrле рынков
на продавцов первого и Rгорого рывков.

7. ФОНД ОЦЕНОIIЕЫХ СРЕДСТВ ДПЯ ПРОВЕДЕЕИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОJIЯ
И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧЛЮЩИХСЯ ПО ДИСIIИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

7.1. Средства оценивания в ходе текущего контроJlя:
- письменные краткие опросы в ходе ауд,rторrrьD( занятий на знание категорий уrебной дисциплины,

указаrrrтьrх в п.6. 1, l.;
- задания и упрiDкнения, рекомендованные для сitмостоятельной работы;
- задания и упр:Dкнения в ходе семинарских заtlягий.

7.2. ФОС д,пя те его ко

Ns
Код резlльтата

обучения
ФОС текrrтuею контроля

l оIlк_ l _з l

Охаракгеризуйте поюIтия: -Организаrцrя как объекг управлеrп.rя -Струкгуры

упрzrмениJl оргшшзацией -Проекпарование систем упраыIения
организациями -Качество управJIениJI организацией

2, опк-l-з l

,Щайте определения следующим понятиJIм: -Формы предприягий -Механизм

функчионироваrтия предпрлштия -Современяые подходы к управJIению
предприятием -Механизм управJIения предпркятием -Оргаrrизациоrшая
струсг}?а управленпя предприятяем -Факгоры, вJIияющие на

реструкт).ризацию -Напраменrrя реструкryризацшr предприяпй
-Парамегры эффекгивности реструктуризации

3 опк-l-з2

Охаракгеризуйте rrоЕятIlя: -Процесс управления организацией
-Щелеполагание п планирование -Коrгролъ, мониmринI и бенчмаркянт
-Риск-менеджмеrrг -Критерии оцеIrки эффекгивности управлениrr
-Управление капиталом
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OIIK_ l -з2

.Щайте определенrлJI след/ющrм понятиям: -Себестоимость продукiппr как
экономическilя категорrlя -Состав затрат, образуощих себеgгоимость
прод}кции _Классификация заграт -Условия соизмерения затрат и
роз)пьтатов предпринимательског0 цроекта -Абсолютная и ср:tвцитеJьная
эффекпавности инвестиций -Показатели эффеrrивности инвестшц{онньD(
вJIожений -С}]цность, зада.rи и фуяrсlии контроJшинга

5 опк_l_зз

Охаракгеризуйте понятия: -Управлеяие оборотными средствами
организации -Материмьные з{шасы на предприятии -Орг fl,IзаIця,
мотивация и оплата труда -Уrцlавлеrше финансовьплr ресл)сами
орг:rнизации -Пролукчия, работы и усJгупd предприягня -Угrравлешrе
качеством и конкурентоспособностью пролукчии -Вилы капькуляций

6 опк_l-зз

.Щайте определеншl следующим поItятиям: -Труловые ресурсы -Стрlъ.ryра
себестоимости -Износ основньгt фондов -Контроллинг -Калькулирование
-экономический агент -собственность частных лиц

7 опк-l_з4

Охаракгеризуйте понят}ul: -Сущность и понятие пOтенIцала пре,щрияпlя
-Управление инновационной деятеJьностью в организации -Иrвеgгиrщи
прелприятий -Инвестиционные проекты и организацrrя их реаJшзации
-Оцеl*<а эффекгивности инвестиционныr( проекгов

tt опк- l-з4

.Щайте определения след}.юцим поняtиям: -Эt<ономические блага
-Свободные блага -ОбществеЕЕые блаrа -Выбор в экономике -Изълrты рыrжа
-Индустриализация -Иrrгенсификация -Народное хозяйство

9 опк-1-35

Охаракгеризуйте поняткя: -fLпанирование хозяйствепной деятельносги
организации -,Щолюсрочное и текущее планирование -Маркегrrтговм
стратегия организации -Финансовое rlланирование в организации -Учеr и
контроль на предприятии -Организация в}Iугреннего коЕц)оля на

щlедприятии -Рестрщтуризация и эффекгивность организации

4
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l0 опк-l-з5

,Щайгс опроделения след/юпlим поItятиям: -Ноу-хау -Национальная
инновационн:ш система -НационаJьная конкурентоспособность -Масrrггаб
цен -Коrrгроль цен -КонкуреIrтоспособность предприятия -Долларизация
-Блаюсостояние

ll опк-l_уl Выполни,ге задания 1,2

Iz оIIк- l-y l

3адаlтие l. Известно, что установка человека играет решаюtrtуtо роль в его
поведеЕии работника при измененил( в организаIци. Некоторыс 1"rеные
}тверхдаIот, что изменения установок работников доJDкны предшествовать
поведенческим реакциям людей на изменения; другие придерживаются
мненля о необходимости изменения поведения работrrика, кOюрое повлечgт
трансформацию установкя. В чем состояг достоинства и Еедостатки этю(
подходов? Задание 2. Перед любьпr,r руководитепем время 0т времени
возникает задача формировiшия заново кли реорганизации системы
управления организацией, кmорой он руководит. Решение о
целесообразности реорганизаlци системы управJIения организацией
принимается, как правило, после тцательноm анаJIиза результатов
деятельностЕ. Многие предприятия в условил( резко возросшей
конý.реЕции на рынках сбьrга все большее зяаченйе придают повышению
качества производимой продукции. Поэmму Ееобходимость более
эффекгивною решения проблеr"ш качества на предприяпд{ вполне можfi
стать основяой причиной реорганизации предпрЕятия. Если основной
причиной реорганизации предщ)иятия явJUlется сц)емление обеспечrгь
более высокое качество производимой им продукции, то подготовку к
реорганизации целесообразно начать с анализа осItовных фаюоров,
влrlяющю( на качество продухlии. Вопросы l. Нщовrlrs др}тие причиЕы
реорганизации предприrп.rя. 2. Предложtтге ваше решение.

lз опк-l-у2 Выпотптrтге задания 3,4
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\4 опк_ l _у2

Задание 3 В рамках разработки финансовой стратегии цредпршIтIлJI 23 (табл.
14.1) при предполагаемом тсмпе прироста выручки 110Оlо, росто доrш
<<Прибыли>> в <<Вьтручке>> * l0 ттувкгов, погашении в IIлаЕируемом периоде
l/3 до.rгосро,пrог0 креди,га оцените следлопlие предlrожения, если в
качестве основноm крlтгерия совершенствования выбрш{а рентабельность
предприят}rя: l. Продажа неиспоJьзуемой части <<Внеоборотньrх :жтивов))
Еа с).мму 28 млн. руб. и покупка на эти средства сырья и материалов; 2.
Снижение затрат в незавершенном производстве за счет рtеньшениrl
производственного IиKJIa на 5 млн. руб. Задание 4 Потребность
мzrкроэкономи'Iескою планирования в рьпrочном хозяйстве обусловлена,
помимо прочих, таким обстоятельством, мк неспособность механизма
свободного рынка обеспечrrь макроэкономическую устойчивость
н {иональной экоЕомики, преодолеть цикJIиIIеские колебаrп.ш производства.
Насколько обосновано даяное высказывдrие? Каким образом rшанироваIше
можст способствовать поддержанию устойчивости национмьной
эконолдlки?

l5 опк_l_уз Выполните задания 5,6

tб опк- l-уз

Задание 5 Известно, что экономические возможности поlсупателей
определяются способностью навязывать продавцам условия сделки.
Перечислите четыре основные ситуации, когда ЕпиJIние покупателей имеет
высок}.lо степень. Задание 6. .Щля успешяоm вьI]кивания в дотгосрочяой
перспективе организация должна посюянно предпринимать усилпя,
нiшравJIенные на то, чmбы делzгь свой продус более дешевым либо
обладаюцим мкими-то oтлич}IгеJIьными потребительскими свойствашr.
Постарай,гесь определить, чем должно отJшчаться управлеЕие
организациями, ориеЕтирующимися на создание ценовоm преимущества, от

управпения организациями, имеющими цеJь создать преиlчr},ществ за счsт
качественньж отличий своей продукции

,l7 опк_l_у4 Выполните задания 7,8
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18 опк-l_у4

Задаlrяе 7.Щоход m инвестиций l00 тыс. руб., полlrчаемьй через юд, равеЕ
l20 тыс. руб. Альтернативные издержки равны ЗOОZ. Не рассчитывая
непосредственно величину чистой современной стоимости, определить,
отрицательной или положитеJьной будет ее велш на. Оrвет обоснуйте.
Задание 8. Инвестиции АТП в строительство здан}я в palмepe 200 тыс. рф.
доJDкны обеспечить через rcд доход в 300 тыс. руб, Вложеlше средств в эют
объекг заставляет откапаться от приобретения акций, позвоJuпоuцrй
пол)^lить доход l5o% mдовьD(. Чему равна чистаrl современнщI стоимостъ
инвестиций АТП в строrrельство здания?

19 опк-l_у5 Выполнrге задания 9,10

20 опк-l -у5

Задание 9 Укажите предпочтитеJIьное сочетание показателей оценкл
экономической эффекгивност,r статегических програ}rм и планов (чистой
текущеЙ стоимости ýТС), вrrугреннеЙ нормы реrrгабелъности (ВНР), срока
оч/паемости кzlпитальных затрат (Т) и коэффициеrrrа отдачи капrrtiша
(КОК)) дrя выбора наиболее опIимzцьньж и целесообрапных. а) ЧТС ---+

mах; ВНР ---+ max; Т -, min; КОК ---+ max б) ЧТС -.r mах; ВНР ---r min; Т ---+

mах; КОК -, mж в) ЧТС --- min; ВНР ,-; блц; Т---+ mах; КОК -- min г) ЧТС
---+ max; ВНР - + max; Т ---+ mах; КОК --+ mах Проранжируйте названные
пока}атеJIи по степени важности их )п{ета при пршiятии решений об
экономиЕIеской целесообразности реализации программы }tли плана.
Обоскуйrе свое решение. Задание l0 IIровелите экспертизу бизнес-плана,
предложенного преподавателем, на предмет: а) целесообразности
реiIJмзации данного бизнес-плана (любые доводы в пользу реzrпизации идеи
или против нее, основанные на критическом анализе соответствуюuцх
разделов плана) б) целесообразности финансирования данною бизнес-
плана.

опк_l-в1 Решение праюической задачи 1

zz опк-l-в1

Задача 1. 1 . Посlроlггь акк\дryлrр}ющrо SWОТ-матрrцу для компании
Google на основе изложенньD( ниже 30 параметров. 2. Оцетпrrь стоимость в

баллах каждого элемента матрицы и каждою раздела. 3. ГIолобрать
подходящуо стратегию рiIзвития предприяrия и предJIохить
соответствующие ей рекомендации (шrнимуrи 5 тrункгов).

2з опк_l-в2 Решение пракгической задачи 2

zI
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z4 опк_l-в2

Задача 2. Провемге научЕуIо подюювку следдощтх целей: - Емадить на
предпрЕятии выпуск новой продукции за 2 rода с момента начала

финансироваrтия; - обеспечить )цвоени9 ВВП сграlты за 7 лет; - сократить
приток тряовьD( мигрантов в Россию до 50 тыс. чел- в mд; - обеспечить
вьп<од ав,юмобиrъноm предприятия на рынок стран Еврогш; - увеJшчить
прI.lгок иносцанньD( инвестиций в Россию ва 25Yо Tlo сравнению с
Щ)еДIД).ЩIПt{ ГOДОМ.

25 опк-l_вз Решение практической залачи 3

26 опк- l_вз

Задача 3. Положение крупного предприятия во всех отношеЕил( стабильно,
а бlцущее безоблачно. Следует ли при стратеги.Iеском планировании
исследовать статегии конкурентов, есJIи rIесть, чю затраты на
исследования составляют 2Оlо прибыли?

21 огIк-l_в4 Решен ие лракrической rа:ачtr 4,

опк_l-в4

Задача 4. Предприятие <Прибор> занимаsтся выIryском приборов д.гrя

кон-гроJIя расхода воды. Ею продукuия пользуется широким спросом на

рынке. В настоящее время предпрл,lтие работаст в две смены и выIryскает
l0 тыс, шг. приборов. Производственные площади испоJьзуются на 600/о.

Технологическое оборудование загр),rкено на 90%. Результаты
маркетиЕIOвьIх исследований покаiilли, тго объем Iц)одаж выIrускаемых
приборов можgт быть увеличен до 15 тыс. шryк. Ответrrгь на вопросы: l.
Какое решение доJDкно принять руководство предприятия в отношении
выIryска продукции с точки зрения эффекгивною использования основных

фондов? 2. Какие виды основных фондов долlrшы бьrгь 1ъеличены или
сокращены? 3, Перечислить показатели использования основных фондов,
которые могли бы помочь увеличить объем производства продукции.

29 опк_ l_в5 Решение праюической задачи 5

з0 опк_t-в5

Задача 5. .Щать огветы на след},ющие вопросы и пояснить точку зрения. 1.

Перечисшrге фшсгоры, влиJIющие на размер заработной платы рабmника (не
менее 10). 2, Являеtся ли зарплата на рынке тр)да настолько же гибким
инстр).ментом, как цена товара на товарных ранках? Пояснить точку зрения.
3. Какая система (тарифная, бестарифная) и форма (сдельная, повременяая)
ошIаты тяа приемJIемы для работников сл}rrбы продаж? Для
руководитеJIя предприятия? ,Д,rи инженера по охране труда? fuя рабочеm в
ме.гпсосерийном производстве? 4. Какие социальныб и экономические
стандарты используют при определении ниrкней и верхней граrтицы цены
труца?

]а
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7.3 ФОС лля промехсугочной аттестации:

Задания для оценки знаяяй.

N9
Код резу:rьтата

обучеuия
Заданлrя

1 опк_l-зl Вопросы к экзамену 1-12

2 опк-l-зl

1. Обзор основных направ;rений развития современной экономической
теории и обоснование их практиtIескою применения. 2. Экономические
щ)шщипы и катеюрии постиндустриальной экономики. Их взаимосвязь и
отJIичие от катеmрий индусцtиальной экономики. 3. Изменение социаJьно-
эконоr,дтческой структуры общества в современном мире. 4. Формировапие
информационноm общества и развитие сsтевой экономики (от истоков до
настоящеm времени). 5. Информационная экономика: предпосылки,
струкгура, особенности, противоречия развития. 6. Сетевая экономика.
Информация как сетевое благо. Ви1rryальная экономика (блогеры, хайп и
шl.). 7. Влияние новых технологий на экономическое поведение человека и
ф"р*. 8. Новые формы соци:lльноm неравенства (Т. Пикетм и др.).
Траrrсформация социмьных л.rфтов в современном iмре. 9-

Институциональные аспекты распространениJl сетсвых технологий. 1 0.

Проблемы защиты права собственности в пространстве сети. Правовое

рецпирование вирryа,rьной экономики. l1. Вирryальные IIJIатежные
инстр},Ittенты. 12. Концепции электронноm правительства.

з опк-l-з2 Вопросы к экзамену 13-25

4 опк-l-з2

13. Механизм формирования элеIсФонного правительства. Модификация
экономичесrюй политики юс)дарства в условиях новой экономики. 14.
Модrфикация кредитно-денежной системы под вIIиJIнием распространения
электронньD( форм обмена. 15. Налоги и налоговм политика к)сударства в

условиях интернет-технологий. 16. Развитие фейковой экономики. 17.

Модлфикация поведенческой фуrткции фирмы в реальной эконол,п-rке. 18.

Состояние конкурентной среды в экономике. 19. Тенденции развития
кокýренции в условиях Iифровизацlш. Оцеrтка конýФеrrгоспособности:
дпrамический, пространственнъй, межотраслевой аспекты. Z0,
Праrrическое применение теории конкl,реrrтных преимуществ М, Порrера
на }?овне фирмы, отрасли, региона, сцаны. 2l. Современrтые направления
теории фирмы. 22. Трансформыцля бизнес-модели. 23. Совремекше
иIrструi{енты и методы антимонопольног0 реryлированпя. 24. Тарифное

регул}rрование. 25. Основные аспекты организации и контроля госзаý/пок и
гособоронзаказа.

5 опк-l-зз Вопросы к экзамену 2б-30



2зl30

6 опк-l-зз

26. Организация и KorтTpoJrь корпоративньIх закупок. А,щ{ицисц)ативное
давJIение на бизнес, 27. Оппорryнистическое поведение при реilлизации
контрактов. 28. Тенденции ра:}вития фаrторньrх рыlжов. 29. Изменепие
структ}ры использования факгоров прои:tводства в условил( интернет-
технологий. 30. Информация как фаrсгор производства в
постиндустри:lльной ]кономике.

,7 опк- l -з4 Вопросы к экзамену 3 1-45

8 опк-l-з4

З1. ИнформачионЕые рес}?сы в исследовании рынков. 32. Влияние
cтpyюyplrbD( изменеrтий на }?овень безработицы. Занятость: формальная,
фриланс, самозаItятость. 33. Последствия неравенства в распределении
доходов в постиндустриальной экономике. 34. Трансформации струсуры
инвестиций. 35. Государственное реryлирование иностранньD( инвестиций.
Особенности функционирования финансовою секюра. 36. .Щосryп к
капита"пу. Изменения в сфере земельньгх отношений в информационной
экономйке. 37. Проблемы оформления прав собственности, изменения
целевою назначения земельных у{астков. Перспективы развитIuI сырьевьD(

рынков в постиндустриальной экоЕомике. З8. Иrrгеллект}rмьнм
собственность З9. ,Щинамика развития человеческоIо капитаJIа в
информационной экономике. 40. Подходы к пракгической оценке
человеческою капитала. Инвестиции в человеческий калlттал и отдача от
них. 41. Временные лаги. Инновационное цоведеЕие: модели, факгоры. Life-
leaming. 42. Перспекгивные формы организации командной рабmы.
Краlдсорсинг и практика еm применения. 43. Социальный капитап:
поIIJIтие, cTpylсг)?a, инструменты развитIбl. 44. Социальные сети в
информационной экономике. 45. Интеллекryальнм собственность в
постиндустриальной экономике.

9 опк-l-з5 Вопросы к экзамену 46-60
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опк_l-з5

46. Проблелш защиты Iц)ав собствеI*lости в условил( информатизации. 47.
Современный кризис в,tJIютных отношений, 48, Блокчейн и наIrрашIенluI 9тр
применения. 49. Криптовалюты: поIIJIтие, виды, механизм
функrионирования, под(оды к рег}пированию. 50. Мйнинг ферма как
суЬеrт валютною рынка. 5l. Теневм экономика. Издержки и вшоды
теневой экономики. 52. Подходы к измерению масrrrгабов деятельности,
ос)дцествляемой в неформмьной экономике. 53. Неформальный секгор в
соответствии с Концепцией Международной орIirнй:}ации труда. Оценка
масштабов неформальной экономики в СНС-2008. 54. Ненаблюдаемм
экономика и ее отрiDкение в СНС. По.гтrrение информации о деятельности
неформа.пьных предприятий из данных счетов в СНС. 55. Измерение
деятельности, ос),тIествляемой неформа:rьными предприятиJlми дIя
проведения юсударственной экономической политики. 56. Неформа,rьная
заЕятость и ее отракение в СНС. Легазrизация самозаrrятости. 57.
вктпочение человеческого кilпrтl€u]а в современные модели экономическою
роста. Э 58. r<ономический рост и экономическое ра:}витие и их оценка в
последней версии СНС. .Щияамика, тенденции и факгоры экономическою
роста в со 59. временном мире. Прогноз экономическою роста.
Перспеrгивы форлд.цtования новой экономики в России. 60. .Щиспропорции в

российской экономике.

Задшlия для оценки ении

Ng
Код резуrьтата

об}чения
Задания

1 oI]K-l-y1 Разбор пракгической сиryачии 1,

2 опк_l_уl

Праrсгическая ситуация 1 1. Укажите, какое из следующих положеrrий
относится к микроэкономике, а какое к макроэкономике: а) предполаIается,
что Россия достиIнет Цортугалии по показателю )ц)овrrя жизни к 2032 mду;
б) Щентра,rьньй банк РФ повысил налог на прибьurь для коммерческих
банков до 280lо; в) рыночная цена на легковые автомобили ГдЗ в 7 раз
больше себесmимости автомобиrrя; г) ежемеся.*rая заработнм плата

ryбернатора Нижеюродской области в 2001 году составила 5500 рублей; д) в
соответствии с экономическим прогнозом и экономической программой
Правительства РФ на 2016 mд ч/рс доJIлара не превысит 34 рублей; е)
стоимость проезда в общественном транспорrе в Нижнем Новmроде в 2015
юду составила 20 рублей за поезлку.

з опк-l-у2 Разбор практической ситуации 2.

10
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4 опк-l_у2

Практическая ситуацшI 2 Опредеrпrте, какое из след/ющю( угверждений
0тносится к позитивным, а какое к нормативным: а) средняя пенсия в 14000

рфлей в два ра:}а выше среднего прохмточного миниItryr\.{а в 7000 рублей и в
два ра:}а меньше средней заработной [латы в 28000 рублей; б) чель
максиммьноIо повышения )?овня жизни населеншI вФкнее цепи
обеспечения максимальной прибыльности процесса производства; в) цены
на бензин Ila BItyTpeHHeM рынке РФ возросли в июне 2002 mда на 2l%; г)
дur выхода страны из кризиса необходимо довести расходы на науку,
вкllючlul расходы на подготовку учёных и внедрение Еаучных достижений в

производство, до 25%о от расходной части Iосударственного бюджета

5 опк-l-уз РазбоD практиче ской ситуации 3.

опк-l_уз

Праюическая ситуация 3 Установите соответствие между отдельными
приемами и методами исследованIд экономики. l. Формуlrировка
экономическог0 вывода на основе отдельных факюв. 2. Формулировка
экономического вывода на основе общIiх полохений. 3. Экономические
явления исслед}rются так, как они существ},ют на самом деле. 4. Перенос
одноm или ряда свойств с известного явления на неизвестное явление. а)

метод дед}кции б) позrгивный анализ в) метод аналогии г) метод индукции

7 опк-l-у4 Разбор пракгической сиryашии 4

8 опк-l_у4

Пракгическм ситуация 4 Установите соOтветствие мехду отдельными
приемами и методами исследованиJr экономики. 1. Отвлечение в
экономическом аналL}е от нес)шIественною, непlавнок), второстепенного.
2. Рассмотрение экономического явления в ретроспекгиве З. В ходе

экономического анализа даются рекомендации о желательном развитии. 4. В
ходе аншмза показаны сходства и различия в экономическом явлении. а)

метод сравнения б) метод науrной абстракции в) исторический метод г)
нормативный мегод

опк-l-у5 Разбор пракгической ситуации 5

6

9
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l0 опк-l_у5

Праrгическм сиryаIця 5 <<Невидимая рука рынкa>) - популярная метафора,
впервые использованная Адамом Смитом в своей работе <<Исследование о
природе и причинах богатства народов). В главе II кrплги fV Адам Смит
пишет: ((...Но всякий человек употребляет кшIитал на поддержку
промыпlпенности только ради прибыли, поэтому он всегда бlдет стараться

употреблягь еm на поддерпку той отасли промьшшенности, продукг
коюрой булег обладать наибоьшей стоимостью и обмениваться на
нмбоlъшее количество денег }tJIи др)тю( товаров. Но юдовой доход любою
общества всегда в точности равен меновой стоимости всею юдовоm
продукrа еm туда иJIи, вернее, именно и представляет собой эry меновую
стоимость, И поскольку каждый mдельrый человек старается по
возможности 1,потреблягь свой калитал на поддержку mечестзенной
промыпшенности и так ндIравJrять эту промыцшенность, чтобы продукг её
обладал цаибольшей стоимостью, посmльку он обязательно содействует
тому, тюбы юдовоЙ доход общества был максимально велик. Разумеегся,
обьrчно он не имеет в виду содействовать обцеgrвенной пользе и не
сознает, насколько он содействует ей. ГIредпочитiu{ оказывать поддержку
0течественному производству, а не иносц)анному, он имеет в виду лишь
свой собственный интерес, и ос)пцествJlяя это производство таким обрiцtом,
чтобы еm продуrсг облада,т максимальной стоимостью, он преследуfl лиIrrь
свою собственную выmду, причём в этом сrцrчае, как и во мвогЕх др}тих, он
невидимой рукой направляется к цеJIи, которая совсем и не входиJIа в ею
намерения; rц)и этом общество не всегда страдает сrr тоr0, чю эта цель не
входила в ею HaMepeHIiJI. Преследуя свои собствеЕные интересы, он чаgго
более действительным образом сJIркиI интересам обцества, чем mгда,
когда сознательно стемится делать эюD. Задлlие: 1. Прочитайте текст и
сфорщlrируйге принцип <<невидпr.rой руки рынка)>. 2. Раскройте смысл
понятия ((экономический человек>. 3. Чm Адам Смит понимiш под
((сстествепным порядком)?

Задаrтия авл9нныс на вацис ссионаqь}ъlх навыков владении

Nq
Код результата

об\.rения
Задания

l оIIк- 1_в 1 Письмеr*rое выполнение задаr*rя l
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z опк-l-в1

Задание 1 Чему равны альтернативные издержки одноm дIiя досуга у
человека, кmорый имеет возможность поJýлlить рабоry с оплатой от 400 до
600 руб. в день?

з оIlк-l-в2 Письменное выполнение задания 2

4 опк-l-в2

Задание 2 Представьте экономЕку с пягью работниками, каждый из коюрых
за день может произвести либо 4 торта, либо 3 рфашки. а) Начертrrге
Lтив),к) Iц,оизводственных возможностей такой эr<ономики. б) Сколько
тортов мопrо бы потребrгь обцество, если бы оно бьшо готово обходиться
без рубашек? в) Отметьте точки на графике кривой производственньD(
возможностей, соответств)лощие эффеrгивным методам производства. r)
Обьясrпгrc, почему точки вrrутри кривой производственны)( возмоrtоrостей
являются неэффекгивньtrr'rи. Предположим, чю производство рубашек
возросло и составляет 5 рубашек на одного рабошика, а производство
торtов ост:rлось прежним. д) Покаж{ге нов}о крl.в},ю производственньD(
возможностей. е) Если потребиT е.llи жеIIают иметъ и тоlтгы и рубашки, каков
вероятнее всею общественный выбор относительно тоm, что производить?

опк_l_вз письменное выполнение задания З

6 опк-l-вз

Заданяе 3 Частнм фирма решипа купить партию товара. С целью
заключения договора поставки товара менеджер занялся поиском
информаlдаи о потенциальIlьD( постiвщиках, ценах на товар, условиD(
поставки и оплаты. На междугородние переюворы, телеграммы бьшо
затрачено 100 тыс. руб. ,Щля проверки нмкtiltя mвара менедх(ер выезжм к
поставппшу, таяспоргные расхо,щI составили 50 тыс. рф. Для проверки
надежности фирмы юри,шлческой службе бьшо выплачено 50 тыс. руб. В
конечном rrrоге был подписан договор на 3 млн руб. Оцените с)п-rму

тiшсакциоЕных издержек (ТАИ).

7 oI]K- l _B4 Письменное выполнение задаrrlrя 4

8 оIIк- l -в4

Задаrтие 4 Рыночные отношения ока}ывают огромное воздействие па все
стороны хозяйственuой rrо-rзни, выпоJIIIяrI челый ряд фуttчий. Раскройгге
экономический смысл рыночной координации. Каковы бьIли основные

условия возникновения рынка.

9 опк_l-в5 Письменное выполнсние задания 5

l0 опк_l_в5

Задание 5 В 1933 г. администрация Рузвельта (CIIIA) вьцеrrила огроrлrrо
сумму децег на обществешше рабOгы 0т расчистки тр).щоб до ремонта
дорог и посадки леса. Какая фl,tlкuия юсударства tц)оявJIялась в даrшой
скryации?

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,
нЕоБходимоЙ д'Irя освовниlI д{сциплины (модулд

5
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2. Концепция эффекгивного rтредприниматеJьства в сфере HoBbD( решений, проектов и гипотез :

монография / А. В. Шаркова, Н. А. Кьпячков, В. В. Белобрагин [и др.] ;под редакrцей М, А.
Эскrшдарова.-.._2-еизд.-Москва:,ЩашсовиК,2019,-64lс.-ISВN978-5-З94-0З29З-6.-Текст:
элекгронцый // Элекгроцно-биб.гплотечцая система IPR BOOKS : [сайr]. URL:
http://*.ww.iprbookshop.ru/8538 l .htsnl

3. Васи.шев, В. П. Экономика : учебник и практикум для академического бака.,Iавриата / В. П.
Васиrьов, Ю. А. Холодеш<о. - 2-е изд., исшр. и доп. - Москва : Издателъство Юрлйт,2019, - 29'l с. -(Бака,rавр. Академический курс). - ISBN 978_5_534_0 5292-З. - Текст : элекrронный // ЭБС Юрайт
[сайг]. - URL: https://urait.ru/bcode/43 71 66

ф дополяительная JIитература:
1. Аm{аров, И. А. Экономика : 1пебник дтя СtIО / И. А. Ашмаров. - Саратов :

Профобразование, Ай Пп Ар Медиа,2020. - l84 с. - ISBN 978-5-4488-028З-6, 978-5-4497-0280-7. -Текст : элекгроI rьй // Элекгрошrо-6иблrrотечнаrl система IPR BOOKS : [сайт]. - URL:
http y'/www.iprbookshop.ru/90005.html

2. Ивани,,rова, С. В. Экономlд<а гостиничного [редпрIurтrul : лебное пособие дrи бакапавров / С.
В. Ивашrлова. - 2-е rвд. - Москва : Д ш(ов и К, Ай Пи Эр Медиа, 2020. 

-2l,З 
с. - ISBN 978-5-З94-

03567-8. - Тскст : элекгронный // Элекгронно-библиотечная сист€ма IPR BOOKS : [сайг]. - URL:
http:/^l,rl,v/. iprbookshop.rrr/8 762 l .htTn l

3. Ронда, Абрамс Бизнес-rшан на l00o/o: стратегиJl и тактика эффектшного бизЕеса / Абрамс
Ронда ; перевод С. Комаров ; под редашщей Ю. С. Вербы [и др.]. - М. : АJБпина Пабrшшер, 2019. -49б с. - ISBN 978-5-96144548-0. - Текст : элекгронrъй // Электроlяо-бибJIиотечн:lя система IPR
BooKS : [сайт]. - IJRL: http://www.iprbookshop.ru/86727.html

4. Шкурко, В. Е. Бизнес-планирование в предпринпматеJъской деятеJIъности : учебвое пособие

д.гя СПО / В. Е. UIryрко, Н. Ю. Никитлша ; под редакщей А. В. Гребексша. - 2-е изд. - Саратов,
Екатеринбlрг : Профобразованке, Ура,ъскIй фелеральньrй уrrиверсигет, 2019. - l70 с. - ISBN 978-5-
4488-0522-6, 978-5-7996-279|-|. - Текст : элекгронньтй // Элекгрокяо-биб.гплотечная система IPR
BOOKS : [сайт]. - t RL: htф://www.iprbookshop.ru/87790,hfinl

9, IIЕРЕЧЕЦЬ КОМПЛЕКТОВ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО
РАСIIРОСТРЛIIЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, ИСПОЛЬЗУЕМОГО ПРИ

ИЗУЧЕНИИ УЧЕБ НОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

а) основнм rплтераryра:
l. Савчук, В. П. Управление прибы.rъю и бюФкегировашrе / В. П. Савчrт. - 5-е rrзд. - Москва :

Лаборатория знаlлй, 2020. - 433 с. - ISBN 978_5_00101_820-9. - Текqг : элекФоrrдьй // Элекгроццо-
биб.lшотечная система IРR BOOKS : [сайг]. - URL: http:/iwww.iprbookshop.ru/E90l5.htnl

При l,тзучении уrебной дисчитгппш (в том числе в иrглеракгивной форме) предполагается
примененце coBpeMeHHLD( информаионньrх технологий. Комтшекr профаммЕого обеспечеrшя для ro<

испоJIьзоваЕия вкJIючаЕт в себя:
пакеты офпсного программного обеспечеlтия Microsoft Offico (Word, Excel, PowerPoint), OpenOffrce:
веб-браузер (Google Сhrоmе, Mozilla Firеfох, Intemet Ехрlоrеr др.);
элекгроrтrr}rо библиотечщпо систему IPRBooks;
систему раlмещения в сети <<ИнтернЕт)) и проверки на наJичие закмствоваюrй курсовьrх, научнъж и

выгryскньо< квмифrжациокньгх работ (ВКР-ВУЗ.РФ).

,Щля лоступа к уIебному гl.пану и резуJБтат:lм освоениrl .ш,rсrипляны, форшrрованяя Портфолио
обуrающегося испоьзуется Личшй кабинет сryдента

,Щ"rя обеспечения лоступа обу^IаюIщо<ся во вне1"Iебное время к элеIсгронным

образовательным ресурсам уlебной лисlл,тrгтrrны, а также дul студентов, обуlаюшю<ся с применением

дистанlшонных образовательных техяологий, используеIся портiлJI электронного обуrения на базе С,ЩО

Moodle
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10. IIЕРЕIШНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАIЦlОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ
сЕти d{IITEPHET), нЕоБход{мых для освоЕция д{сIдшIлины

httр://wпт.ачр.rчЛiЬrаry/ Элекrроrшая библиотека экономической и деловой литерат}?ы
https://cons-plus.ru Офшцrальrъй сайI КонсуJътант-ГIrпос
bttp://www.garant ru ИнформаIд-rоrтно-правовой лортатI Гарант.ру
httр://есýосmац.hsе.rч Сайт междlнародцого х(урнала 'fIроблемы теории и пракrиюл управления'

http://пTT.iprbookshop.ru Учебные издания из Элекгронно-библиотечной системы IPRbooks
http://www.mevriz.ru Офиrцапьrшй сайт ж}рЕала (МеЕедrо.tент в Pocclд.l и за рубежоюr
http://t ww.cfin.ru (КорпоратIшIrьй менеджмеrrD) - это ицтерItsт-tц)оект дIя всеь юо

развивается самостоятельно и рлlвивает бизнес
http://пrrT.triz-ri.ru/ "Рекламное Измерение". Сайт посвящен меIодtlка}r и текlологиям

бизнеса" менедrrолеЕта, маркетинга,, реь.rамы и РчЬliс Relations. Открытые бизнес-методrд<и и
техпологии.

11. ОБУЧЕНИЕ ИНВДЛИДОВ И JIИII С ОГРДНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ
здоровья

иqrчеlrие 1чебной дисциrr.лrтrrы обуrаощимися инваJIIцами и лиц{lми с ограничеЕными
возможностями здоровья осуществJцется в соответствии с Приказом Министерства образования и
науки РФ от 9 ноября 2015 г. N9 1309 <Об утвержлеrтшл Порядка обеспечеция условий доступЕости для
иЕваIидов объектов и щ)едоставJuIемьD( услуг в сфере обрщоваЕия, а также ок lания им при этом
необходrл,лой помощID) (с изменеr*лями и допо,плеrш.шuи), Методическш-rи рекомендаIцu{ми по
организации образоватеlъного процесса дlя обучеtтия инвilлидов и JIиц с ограниченными
возмохЕостями здоровья в образовательньrх организацшJD( высшего образованиrl, в том числе
оснаценности образовательного процесса, )"тверх(деЕными Министерством образоваIrия и вауки
РФ 08.04.2014г. Ns АК44/05вн, Положешлем об организации обучеIrия студеЕтов - инвалидов и JIиц с
ограшденными возмоrсlостями здоровья, утвержденным прикапом ректора Уrтиверсrrета от б ноября
2015 года Nч6O/о

Предоставление cпelц{il,JbпbD( техциtIескlD( средств обучеЕия коJшективного и иlцивидaаJьIIого
поJIьзованIrl, подбор и разработка )цебньD( материаJlов для обучаюшю<ся с ограIlиченными
возможностями здоровъя производится преподавателями с )rчетом индивид/а[ъIrьD(
псID(офизиологшrескю( особеIrностей обучающlл(ся и спечифики приема-передачи )qебной
информаrдти на ocHoBarrrcr просьбы, вьц)аженной в письмеrпrой форме.
С обlчаlоlщпrися по индивид.аJьцому ппдrу ипи индивид/аrrъному графшсу проводятся
индивидуаJьIrые заЕятI-1rI и консуJътацI-iи.
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12. ОIIИСАНИЕМАТЕРИАЛЬНО_ТЕХНИЧЕСКОЙБЛЗЫ,НЕОБХОДИМОЙДЛЯ
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРЛЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССЛ ПО Д{СЦШШИНЕ (МОДУЛЮ)

,Щ;rя провелеrrия лекlцй по темам используется лекlцонн:rя аудtторшl, оборудовавная экраном,
компьютером и проеюоромl позвоJIяющим осуществJUrть демонстрацию презентаф.
Дя проведения семинарскID( заЕятий используется ауд}flорrt l, оборудовашая компьютером,
проектором, либо компьютершrй Krracc.

3аrrятия с инвalлидами по зрениюl сл},ху, с нарушениями опорно-двигатеJIьного аIшарата проводятся в
специально оборудованныr( аудиториJD( по ш< просьбе, выражеrпrой в лисьменной форме.


