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Учебная дисциплина из)чается обl^rающимися, осваиваюttими образовательную
программу Стратегическое управление бизнесом в соответствии с Федеральным mс}дарственным
образовательным стандартом высшего образоваЕпя по нilправлению 38.04.02 Менеджмеrrг (;ryовень
магистратуры), угверя(денным прикzвом Мхнист€рства обрщоваIrия и науки РФ от 12.08.2020 N 952
(Фгос во з++).

Щелью изуlения дисциплины (СовремеIrный стратегичесюй анализ и управление)) явJиется

формирование у студеЕта комплекса знанхй по теоретическим основам и приобретение пр:rктическю(
навыков по вопросам стратегическою анализа и стратегIлческоm управлешrя организацией, чю
пре,щlолirгает владение методикой стратегическою анмиза внешней и вrrугренней среды оргzшrl}аllии|
диагностики состоянIбI компании, разработки стратегии по поддержанию и развитию конý4)еЕтных
ПРеИriI}'ПlеСТВ.

задачи длсциrrляны:
l. сформировать у сryдентов знiшия и практические навыки по применению м9тодов и приемов д,lя
исследовання;
2, освоить навыки обобщения эмгпцlиtlеских зависимостей экономических переменных;
3. сформировать умен}tя по разработке :ulьтернативных стратегий развитIrJl организации, региона,
станы.
4. сфорr"пrровать рлепие са},lостоятеJIьно и на достаточно высоком Teopfiиtlecкoм }?овне решать задачи,
связанные с ан:IJIизом, оценкой и принятrем стратегическID( решений, разрабmюй iulьт€рнатяв,
адекватньгх рыночной сиryации.
Учебная дисциIlJмна способствует углублению и расширению базовой профессиональной по,щOговкя
сryдевтов, а также )4Iитывает их образовательrтые потребности.
Изучение у"rебной дисциrшины напрilвJIено на подIотовку обуrающихся к осуществлению
деятеJIьности определенньD( профессионмьным ст царtом (Бизнес-ацаJп{rию), угверх(денным
приказом Министерства труда и соIц{альной зацlтгы РФ m 25 сентября 20l8 п N 592 н.

2. МЕСТО.ЩСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ПРОГРАММЫ

Учебная дисцшлина Современный стратегический анализ и )правление относптся к
обязательной части учебного плана и изу^rаегся на 1 курсе.
2. l. Требования к предварlfгеJIьной подюmвке обуrающеюся:
учебная длсциплияа <<совремешъй стратегический анмиз и управJIение) вкJIючена в обrвательtоло
чаСть дlСЦиплин ОП и иq"rается студентами очной форlirы обучения на 1 курсе и завсршается
экзаменом.
Параrr,rелъно с ней из)цаются такие дисцишIины кiж: Крrшческий анаJмз и мею.ФI решенIrI
проблемных ситуацй в науке, Науrяо-исследоватеJьские rроекты в экономике и управлении,
Современные теIцы в экономике и упрiлвJlении, Маркстиrповые исследования в управленяи, Методы
пришпиlI управленческrл< решений.

2.2. .Щисчиплины (молули) и пракtики, для которых освосние данной дисциплины (модуля) необходимо
как предшеств)дощее:
Учебная дlсциплина явJlяется базовой дIя иqпения TilKID( дrсIрпUlин, как: Современные методы

управления ресурсами компlлнии, Проекгный менеджмен1 Иrлrовационное предпринимательство,
Ана:lиз и оцеrтка эффекп,rвности управления рес)Фсами организации, Стратегrтческий организационrый
дизайя, Управление маркетинговой и рекламной деятельностью организации, Стратегический
маркетинг.
При проведении 1.rебньrх заrrягий по )чебной дисциплине используются результаты на)лIньD(
исследований, провод{мых Унrтверси,гегом, в юм числе по ЦИР <Опыт оценки и испоJIьзовiшIrJI
человеческого капитала в межФ.народном менеджменте и маркетинге. Возможности примен€нrlя в
Россию>, проводимьD( в инстlтгуге ЭУиФ в соответствии с приказом по АНО ВО РосНОУ Ns 91\ 0 от
20.04.18, а ТаКЖе с )^]еюм регионаJIьньD( особенностей профессионaшьной
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деятельности выIryскников и потребностей рабоmдателей.

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТЛТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С
ПЛАНИРУЕМЬIМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНШЯ ОБРАЗОВЛТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

В результате освоениJI дисциплины обуrающийся по программе магистрац?ы доJDкен овладеть

- Способен 1ryковоdutпь проеюпной u процессной lелmельнослпью в ор?анчзацuч с uспользованuе.r1
собременных пракmuк упраменuя, лuOерскuх u KoM,ltyHllKalrluctb|x нааыков, выямяmь u оценuваmь
ноsые рыночные возJlлоlкносmu, разрабаmываtпь сmрапеzuu созdанuя u развurrluя uнновацuонных
направленuй dеяпаlьноспt u соолflвеmсmвуюuluе uM бuзнес-моdапu орzанuзацuй; (ОПК-4)

П.rани tlыс ты ения rIo ]Iисциплиfiе

flланируемые результаты обучения
Код результата

обучения
Формируемая
компетенцttя

Зяать:
способы и этаrrы проекгирования организационной
струсгуры управлеIп,rя

опк-4-з,I

опк-4-з2стратегичесц,то составJIяюlцую вс€х стадии планяровiши,I
и проектирования в компании

инсlр}ъ4енты экономического и статегическою анаJIиза

вrrутренней и внешней среды компании в целях
ос)лцествJlения проекгной и процессной деятельностью в
орIанизации

оI]к4-зз

опк4-з4техяологию применения стратегическою анализа в

различных с}rry Iи-D( управления коtлпанией или
подразделением

опк-4-з5современные пракIики управления, теории лидерскlr( и
КОItДif)aНИКаТИВНЬD( НаВЫКОВ

YlreTb:

ориентироваться в стратегических проблемах и целях
компании дJrя ос)лцествления проекгной и процессной
деятельностью в организации

опк-4-у1

грамотно организовать сбор и обработry необходимьD( дJIя
анализа данньD(

опк4-у2

осупIествить ан:lJIиз вц/тренних и внешItих параметров
коNtпаIIиLl

опк_4-уз

самостоятельно изучать научную литераryру по
стратегическому менеджменту и ан:IJIизу, и применять
поlryченные знания на практике в целях осуществJIения
проекгной и процессной деятельностью в организации

опк_4_у4

опк4-у5примеruтъ пол)ленные знания на пракгике, в сфере
сfратегического управленItя в компании

Вдддеть:
навыками проведения анализа среды компании с
использованием инструlllеЕrов статегическоm и
экономическоm анализа

опк_4-в1

Способен руководить
проеrсгкой и
процессвой

деятеJIьностью в
органlзациш с

пспользовани€м
современных практпк

управленкя,
лпдерскпх и

коммуникативных
навыков, выявJlять п

оценпвать новые

рыночные
возможности,

разрабатывать
стратегцп создднхя и

рlflвптня
ИНЕОВДЦИОННЫХ

направJlений
деятеJIьпостп и

соответствующпе пм
бизнес-модели

органпзацяй1 (ОIIК4)
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навыками выбора оптимаJlьноm метода экономическою и
сц)атегическою анализа для осуществJIенrul проекгной и

процессной деятельностью в организации

oIlK-4_B2

навыками состltвления системы показателей дJul методов
экономическоm и статегшIеского анализа в цеJIях
осуцествления проектной и процессной деятельностью в

организации

опк-4-вз

современIrыми практиками управления, с использоваIlием
лидерских и комлry,никативньIх навыков

оIIк_4-в4

навыкаI,1и оценки и прогнозирования рисков в системе
стратегическою управления

огIк-4-в5

Общая трlдоемкость дисциплины составляет 5 зачgтных единицы (l80 часа).

N9 ceMeqrp

общм
тяоёмкосгь

В том число коmакпIм работа с
преподавателем Контро

ль работа

Форма
промежугочяой

mтестацяиВ часах л Сем коР конс э

1 1 5 l80 з2 1,6 2 0,4 зз,6 ,7 4,4 Экзамен

Распределеппе учебпого временп по т€мам п видам Jлrебных запятпй
очная форма обученхя

KoHTaKrHая работа с преподавателем

Ns
наимеItоваIIие

разделов, тем

учебЕых занятий

Всею
часов

всеrc л Сем коР конс э

Формируемые

резупьтаты
обlчекпя

Тема l. Теоретические и методологI{.Iеские осЕовы coBpoMeHHoIo сц)атегическ)rо iшiшиза

8 4 4 8
оIIк_4-з1. опк-4-

у1, оIIк-4-в11

Теорgгические п
методологические
основы совремевною
стратегиЕIескоID
ан:tли:lа

lб

Тема 2, Статепrческое видеfiие и elo состаыDlющие

16 8 4 4 8
оIIк-4-з2, оIIк_4_

у2, oIlK-4_B22 ею
СтратоIичсскос
видеItие и
составJUIющие

Тома З. Аяапrз сре.ФI, отрасли и коttкуревтяой clrry ]rпr

16 8 8 16
оIIк-4-з3, опк_4_

у3, оIIк_4_взз

средь],
и

АЕмиз
отасли
коIiк}?еIпЕой
сIfryации

з2

Тома 4. Стратегия и KoIrK}TelTпIoe преи}rуцество

lб4.
иСтатегия

коItцфеЕтяое
преим,ч.Iцесво

зб х0 12 8

lll

Тема 5, РеалЕзация стратегий и меЕелкмеm

4. оБъЕм дисциплиЕы в зАчЕтных ЕдIниIIАх с }aкдlАниЕм коJIиIIЕствл
ЖАДЕМИtIЕСКШ( IIАСОВ, ВЬЦЕЛЕННЫХ НА KOIITAKTIIYIO РАБОТУ ОБУЧАЮЩID(СЯ

с прЕподАвАтЕлЕм (по видАм учЕБньD( зАнятIй) и нл сАмостоятL]ьfýrIо
РАБОТУ ОБУЧАЮЩШ(СЯ

Сам.

В з.е.

,12
36

Сам,

раб,

оIlк_4-з4, оIIк-4_
у4, оIIк_4-в4
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Рса,'lизация стрmегпй
и мсведжмеIтт

16 8 \6,4 оIIк4_з5. опк-4_
у5, oI1K-4_B5

Промеж)дочнм аlтестация (экзамея)

6-
Промеж)доqrtм
штестация (экзамея)

14 4 1,6 2 0,4 10ll
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5. содЕржАниЕ щсцшIлины, стр},ктурировАнноЕ по тЕмлм (рАцЕлАм)

Тема 1. ТеоретпческIле и методологпческие основы совремепного стратегпческого апализа.

Стратегический анаJIиз, его роль в системе менедх(мента, Системньй подход в стратегический
анализ. Сущность стратегического 1iправления. Стратегия как объект менеджмента. Этатrы развrтrия
стратегическою подхода. Концреrrrные преимущества. Особенности стратегическоIо ).правлеIlиrI.
Содержанпе и структ}?а сц)атегическоm управлениJr. Процесс современноm стратегического анilлlrза и
ег0 задачи: формирование сц)атеIическою видения будущего компании; постановка целей; разработка
стратегии; реализация стратегии; оценка реЕдIьтаmв и корректировка стратегиIIескоft) виден}и с

)летом изменившихся условий.

Тема 2. Стратегическое виденпе ц его составJIяющпе.
Стратегическое видение и его составJuIющLlе. Формирование стратеIиtIеского видения и миссии

компании. Основные под(оды к установлению миссии. Стратегические цели и Ir( декомпозицIrJI.
Стратегические целевые приоритеты. Критерии приоритетности. Разрабmка стратеIии. Подход к
разработке общей стратегии компании. Иерархия управления и )фовни стратегии: корпоративнм
стратегия; бизнес-стратегия; фlтrкциональная стратегия; оперативная сIратегIлJI. Составляющие
стратегии компzlнии. Видимые и скрытые элементы сц)атегии, Реа:lизацr.rя стратегии как набор
конкретньfх действий по воплощению стратегии: развитие компетенций и возможностей организации,
оценка деятельности, отслеживание среды, внесение корректировок,

Тема З. Апалпз среды, отрасJIи н конкурентной сиryацип.
Назначеrrие и }?овни шlализа внешней среды, Методы анаJIиза макросреды: РЕSТ-анализ.

Анаrrиз заинтересованньIх грулп (стейкхолдеров): типы, матрица гр}/пп в зависимости от природы и
илы I{х вJIиянI'I на организацию; этапы проведения анмиза заинтересоваIlньж групп (стейкхолдеров).
Ана_лиз среды непосредственною окружения (микросреды). Основные составJuIющие микроср6.щr:
конкуренты, поставцики и потреби,гешr. Методы анализа отрасли и конк}ренции. Формы и
интеЕсивность конкуренции. Пять фаrrоров конкуренции (моде:ъ Портера). Анатmз отраслевьD(

рынков: границы анализа, основные характеристики отрасли; схема Абеля, цепочка созданшI

добавленной стоимости в отрасли, сценарное плаЕирование. Ключевые факгоры успеха - источники
коЕкурентного преимJrrцества организации в отрасли. Анализ потребителей на рынке В2С. Анализ
потребителей на рынке В2В. Анализ сц)атегических гр)rпп и конý.рентов. Причиlrы изменений в

струсуре конкуренции и внешней среде. ДвюкtJ,Iцие силы конкуренцииРазработка сlратегии с у{еюм
специфики отрасли и ситуации. Сцатегии дJlя некончрентоспособrrых компавий и компаний в
состоянии кризиса. Методы анализа вн).тренней среды организации: SNW-ана,rиз стратегического
потенциаJIа. Классификацlтя и оценка ресурсов орIанизации. Назначение и методы ан:lJIиза

относительной в:uкности ресурсов организации. Функционагьная rurассификация организационных
способностей (компетенчий) орIанизации. Назначение и м9тоды анализа компетенций организации,
GАР-ана.rиз. SWOT - аншrиз. Способы анализа и иIrтерпретации финансовой, бlтгатrтерской и иной
информации, содержащейся в отчетности организации дJIя целей стратегическоm аяашлза вrт5ц>енней

среды.

8



6/22
Тема 4. Стратегпя и конк}тентное преи}ryщество.

Понятие конкурентной стратегпи, ее цель. Пять базовых стратегий конýrренции: стратегIlя
лидерства по издержкам; стратегюI широкой дифференциации; стратегIлJI оптимаJIьных издержек;

сфокусированная (нишевая) стратегия на базе низкях издержек; сфокусированная (нишевая) статегия
на базе дифференциации продукции. Отrпrчrтгельные черты различных вариантов кончц)ентных
стратегий, Ех преи]чfуIцеGтва и недостатки. Конrсурентныс преиlчIуIцества сц)атегических альяIlсов.

Стратегии сJIияния и поглощения. Стратегии вертикальной интеграции, ю( преимущества и недостатки.
Стратегии сужения бизнеса: дезинтеграци.,I и ауIсорсинг; их целесообразность, преимущества и
недостатки. Корпоративные стратегии организации. Бизнес-стратегии организации в разрезе разJIичньD(
отраслей. Ф)rнхциональные статегии организаIц.rи. Этапы прочесса разрабожи стратегии организл{ии.

Тема 5. Реалпзация стратегшй п менеджмент.
Стратегии дцлверсификации. Понятие диверсификации. Основные элементы разрабmки

стратегии диверсификации. Крrrерии целесообразности диверсификации: привлекательность 0трасли;

затраты на вхождение в отрасль; допоJIнЕтельные преимущества. Возможные н:rправлеш{rl

диверсификачяи: в связанные предлриятIrrI и отасли; несвязанные с основной деятельностью
предприятпя и отрасJIи; комбинированная дверсификация. Стратепл.r вхождения в новуо oтpacJb:
приобретение; создание новоm предприятия; совместное предприятие (стратегическое паргнерсгво).
Стратегии диверсифицированных компаний. Управленис портфелем диверсифицированньrх компаний,
матицы БКГ и Мак - Кинзи. Стратегии расширения диверсифицироваr*rой базы компаrши. Стратегии
изъятлuI калитilловложений длI сужения диверсифицированной базы. Стратегrrя рестукт)ризации
бизнес_портфеля компании. Основные задачи и рамки реализации стратегии. Главные управлеrтческие
комповенты осуществленпя стратегии. Управление процессом реаJIизации стратегии. Формирование
эффекrивной оргаЕизации: подбор кадров на кJIючевые доJDкности; повышение компетенпIости;
адаrгтацttя оргаrrизационной стукryры и стратегии. Задачи и кJIючевые фуrщпп подраздеJIеЕия

стратегического развития. Ресурсы, политика, передовой опы\ поддерrйв:tющие системы и стиIчI)ды:

соответствие стратегии рес}?сам; разработка полЕтики и процедФ, способствующих ре:IJIйзации
статегии. Формирование кульryры, блаmприягствlтощей стратегш{. Стратегическое Jп4дерство.

Основные задаш.r JIидера как проводника статеIии.

Тема 6. Промеlкуrочная дттестация (эюамен)
l Ана:дlз ближайших конкурентов. 2 Аяализ взаимовJlиянбI факгоров общею внешнеm

oKp)DKeHпJl орг:шизации. 3 Ана.llиз и выбор организационной сгр),lffуры в процессе реализации
статегии. 4 Днапrз инновационного потеЕцима организацки. 5 Ана:плз кад)овою аспекга внуIреннеЙ

среды и кад)овою потенциаJIа организаIц {. б Аяализ маркети}говою аспекта внутренней среды и
маркетинювого потенциала организации. 7 дяализ общеm впешнеm окр}rкениrl организаlци: задачи,

методы и порядок проведения. 8 Анализ организации управлеЕия в целом как компопеЕг анаJIиза

вrrуrренней сре,щr орIzurизации. 9 Аяаrиз организационной кульц,ры как элемента вrrутренней сре,щt

организации. l0 Анмиз производственного аспекта внугренней сре,ФI организации. 1l Ана,rиз
социокуJIьт}рных факгоров внешней среды организации. 12 Анализ сроды ближайшего окр)Dкения:

задачи, методы и порядок проведения. 13 Анаrп,rз текylлегo статепдеского профиля компании
(лейстryrощих стратегий). 14 Анализ фшrансовоm аспекга вII)ц)еЕней сре,щl оргдlизации. 15 АналиЗ
экономическ}rr( фаrгоров внешней среды организации. lб Виды и характеристика конк)?ентных
стратегий 17 Ви,щI корпоративньrх (портфе.гьIътх) стратегий и ю< супцrость.



18 Виды корпоративньtх стратегий развития. 19 Виды миссий и особенности их формулировки
20 Влияние системы ценностей и чдrьчlры на стратегию 21 Внешrrяя среда организации, ее струкf}ра и
характеристики 22 Движ}щие силы развитиrl отрасли 2З Задачи и содержание анапплза внуцlенней
СРеДЫ ОРIаниЗации 24 Использование целочки ценностеЙ дJUI анализа финансового состоянIтI
организации 25 Ключевые гипотезы стратегическою менеджмента 26 Мониторинг стратегической
сиT ации: цели, суцность и методы осуществления в организации 27 Назначение и роль миссии в
СТРатегичеСкОм управлении 28 Назначение и сущность модели ((привлекат€льность оцаслt/
конк)4)ентные преимущества) 29 Назначение и сущность модели ((рост рынка/до,rя предприятия>. 30
Области проведенIu{ стратегических изменений 3l Организация стратегическою )rправления в
организации 32 Отличия стратеIиIIеского управления от оперативног0 управленшl 33 Отлrтля
стратегическоt! управления от стратегического IIланирования 34 Оценка эффеIсrивности стратегий
организациЙ: подходы, состав возможных показателеЙ 35 Понятие и наtц)авления анализа внуцlеtтней
среды орlанизации 36 Привязка стратегии к эпrке 37 Система стратетических планов в организации 38
Системы стратегического коIrтроля в орIанизации 39 Составrrяющие стратегическою 1-шравления 40
Типы стратегическIr( изменений и rцtоблемы lD( ос)дцествления 4l Пролукrово-маркетинIOвая
стратегиJ{ и ее цели. 42 Теория цродrrсrовог0 портфеля; матрица БКГ. 43 Сегментация рынка; кршерии
установления рыно!шых сегментов. 44 Концепция жизЕенноIо цикла прод)жта. 45 Основные
управJIеIfiеские компоненты ремизации сlратегии. 4б Управление процессом реализации
стратегическ]rх изменений. 47 Задачи и основные фlнкции пош)а}деления стратегическоm развития. 48
Создание кJIючевых компетенций и конýрентных возможностей как важнейшая задача на этапе
реализации статегии. 49 Стратегическое лидерство; задачи лидера мк проводника стратегии. 50
Стратегическое развIIгие: вrrутренний росъ его мехаяизмы; преи}ryпlества и недостатки, 51 Внешние
механизмы роста: слияние и погJIощение; причины и мотивы слияний. 52 Стратегический синергизм;
базовые возможности синергетическою эффекга. 53 Стратеlические :rльянсы; виды стратегических
аJьяItсов и мотивы lтх формирования. 54 Сущность стратегической эффеIсгивности; критерии
стратегичности и эффеюивности. 55 Стратегическая рефлексия как элемент профессиона,,rьною
сц)атегическоIо )правления. 56 Стратегический контроллинг и его функции. 57 Развrтгие подходов к
стратегическому менеджмеЕry; Iлк преимуцества и недостатки. 58 Виртуальные организации; ра}витие
их конц4)ентньfr( возможностей. 59 Иrrгеллекryальная организация п способы ее создания. б0
Организационное обучение и менеджмент знаний.

IIпаны семияарскпх запятпй

Тема 1. Теоретическrl€ п методологическце основы еовремеппого стрдтеfпческого ана.JIпза.
Теоретические и меIодолоIические основы современною стратегическою анализа.
Время - 4 час.
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ОсновIIые вопрjýщ
Щ9дготовка и анализ прjэ9ддзций и темам: 1. Роль и место стDатегическоIо
анали]а в системе стрзIgщзýgдQдQ_щрзвдеддj__орlацизацией 2. Методы и прJ9rиь!.__ý9врlц_сццода

стратегическоm анализа 3. Инф!рмационная база стратегического анализа 4. И
внуlрJцц9й_ýrрзI9Iд59ý!Фй_ццфрд!Lции. 5. Срэда_gрlаццзLции как объекг анализа. 6. Сm_ад9ццýýддЙ

анмиз влияния внешней срsды на деятельность орlаддзLции Пракгические задания: 1) Подготовка

крjсýд9вд из основных термивов по теме l З) Составить опорный коЕспекг по теме заIiятия l.

Тема 2. Стратегическо€ виденце rr его составJIяющпе. Стратегическое видение и ею
составJIяющие.
Время - 4 час.
Основные вопрjýц:
Подrcтовка и i!нализ презеIrrаций и докJIадов по следующим темам: 1. Стратегические цеlм и ю(

декомпозицш{. 2. Критерии приоритетности. 3. Подход к разработке обцей стратегии компаrrии. 4.

Состашяющие стратегии комп Iии. 5. Видимые и скрьпые эломеЕты стратегии. б. Реапизация
стратегии как набор концретцьD( действий по вопдоцению стратегии. Пршсплческие задания: 1)

Подготовка краткою конспекта по теме и вопросам практическою занятия. 2) Составить
термиIlологический кроссворд из основных терминов по теме 2. 3) Составить опорный конспект по
теме занятия 2.

Тема 3. Аналпз среды, оцrасJIп п конклrептной ситуацпll. Анализ среды, сrграсJш и
конкуреrrп:ой сиryации.
Время - 8 час.
Основные вопросы:
Подrютовка и анализ презентаций и докJIцов по следующим темам: 1. Назначение и уровни анализа

внешней среды. Методы анализа. 2. Анализ среды непосредственного окруr(ения (микросреды).3.
Анализ потребителей на рынке В2С. 4. Анализ потребителей на рынке В2В. 5. Методы ана,rиза

вrrутренней сре,щr орIанизации. 6. JIидеры стратегических изменений. Пракгические задания: 4)

ПодЕотовка краткоrо конспекта по теме и вопросам щ)актического заяятия. 5) Составить
терминологиrIеский кроссворд из основны)( терминов по теме 3. 6) CocTaBrrb опорный конспект по
теме занятия 3.

Тема 4, Стратегпя п конкуреЕтпое препмущество. Стратегия и конкlрецпrое преимущество.
Время - 8 час.
Основные вопросы:
Подгоmвка и анализ rцlезентаций и докJIадов по следуощим темам: l. Анаrrиз отраслевой струкгуры:
анализ окр),Dкаюцей среды, анализ отрасли - конýц)енция, привпекатеlьность, струкryра и границы
отрасли. Анализ KoHK}?еHTHьD( преиIчfуIцеств. 2, Анапиз конкл)ентЕых преим}'rцеств.
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3. Модель пяти сил Порера в анализе конкурешши - применение, ведостатки, развrrгrrе. 4.
Аншlиз сегмеtпации и анализ конкурентов. 5. Стратегический групповой ана.,rиз. 6. Ана:lиз
сегментации и анализ кошqфентов. Стратеглческий грутпlовой анаплз. Пракrические задаlшя: 1)

Подготовка краткою конспекта по теме 4 и вопросам практическою занятня. 2) Составrrгь
терминологический кроссворд из основных терминов по теме 4. 3) Составить сводкую (обобщающую)
таблицу по теме 4.

Тема 5. Реализяцпя стратегrrй r менедх<мент. Ремrвация стратегий и менеJIжмеIfi.
Время - 8 час.
Основные вопросы:

6, пЕрЕIIЕнь }rчЕБно_мЕтощчЕского оБЕсIIЕIIЕния для
САМОСТОЯТЕJЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО /РСЦИШШIrЕ

6.1.1. Основные катеюрии rIебной дисциIUIины для самосmятельпого изrlениrl:
Ана"rиз SWOT) (strenglhs, weaknesses, opportunities and thтеаб analysis), анализ ССВУ (сrша, слабость,
возможности, угрозы) - 

анаJIиз cиJbHbD( и слабьж сторон фирлш, оценка ее возможrrостей и
потенциаJIьньп угроз.
Венчурные компании (чепfurе companies) - рисковые фирмы, кmорые обычно создаются в областяс
предпринимательской деятельности, связаняыx с повышенной опасностью потерпеть убытки.
Верикальная интеграция (vertical inte$ation) - стратегия интегрировzлнною роста, когда поJIожение

фирмы внугрп отрасJIи изменяется за счет расширениJI гrугем добавrrеrrяя новых струкryр.
видение (vission) - эm картина тоm, о чем можно мечтать, сосmяние бизнеса, которое можsт быть

достиг}rуго в отдшIенном б}дущем при самьв блаюприятшпс условиrIх и к коmрому устремлены
чiмния владельца компании иJIи ее дирекюра.
Внешrrяя среда отрасJIи (industry enviTonment) - факrоры, условшI, сиьr и субьекгы, влияющ{е на
ситуацию в отрасJIи извне.
Входные барьеры (барьеры входа, вхождения) фаrriеrs of епtrу) -
факrоры, преrrятствуюп{ие Iц)оникновению в оIрасль (на рынок) новых концФентов. Возведеr*rе
барьеров является одной из форм борьбы за обретение и сохранениб конч/рентных преимуществ.
Выходные барьеры (барьеры выхода) фаrriеrs of exit) - факторы, препятствующие ухолу фирм из
отрасли (с рынка). Выходные барьеры во многих отрасJIях ста.rи серьезной помехой до.lгосро*lой
прибыльности. Они пршrужлают хозяйственные единицы продолжать функционировать в отрасJIях, где

рекгабельность rизкм иJlи отсугств},ют доходы на калrтм.
Глобмьная конý4)еЕция (global competition) - форма межл5rнародной конкурешý,lи, когда

KoHý4)eHTHaJl позиция фирмы в одной стране сушественно вJIияет на ее позиции в друп{х странах.
Глобальная ограсль (global indusý) - отрасль, в ксrюрой на статегические позичш-r фирм-
конкуренmв на определенЕьD( географических или пационаJьпьD( рынках сиJьное вJIияние окаtывает
их общм позиция на мировом рынке.
Глоба,rьная статегия (global strategy) - одипакова для всех страп, хотя и существуют небольшие
отличия в стратегия( на кажцом рынке, вызванные необходимостью приспособлеrтия к еm
специфическим условиям, но основной конкlрентrшй под<од (например, низкие затраты,

дифференциация или фокусировка) остаегся Ееизменным дIя всех стан, где рабmает фшрма.
Глобальнм стратегия дает лу.шlrд1 результат в отрас.лях с глобальной конкуренцией или в оцrаслях, це
начинается процесс глобатшзации.
Глобальная фирма (global frrm) - фирма, которая действуст более чем в одrой стране, трансформируя
получаемые ею пре Itryщества в области исследованй и разработок, производства, финансов,
маркетинга в разны-)( странах в более низкие издержки и более высоч.ю реп}тацию, что
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недостуIшо конклснтirм, действующим только на в}Iугреннем рынке.
.щиверсифlжаrця (diversification) 

- процесс проникновенruI фирмы в другие отрасли производства.
стратегrrя диверсификации используется для тоm, .rгобы оргаrrизац}lя не стаJIа чересчlр зависимой m
одною стратегиtlескоm хозяйствешlог0 подразделения (СХII 

- 
самостоятеJьное отделение шIи

подразделение, отвечающее за ассортиментную групrry,, или какой-либо товарньrй отдел в рамках
оргаяизации с r<оrщентрацией на коIлq)етном рынке). Идея диверсификаrци имеет мноmлетнюю
исmрию.
,Щивизионаrьная струкгура (divisionalйed fогm) - одна из пяти разновидностей струкгур организацих,
описанньD( Генри Минпберюм. Харакгеризуег не сm;lько иЕтегрироваюýrю организацию, скопько
объединение квазиавтономны)( подразделений под вJIастью цекгрaцьаой а.щлпrистраuии. Ее
подразделения обычно называют отделениями, а центра!,Iьную администрацию 

- 
головным офисом.

Застрявшие на поrtтцпи (ýtuck in the middle) - фирмы, Ее сумевшие направить свою стратегию по
одЕому их трех rrугей (лидерство в снIrкении издержек, дифференциация, фокусирование) и завязпIие
пОСередине. Такие фирмы окщ}ываются в чрезвычаЙно плохом стратегическом полоr(еItии. Их доля на
рынке недостаmчна, они испытывают нехватку инвестиций- Фирмам, застрявIIIим на полц.ти, почти
гараЕгярована низкм норма прибьrли.
Междrнародная компания (intemational соmрапу) - комцанrlя, сфера деяте.льности кmорой
распросlраЕяsтся на зарфежные страны. По принадлежности и контолю больш{яство из компанlтй 

-национальные.
Менеджмеrrт (management) - самостоятельный вид профессиональной деягельности, направленной на
достижение фирмоЙ, деЙствующеЙ в рыночньгх условIrD(, определенных целей rгугем рациопального
использования материаJьпьrr( и тр)цовьD( рес)Фсов. Термин "менеджмеЕг" rrрименяgгся лиIl1ь к
управлению социально-экономическими процессами на уровне фирмы, действlтоцей в рыночньrх
условиж.
Миссия (стратегические установки, преднапначение) (mission) - основнм общая цель организации,
ЧеткО вырФкенна,I причина ее существования, ее предназначение. Формулируется прежде всеm с mчки
зрения повышениJl социаJrьвой роли организации.
Мноюнациональная (мноюсlрановаrl, мЕоюрегионаJьная, множественнонаIц{ональная конкуреЕция
(multidomestic, multicountгy, multinational competition) - одЕа из форм международной конrgцlенции,
когда конюл)еIrция в каждой стране тlпи небольшой групле стан по сути прOтекает независимо;

рассмац)иваемаrI отрасль имеется во многих странш, но в каждой из ню( конý/решд{я идgг по-своему.
Мноюнациональная статегия (multidomestic, mчltiсочпtгу stгаtеgу) - статегiul, при кOторой компанfiя
приспосабллваег свой йратегический подход к конкретной си:ý/ации на рынке каждой страны. В эmм
c,rry"rae общая междлародrш стратегия (intemational strategy) компании представляет собой
совокупность стратегий по cтpaнzrм. Мноmнациональная стратегия приемлема дrrя отраслей, где
преобладаег многонациональная конк}ренция.
Отрасль (industry) - в сlратеги.Iеском управJIении - совокупность всех продавцов какоm-либо
продукга или проц}водителей, предлагающих какой-либо продукт rrли групrry продукrов, полtlостью
заменяющIr( др}т друга.
Параметричесrcrй ряд (продrкговая линия) (product line) - подвиды конечной продукции по
функционалъrьп,r особенносгям, )4)овню качества и цены, предназначенные дJIя определенЕых
катеюрий покупателей или продаки через определенные канztлы сбьповой сети, например гр)вовые
автомобиrш разной грузоподъеллrости иJIи мощности.
Поугфель фortfolio) - наиболее распространенное значение понятия "портфель", упсrгребляемое по
отношению к бизнесу, - цеш{ые буъ-rаги, принадлежащие какому-либо лицу. В расширенном
толковании это понятие также используется для обозначения какой-либо груrrrrы хозяйственяьп<
подразделений.
Поргфельям стратеrия фortfolio strategy) - стратегия комплекmвания важнейших зон хозяйствования,
нiLзначение ксrгорой - эффекг}rвное балаясирование направлеrп.rй деятельности фирмы, связанных с
пол)лением доходов, разработкой п выIryском на рынок HoBbD( юваров, }тодом с рынка, поддерr(анием
имеющеmся )ФовIiя прода)к.
Предпринимательство (епtерrепеursЫр) 

- старое поняме предпринимательства поJIучиJIо в последнее
вр€мя право на нов),.ю жизнь.
Простм струкryра (single strцсtцrе) - одна из пяти разновидностей стр},ктур организации,



11 l22

описанных Генри Мшщбергом. Харакгеризуется слабьшrr развrrием в ней технострукryры,
вебольшим числом людей, выполняющих вспомогателыlые фу".ц"", минима,rьной дифференциацией
подразлелений, неразвlтгой иерархией менеджмекга,
ПрофиJьЕая (связанная, в родственные отрасли) диверсификация (related diversification) - вид
диверсифш<ации, при коmром комлания расширяет сферы свой деятельности в отрасли, обладающие
"стратегическим соотвgгствием". т. е. имеюдlими схо)t(ие с данной комланией цепо{си ценяостей, тго
создаsт возможность обьединеIшя рiвJIt{чньD( производств в едшr1по систему и максимальноm
использования эффекга кривой опыта для снижения издержек производства. В противоположность
профrr,rьной диверсификации существует непрофильная диверсификация (не связаннм,
диверсификация в новые отрасrи),
Рынок (market) - в gгратегическом упрzrвлеции - совоц/пность существующrтr( или потенциаJIьньD(
продавцов и покупателей каких-то продlпсгов,
Стратемческий менеджмеЕт (управление) (strategic management) - деятеJьность по страт€гическому
менеджменту, связанная с посгановкой целей и задач организации и с поддержанием ряда
взммоотношений между организацией и окружением, которые позвоJIяrm ей добиться своих целей,
соответствуют ее вЕуrренним возможllостям и позвоJUIIoт оставаться восприимчивой к внешцим
требованиям. С ростом уровня нестабильности условий предпринимательской деягельности
Стратегия (strategy) - обобщающая модель действий, необходrаьгх для достюкеншI постаыlенньж
целей щrгем координации и распределения рес}?сов компании. По существу стратегия есть набор
правпл для приIulтиJI решений, коюрыми организациJI руководствуsтся в своей деятельности. Процесс
разработки стратегии вкJIючает: l) определеlтие корпоративной миссии; 2) конкретизацию видения
корпорации и постановку целей; 3) формуэпrровку и реаJIизацию стратегии, наrцtавленной на
достижение целей.
Стратегия восстановления фазворота) (tumагоuпd shateы) - характерна шя фирм, находящrхся в

сложном положении, постепснно ухудшающемся. В такой сиT аIцrи фирма может кардинально
изменить свою стратегию с целью восстаномения уграченных позиций и укрепления своею положени;l
на рынке.
Стратегия дифференциации (differentiation strategy) - в статеги.Iеском управлении - одна из общrтх
стратегий фирмы, направленньгх на создание конк}?ентцыr( преимуществ Дифференциация
закJIючается в сlремлении компании к уникаJIьности в каком-либо аспекге, кmорый счита€тся важным
большим коrпrчеством кJIиеЕюв.
Стратегия "захвата незапягых пространств" (епd-rчп strategy) - связана с отка}ом компzlнии от
открьпоm вьвова KoHýlpeHTaM в ценовой и рекJIамной борьбе, большtтх затат на д.lфференциацию п
тд. Вместо этого компания проводп поJIитIдry рабmы на новых географическю( территориrrх,
осваива9т новые технологии, усиJшвает свои главные достоинства, т е. добиваслся преимущества там,
где наиболее ярко могуг проявиться самые сильные сторояы компании..
Стратегия интернационализшци (intemationalйation strategy) 

- 
освоение новых, зарубежньD( рынков,

вкJIючая расширение пе ToJlьKo экспорта товаров, но и экспорга к lитilлов, когда за рфежом создаются
предIрияшя, выIryскающие Еа местж, в бывцллr странах- имцоргерж товары, мшIуя ограничrтельные
входные барьеры (см.) и используя существующие преимущества (например, дешев).ю рабочую crrTry,

местное сырье и т.п.).

Стратегия лидерства по издержкам (cost leadership stгategy) - стратегия лидерства за счет экономии на
издержках. В стратегическом ).правлении одна из общих стратегrй фирмы, направлеrrrrых на создание
KoHK}?eHT}lbD( преимуществ (М. Porter. Competitive Strategy. New Yоrk. 1980). Используя стратегию
лидерства по издержкам, фпрма ориекгируется на широкий рынок и производит товары в большом
количестве, мfiпимизируя затраты и предлагая низкие цены.
Сцатегия ликвидации (liquiйtion strategy) - пределъный сщ,,rай стратегии целенlшравJIенною
сокращения. В данном сrryчае фирма в течение короткого периода времени ликвидирует (закрываег)
отдельные хозяйственные подразделения, так как нуrкдается в перегруппировке сЕл для обеспечеrтия

роста эффекIивности своей деятельности, либо откщывается от некоторых направлений своей
деятельности.
Стратегия наст)дlленtlJl (наст5rпательная стратегия) (offensive saategy) - предполаIает активнуIо,
агрессив}гую позицию фирмы на рынкс и преследует цеJь завоевirния и расширения рыночной доли.
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Стратегия обороны и укреIIлбния (оборонительная стратегия) (fortifu- and_defend strategy,
defensive strategy) - предполагает способность фирмы удержать рыяочные позиции, зtвоеваняые в

результате прехшей деятельности, а т:rкже означаfi проведение колrпаrшей црса на сохранение
имеющейся рыночной доли.
Стратегия оптимальньfr( издержек (best cost Strategy) - ориентируется на сочетание низких издерх(ек и
пrирокой лиффереlпцыlии продукции. Данная сlратеrия направJIеЕа на удовлетворение цrкд
потребителей за счет предоставления им большой гаммы товаров по ценам, более низк.им, чем на
аналогичную прод/кцию концФенmв.
Стратегия ответног0 )дара (retaliatory strategy) - состоит в информировании конýФенюв о том, чm Iл(

действпя не останугся без отвста, т. е, компаниrl mтова защищать свое конýФеЕтное преи}ryщество.
Гmовность отазЕIь нападение и доведение до концФентов данньD{ о возможности приIrятия Kolfl]pмep
может несколько охJIадпь пыл наладаюцих, поскоJIьку резулътiлт m насц/пательньD( действlлi мохgт
оказаться нулевым и]Iи 0трицательным.
Стратегия отстуIIлеIrия (abandonment strаtеgу) - обычно связана с сокращением рыночной доли в
возможно корожий срок в цеJIях увели.Iен}ul прибьlли. Фирма может ока:}аться в сrryации, когда ей
срочно необходимы денежные средства, и она идет на то, чтобы "продать" часть своей рыночной доли
конкурентам. Эю, как правило, выtryжденн:и, а не выбираемая статегпя. Эта стратегrrя пре/шолагаеr
постепеппое сворачивание операций либо ликвидацию бизнеса.
Стратегия паргизанской войны (quеrгillа warfme stTategy) - пре.цIолагает осуществление фирмой
торювых "вылазок" и сIшанированвое "беспокойсгво" конкlреrrов на их собgrвенных рынкж. Тем
самым компания как бы делает своим соперникам своеобразное предупреждение о своей
экономической силе, чгобы у последнIr( не возникJIо желание атаковать ее позиции.
Стратегrrя сбора (снягия) урожая Фarvesting, harvest stlategy) - отк:в от долmсрочною взгJIяда на
бизнес в пользу максимизации доходов в кражосрочной перспекIиве. Применяется по отношению к
бесперспекптвному бизпесу, который не может бьrгь прибыльно продан. ,Щанная стратегия предполагает
в период сокращеняя конкретною вида деятельности до нулевою уровня получение максимально
возможною дохода.
Стратегия соцращения (свертывания) (divestitrrre strategy) - предполагает продzDку хозяйственяоm
подразделенrrя иJш выделения ек) в самостоятельную струсгурну}о единицу, от которой материнскм
компанlrl Фаrепt соmрапу) либо отказъвается вообще, либо сохраrяет лишь часп{чньrй коЕгроJь
(частично владеет этим подlазделением).
Стратегия сфокусшрованной дифференциации (focused differentiafion sfrategy) - один из видов
статеми фокусирования, когда компания в пределах выбранного сегмешта усиливает дифференциаrцю
продукции, пытаясь вьцелиться среди дrупоr компаний, действующrх в отрасли, Размер целевой
группы (сегмента) зависит от степени, а не от вида фокусирования.
Стратегия упреждающего удара (первоначаJIьноm преиr,rущества) фrееmрtiче strike strategy) - состоит
в действиях по сохранению вьгодной позшIии на рынке, которые искпючают возмокностъ копировать
статегию компании кошýryентirми. Эти действия должны полностью блокировать любые попьrп<и
конк}?енюв оттеснить компанию на вторые роли.
Стратегия фокуспрования (специализации, концентрации) (focus stгаtеgу) -в сlратегическом упрtшлении одна из обutих стратегий фирмы, н:шравленных на создание
конч/ренпlьfх преимуществ (Porter М. Competitive Strategy. New York, 1980). Стратегия фокусировашrя
состоrг в концентрации на Frрr<дах одного сегмента или конч4)ентной группы покупателей без

сlремлениJI охватить весь рьшок. Щель здесь состоит в удовлетворении поцюбностей выбранноlо
целевок) сегмента Jцлше, чем конк}ренты.
Стратегия экспорIа (ехроrt strategy) - предусматрива9т ориентацию производства на яовпетворение
потребностей иностранных погребrггелей. ,Щаrшм стратегия направJIена на расширеняе зкспоргной
деятельности и предполагает разработry такю( мер, которые могJIи бы обеспечrrгь целесообршность

развития эmй деяIеJьности и снизить до миЕи]!Iума возможные риски, увелкIIивая выюды.
Сфокусированная стратегия низких издержек (лидерства по поддержкам) (focused low-cost stгategy) -один из видов стратегии фокусирования, когда компания пытается дости.ь преи}Orществ в снюкепии
издержек в предеJIах выбранпого сегмеЕта с целью обеспечения себе конкурентньж преи}ryществ.
Размер целевой группы (сегмента) зависит от степени, а не от вида фокусированиJr.
Точка безубыточности фrеаk cven point) - выручка и объем производства фирмы, которые



обеспечиваIот покрытие всех ее затрат и н)4Iевую прибыJБ. ВыD"Iка, соответств},Iощм mчке
безфыточности, называется пороювой выр1"lкой, а объем производства (продаж) в этой точке -пороювым обьемом производства (продак).
Трансакционные издержки (transacting costs) 

- 
издержки на подоmвку и проведение разJIиIIньD(

тршrсакций: соглашений, коктрактов, договоров и т. д. Вrrугренние трансаюшонные издержки вкJIючат

в себя затраты на координацию действий рirзJIичяьD( mделов фирмы при выпоJIнении конкретноЙ

работы.
Хозяйственный поргфель (корпоративньтй поргфель, портфе.ш деловой акгивности, портфель видов

деягеrьности) фusiness portfolio) 
- совоýпность отдеJIъЕл( направлеrпd деяте.lьности предри.rгяя.

Щеlrгры прибыли Фrоfit сепtrсs) - производственные сrrделеЕия (divisions) как самосmятельные
хозяйственные единицы несуг всю ответственность за результаты своей деятельности и в кОнеЧПОм

rгоге за поlцвение прибыли.
I_{епочка ценностей (value сhай) - поIuIтие, введенное М. Портером и рассмац)иваемое в pirмKж
системы сmимости. В контексте конкуренции М. Поргер опредеJIяет стоимость как сумму, которую

почrпатель сопIасен уплатrть за то, что ему постав,пяюl
Эконоt"п-lя на масштабах деятельности (economies of scope) - экономическая закономерЕостъ, согJIасно

которой колrпания, выпускающая широкий ассортимент товаров и/и;rи з:rнимаюцаrlся различными
видами деятельности, обладает конк}рентным преиItrуществом за счет быстрой адаптации к

измешIющимся условиям рынка.
Экономия на масrrггабах производства (economies of scale) - экономическilя заIономерность, СОглаСнО

которой суьrмарные издержки производства единицы продукцд{ на дlительном интервале времени

падают по мере роста обьема вытryска продукции.

6.1.2. Задания для лов аемых знании.
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6.2. Задания, н ные на

ен ия

BaHl]c ссиона.,lьнъгх ениll.

Заданнял!
Код результата

обlпrения

l опк_4_з 1
1. Охаракгеризовать
предпр}tятием

место стратепгIескоIо анализа в управлении

2- опк_4_з l 2. Раскройте: Сиryационный основа разработки стратегиианализ как
маркетиttга

3 оIIк-4-з2 скою анаIIизаl , Выявить эволюционное возникновение

опк_4_з2
2. обьяснить вкJIючение
чпоавление фиDмой

стратегическою анализа в стратегическое
4

5 опк-4-зз l. Охараrгеризовать типы стратегических
стратегии

задач на различных }?овнях

2. Выявrтrь основные этапы рщработки стратеJии организации6 опк_4-зз
l , Охаракгеризовать этапы разработки стратегического плана организации

опк_4_з4

оIlк_4_з4 2. Объяснить разделы стратегического плана8

опк-4_з5 l. Охаракгеризовать элемеtпы стратегического анализа организации9

огIк-4_з5 2. Обьяснить бюджег сгратегического анмизаl0

Код результата
об}лrения

ЗаданияN,

l. Подютовка аналитическою обзора на примере конкретной организации

по темам: t Стратегия как объею менеджмента. l Этапы рiввития
ского подхода. П Конкtреrrгные преиI!ryщества11 оIIк_4-у 1

оIIк_4-у l 2.Выполнение наr{ного тему:
о саИtt онное обеспечение

исследования
ческого анализа
на след}юп{уlо

|2

,7



6.3. Задания,
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ена ональных навыков владении.

oI]K-4-y2

1. Подготовка аналитическою обзора на примере конкретной организации
по темам: П Формирование сц)атегического видения и миссии компании. П
Под<од к разработке общей стратегии компании. П Содержание и cTpylff}pa
сцатегического управJIенLIJI.

14 оIIк_4_у2
2.Выполнение научноm исспедованиJI на следующую тему: SWОТ-ана,,lиз
как инстрр{ент обобщения резу]]ьтатов стратегrtlеского анализа и
фоDмиDования поJIя стратегических rrроблем опгаЕlизаlтип

l5 опк-4-уз

l. Подютовка аналЕтическою обзора на примере конкретной орrанизации
по темам: П Мgтоды анализа отраспи и конк)ренции. Анализ потреби:гелей

на рынке В2С. Анализ потребителей на рынке В2В.

16 оIIк-4-уз
2.Выполнеrrие научfiою исследования на след),ющую тему: Стратегии дrя
неконкуренmспособных компавий и комланий в состоявии ц)изиса.

17 oIlK_4-y4

1. Подготовка аналитического обзора на примере конкретной оргаIfl{зации

по темам: П Отпичrrельные чеI}ть] разлиtIных варианюв коякл)ентньгх
стратегий, их преиIчI},Iдества и недостатки. Ll Стратегии слиrlния и
погrIощенЕя. П Корпоративные стратегии организации.

18 опк_4_у4 2.Вьшолнение на)лноIо исследованIхI
стDатегии организации

на следующую тему: Бизнес-

19 оIIк-4_у5

1. Подmтовка аналитическою обзора на примере конкретной организации
по темам: П Основные элементы разработки стратегии диверсификации. П

Управление портфелем диверсифицированньж компаний. П Стратегия

реструктл)изации бизнес-поgгфеля компании.

опк-4-у5 2.Выполнение научного исследования на следлощуо тему: Задачи и
кJIючевые функции подразделенIllt стратегиче ского развития

Nq
Код резуэrьтата

обучения
Задашrя

2| OI]K-4-B 1 Решение пракгиче ской задачи l

22 опк_4-в1

Задача 1. Фирма, действующаrI в отрасли, где кроме нее имеются друл,rе
кр}пные компаяии, планирует кулить Еа а)тционе предrц)иятие,

выIryскающее l0% пролукчии отрасли. Остальные три компании

добиваются тоm же. Вопросы: 1) Какова должна быть страrегиJl по
0Iношению к конкурентам? 2) Какие сиryационные решения следует
предусмотреть и в какой момент приводrrгь их в действие?

2з огIк_4-в2 Решен ие пракгической задачи 2

lз

20
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24 опк-4_в2

Задача 2. Компшrия <<Эволар> Компанrrя <<Эволар>> необходимо приrrять

решение о выборе дмьнейшей стратегии развитиJI. Есть возможность
пришцъ одну из тех принципиaльно разных альтернативньD( вариантов

решениJI. Первьй альтернативный вариаrrr. I{ель коллrаrтии - максимизацr{я
прибы-гп.I в короткие сроки. .Щrrя этою необходимо на ЗOОlо урезать
программу по созданию новьIх видов прод).кции и на 40Yо сократить

расходы на маркетинг торговых операций. Второй альтернативньй вариант
Щель компании - обеспечить устойчивое конý/рентное положение в
бяуцем. ,Щ,r.я эюго необходимо сосредоточlтгься на проведении НИОКР по
созданию HoBbIx конкурентоспособных видов продlкции. Третий
а,rьтернатrrвяый вариант. Щель компании - сочетание обеспечения высокой

рентабельности производства со значlтtельными расходами на НИОКР дrя
создания кончц)ентоспособной продукции в настоящее время. Задание:
Проанализируйте возможные статегические нац)авления развитIlя
компании. Какой из трех мьтернативных вариаIrтов вы счrrгаете наиболее
приемлемым? Сформулируйте собственный вариант стратегического
н:rправлеIrIIя развития.

25 опк-4_вз Решеrтие пракгической задачи 3

опк_4-вз

Задача 3. При обс)п<дении плана вьIц/ска новой продукцпи,
проiлнаJшзировав существующее (блаmпоrryчное) положение предприятия,
его р)rководство единодушно приЕяло решение заrц/стЕIъ прод.кцию в
серию. Вопрос: Правильное ли решение было принято?

27 опк_4_в4 Решение пракrической задачи 4

28 опк_4-в4

Задача 4. При обсу)кдении плана выIryска новой продукции,
проанализировав существующее (благопоrryчное) положение предпршlтия,
его руководство единодушно при}tяло решение з Iустить продrкцию в
серию. Вопрос: Правильное ли решение было принято?

29 опк-4-в5 Решение практической задачи 5

30 опк_4_в5

Задача 5. Вы р}товодитель отдела прод:Dк торmвой фирмы. Высшее

руководство фирмы поставило перед Вами зада.ry - )aвеличи,гь обьем
продаж на 20 О/о. Специалисты отдела предлапrют решение даr+lой задатл в
корOткие сроки, но ею реа,лизация связана с высокой gгепенью риска.
Вопрос: Какое решеrтие Вы примете в этой си:ryаrцп.r?

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ
И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧЛЮЩИХСЯ ПО ДИСЦШUIИНЕ (МОДУЛЮ)

7.1. Средства оцениванIIJI в ходе теý/п]его контроля:
- письменные краткие опросы в ходе аудlторных заrrятий на знание категорий уrебной дисциrшины,
указанных в п.6.1.1.;
- задания и упражнения, рекомендованные для самостоятельной работы;
- заданлlя и улрiDкнения в ходе семинарскJr( занятий.

1.Z. ФОС чlя его олJI

Ns
Код результата

обччения
ФОС текущею коlrгроля

опк_4_зl l. Охаракrеризовать место стратеги.Iескою анаJIиза в )aправлении
пDедIт)иятием

z опк_4-з1 2, Раскройте: Сиryационный аяализ как ocнoв:l
маркетинга

разработки стратегии

2б

1
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з оIIк_4-з2 l. Выявrтrь эволюционное возникновение fiратегического анzLдиза

4 оI]к-4-з2 2. обьяснить вкпючение
управление фирмой

стратегического ан:tпиза в стратегическое

5 опк-4-зз l. Охаракrеризовать типы стратегических задач на различных уровнях
стDатегии

оI]к-4-3з 2. Вы-вrrть основные эт Iы ра}работки стратегии организ ии

1 оI]к-4-з4 l. Охаракгеризовать этапы разрабожи стратегического [л&rа организации

8 оIIк_4-з4 2. Обьяснrrь разделы стратегическою плана

9 оIIк-4-з5 l. охараклеризовать элементы стDатегического анализа организации
l0 опк_4-з5 2. Обьяснlтгь бюджет стратегического анмиза

ll oIlK_4_y t

l. Подmювка аналитическою обзора на примере коrп9етной организации
по темам: П Стратегия как объею менеджмеЕга, П Этапы ра}вития
стратегrrtiескою подхода.,] Конкурентные преиtryщества.

оIIк-4-у l 2.Выпоrпrение на)^rного исследования на следуюlцую
Информационное обеспечение процесса стратегическоIо анализа

тему:

lз опк_4-у2

l. Подготовка аналитического обзора на примере конкретной организацшл
по темам: П Формирование стратеIического видения и миссии компании. П
Полход к разработке общей стратегии компании. П Содержание и структ}?а
стратегиIlескою управления.

|4 оIIк_4-у2
2.Выполнеrше науt]ною исследования на следующ},lо тему: SWоТ-ана:плз
как инструмент обобщения рез)дьтатов сцатеги.Iескоm анаJIиза и
фопмипования поля стDатеги.lеских пDоблем оDганизацпи

]5 опк_4-уз

l. Подготовка аналитическоm обзора на примере коIжретной организации
по темам: П Методы анализа оцасли и конкуренции. Анализ потребrrелей
на рынке В2С. Ана"rиз потребителей на рынке В2В,

lб оIIк-4-уз
2.Выполнение научноm исследования на следующ},ю тему: Стратегии дrrя
неконкуренmспособных компаний и компаний в состоянии кризиса.

|7 опк-4-у4

l. Подютовка анаJIитического обзора на примере конкретной организации
по темам: П Отличительные черты рд}личных вариантов конý?ентных
стратеrтй, ю( преиIlrrцества и недостатки. П Стратегии слияния и
поглощеI r.я, П Корпоративttые стратегии организации.

l8 опк-4-у4 2.Вьшоrпrеrrие научною исследования на следующло тему: Бизнес-
стDатегии оDганизаllии

l9 огIк-4-у5

l. Подrотовка аналитического обзора на примере конкретной организации
по Teмa}-l: ! Основные элементы разработки стратегии диверсификации. П

Управлеrпле портфелем диверсифицированных компаний. П Сlратегия

рестусгуризации бизнес-портфеля компании.

20 опк_4-у5 2.Выполнеrrие научною исследовiшия на следуюuýдо тему: Задачи и
ктпочевые фчнкции полDазлеления сmатегическоm Dазвития

21 опк-4-в 1 Решение пракгической задачи 1

6

\2
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oIlK-4-B l

Задача 1. Фирма, действующаJr в отрасли, где кромс нее имеются друл.Iе
крупные компании, планирует купить на аукционе предприятие,
выIryскающее l0% продукции отрасли. Оста,rьные три компании
добиваются тою же. Вопросы: 1) Какова должна быть стратегия по
отношению к конкурентам? 2) Какие сиryационные решениJl следует
предусмотреть и в какой момент приводить их в действие?

23 опк_4-в2 Решение праюической задачи 2

опк_4_в2

Задача 2. Компания <<Эволар>r Компания <Эволарr> необходимо принять

решение о выборе даJIьнейшей стратегии развипur. Есть возможllость
принятъ одну из трех принципиально разных альтернативных вариантов

решения. Первый альтернативный вариант. Щель колrпании - максимизаIЕш
прибьши в короткие сроки. .Щля эюю необходимо на 30oZ урезать
программу по созданию новых видов продукции п на 40Yо coкpaTиIb

расходы на маркетинг mрювых операций. Второй альтернативный вариагг,

Щель 
компании 

t 

обеспечить 
устойчивое 

конкуренткое положение в

будушем. ,Щля этоm необходимо сосредоточиться на проведении НИОКР по
созданию новых конкlрентоспособных видов продукции. Третий
альтернативный варианr I_{ель компании - сочетание обеспечения высокой

рентабельности производства со значительными расходами на НИОКР для
создания концреЕtоспособной продукции в настоящее время, Задаrrие:
Проана:пlзируйте возможные стратегические направления развитиJI
компании. Какой из трех аJIьтернативных вариантов вы сtlитаете нмболее
приемлемьтм? Сформу:tируйге собgтвенный вариаЕт стратегическою
напрамения развития.

25 оIlк-4-вз Решение практичсской задачи 3

26 опк-4-вз

Задача 3. Положение крупного предприятия во всех отношенип( стабпльно,
а будущее безоблачно. Вопрос: Следует ли щ)и cTpaтeмtlecкoм
плаяировании исследовать стратегии конý.рентов, есJIи )лесть, чm зататы
на исследования составляют 2Оlо прибьши.

z7 опк_4-в4 Решение праюической задачи 4

28 оIIк-4-в4

Задача 4. При обсуждении плана выпуска новой продукции,
проанаJшзировав с},lцествуоцее (благопоrrрное) положение предприJпиrl,
ею руководство единод/шно приняло решение заrý/стить прод}тцию в
серию. Вопрос: Правильное ли решение было приIiяго?

29 oI]K_4-B5 Решение праrrической задачи 5

з0 опк-4-в5

Задача 5. Вы руководитель отдела продФк юрювой фирмы. Высшее
руководство фирмы поставило перед Вами задачу - 1величить объем
продаж на 20 О/о. Специа,rисты 0тдела прсдлагают решение данной задачи в

короткие сроки, но его реаJIизация связана с высокой степенью риска.
Вопрос: Какое решение Вы примете в этой сиryачии?

7.3 ФОС дrя промехсуrотrой атгестации

Задаrrия для оценки знаний.

N,
Код результата

обччения
Задания

1 опк_4_з l Вопросы к экзамену 1-12

22
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z опк-4-з1

l Анализ бляжайших конкурентов. 2 Анализ взаимовл}tяния факторов
общею внешнею окр)DкениJI организации. 3 Аяализ и выбор
организационной структ}?ы в процессе реализации стратегии. 4 Анмиз
инновационного потенциала организации. 5 Анализ кадровоm аспекта
внугренней среды и кадровою потенциала организации. б Ана:rиз
маркетинIOвою аспекта вrrутренней среды и маркетингOвогý потенциала
организации. 7 Авализ общего внешнею окруr(ения организации: задачи,
методы и порядок проведения. 8 Анализ организации управления в целом
как компонеЕт анаJIиза в}rугренней среды организации. 9 Анап,rз
организыцrоrтяой культуры мк элемента вrгугренней срелы организаrцм. l0
Анализ производствснноm аспекта внуц)енней среды организации. 11

Днализ социокультlрных факгоров внешней среды организации. 12 Анаплз
среды ближйшеm окр}rкения: задачи, MsTo,щI и порядок проведения.

з опк-4-з2 Вопросы к эюамену 13-24

4 оI]к-4-з2

13 Анализ теý/щею стратегическою профиля компании (лействующlлк
стратемй). 14 Ана.п.rз финансовою аспекта внугренней сре.щt организации.
15 Анаrшз эrюномических факгоров внешней среды организации. 16 Виды и
характеристика конýрентных стратегий l7 Виды корпоративных
(портфельньп<) стратегий и их сущность. 18 Виды корпоративных стратегий

развития. 19 Виды миссий и особенности их формулировки 20 Влияlие
системы ценностей и культуры на статегию 21 Внешняя среда
оргiлнизации, ее структура и харitкт€ристики 22 .Щвия<ущие силы рi}:}виI}tя
отасли 23 Задачи и содержание анализа внутренней срелы организаrии 24
Использование цепочки ценностей для ана:пва финансовоrо соск}rrния
организации

5 опк_4-зз ВопDосы к эюамену 25-Зб

6 оIlк-4-зз

25 Ключевые гипOтезы стратегическог0 менеджмента 26 Монrrrориrг
стратегrrческой ситуации: цели, с)лцяость и методы осуIцествления в
организации 27 Назначение и роль миссии в стратегическом управ,rении 28
Назначение и сущность модели (привлек&теJьность оцасли/коrткrдеrrпяе
преимущества>) 29 Назначение и сущность модели (рост рьшrка/до;rя
предпр}lятия). 30 Области проведеЕия стратегических изменеrпй 3l
Организация стратегического управления в организации 32 Отличия
стратегического управления от оперативного управJIения 33 Отличия
стратеги.Iеского управлен}ш от стратегическою планированllя 34 Оценка
эффекгивности стратегий организаций: подходы, состав возможнъD(
показателей 35 Понятие и направJIеншt анализа внутренней среды
организацяи 36 Привязка стратегии к этике

1 опк-4_з4 Вопросы к экзамену 37-48
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8 опк-4-з4

37 Система стратеIически)( IUlaHoB в организации 38 Системы
стратеги.Iескоп) контроJIя в организации 39 Составляющие стратегическою

управления 40 Типы стратегических изменений и проблемы их
осуцествдеIrия 41 Продукюво-маркетинmвая стратегия и ее цеJшr. 42
Теория продуrсгового портфеля; матрица БКГ. 43 Сегментация рынка;
I\?итерии установлениJt рыночных сегментов, 44 Концепция жязненною
цик,'rа продr,кта. 45 Основные управлен.Iеские компоненты реаJшзаIии
стратегии. 46 Уrrрамение процессом реаJIизаlци стратегических изменений.
4'7 Заджи и основные функции подразделения стратеI]Ееског0 развития. 48
Создание кJIючевьIх компетенций и конкурентных возможностей как
вахяейшая задача на этапе ре:lJIизации стратегии.

9 оIIк-4-35 Вопросы к экзамену 49-60

10 опк-4-з5

49 Стратегическое пидерство; задачи лидера как проводника стратегии. 50
Стратегическое развитие: в}Iутренний рост, его механизмы; преимущества и
недостатки. 5l Внешние механизмы роста: слияние и поглощgние; при.lины
и мотивы слияний. 52 Стратегический синергизм; базовые возможности
синерIетического эффекга. 5З Стратегические альянсы; ви.щI
стратегиtIеских альянсов и мотивы лп< формировшrия. 54 Супиость
сцатегической эффекпlвности; крrlrерии сц)атегиtлности и эффекIивности.
55 Стратегическая рефлексия как элемеIIт профессиона,rьяоm
сц)атегическоm управления. 56 Стратегический коЕгроллинг и его

функции. 57 Развитие по,ц,одов к стратегиrIескому менеджменту; их
преиDIуцества и недостатки.58 Вирryальные организации; ра:}витие их
конч.f)ентных возможностей. 59 Инте;тлекryальнiur организация и способы
ее создания. 60 Организационное обучение и менеджмент знаний.

Задаяия дrrя оценки )r,лений,

]\ъ
Код результата

об\лrения
Задания

1 опк-4-у1 Задание для самостоятельной работы 1

2 оIIк_4_у1 Выполнение наr]ного исследованиlI на следуюпýдо тему: Информационное
обеспечение пооuесса сmатегического анализа

з оIIк-4-у2 Задание для самостоятельвой работы 2

4 оIIк-4-у2
Выполнение на)лlною исследоваЕIuI на след.юtrIуIо тему: SWОТ-анализ как
инструмент обобщения результатов стратегическою анализа и
iЬопмипования поля стDатегических ппоблем опганизапии

5 оIlк_4_уз Задание дrя самостоятельной работы 3

6 опк-4-уз
Выпопясние ца)лхiоIо исследованLIJI на слефлоцую тему: Стратегии для
некончФентоспособньгх компаний и компаний в состоянии кризиса.

1 опк-4-у4 Задание для самостоятельной работы 4

8 оIIк-4-у4
Выполнение научного исследования на следlтощlто тему: Бизнес-сцtатегии
организации

9 опк-4-у5 Задание для самостоятельной работы 5
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l0 |n-a-o-,r, |В"r.,оо".rr. на)цною исследования на следуюIrry.ю тему
l Iключевые функции подразделения стратегического рfu}вития

Задачи и

Задания енные на ование навыков, ыIадении.

Ns
Код результата

обччения
Задаrrия

1 оIIк-4-в1 решение rrракгической задачи 1

OI]K-4-B 1

3адача 1. Фирма, действующ:rя в отрасли, где кроме нее имеются д)угие
крупные компании, п,,Iанц)ует чпить на ауr.ционе предIриятие,
выIryскающее l0olo продукции отрасли. Остаrrьные Tpll компании
добиваются того же. Вопросы: 1) Какова должна быть стратегшI по
отношению к конкурентам? 2) Какие сиryационные решенIоr следует
предусмотреть и в какой момент приводить их в действие?

3 oI]K-4-B2 Решение пракгической задачи 2

4 опк_4_в2

Задача 2. Компания <<Эволар> Компания <<Эволар> необходимо приrrять

решение о выборе дальнейшей сц)атегии развития. Есть возможllость
принять одну из трех принципиально разньD( альтернативньD( вариаIIтов

решеншI. Первый альтернативный вариант. Щель колпrании - максимизация
прибыJл,t в короткие сроки. ,Щ-пя этою необходимо на ЗOОlо 1резать
програ}лму цо созданию новых видов прод.кции и на 40Yо сократить

расходы на маркетинг торIовых операцrй. Вюрой а,тьтернативrrый вариант.
I_{ель компании - обеспечить устойчивое конкурентное положение в
булущем. ,Щля этого необходимо сосрелоmчиться на проведении НИОКР по
созданию новьж концrрентоспособньж видов продукции. Трегяй
альтернаrивный вариаrrг. Щеь компании - сочетание обеспечения высокой

рентабельности производства со значительными расходами на НИОКР дш
созданпя коЕкурентоспособной продукции в настоящее время. Задание:
Проанализируйте возможные сц)атегическио направJIения развIlтия
компании. Какой из трех альтернативных вариантов вы считаете нмболее
приемлемым? Сформулируйте собственный вариант стратегическоm
напрамения рл]вития.

5 опк-4-вз Решение праrгической задачи 3

6 оIIк-4-вз

Задача 3. При обсуждении плана выIý.lска новой продукции,
проанализировав существующее (благополучное) положение предприятия,
еIо руководство единодупно приняло решение заIryстить продукцию в
серию. Вопрос: Правильяое ли решение было принято?

7 оIIк-4-в4 Решение практической задачи 4

8 оIIк_4_в4

Задача 4. При обсуждении плана выIryска новой продуruши,
проанализировав qццествующее (благополучное) положение предпрIlIтIfi,
ею руководство единодушно щ)иняло решение з ryстить прод}кцию в

серию. Вопрос: Правильное ли решение было приrrяго?

9 oI]K-4-B5 Решение пракrической задачи 5

оIIк-4_в5

Задача 5. Вы руководитель отдела продаж торювой фирмы. Высшее

руководство фирмы поставило перед Вами задачу * 1ъеличrтть объем
продаж на 20 О/о, Специалисты отдела предлагают решение данной задапл в
короткие сроки, но его реализация связана с высокой степенью риска.
Вопрос: Какое решение Вы примете в этой сиryации?

2

10



t. IIЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОJIНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРЛТУРЫ,
нЕоБход,rмоЙ для освоЕния д,IсщшIJпшIы (модулЕ

а) осЕовная литераýФа:
l. Маркетшговьrй анiL[и:}: инстументарий и кейсы : учебное цособие / Л. С. Латьшова, Е.

Суворова, Н. Б. Сафронова [и др,l ; под редакцией Л. С. Латышовой. - 2-е изд. - М. : ,Щашков и К,
20|9. - |42 с. * ISBN 978-5-З94-0ЗЗ54-4. - Текст : элекгрошй // Электронно-библиотечцая система
IPR BooKS : [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.rul85389.hftnl

2. Косова, Л. Н. МЕтодl стратегиtIеского анаплза хозdствешrой деятельности органцзации :

5rчебвое пособие / Л. Н. Косова. - М. : Российский государgгвеI rый университfi правосулия, 2018. -80 с. - ISBN 978-5-9З9|6-652-2. - Текст : элекгроrтшй // Элекгроrrньбиблиотечная система IРR
BooKS : [сайт]. - URL: htф://www,iprbookshop.ru/78307,htTnl

3. Стратегическое уцравJIение : лебrrик дJul магистов / И. К. Ларионов, А. Н. Герасин, О. Н,
Герасина [и лр.] ; пол редакцией И. К. Ларrонова, - 3-е изд. - М. : ,Щашков и К, 2019. - 2З5 с. -ISBN 978-5-З94-0Зl'1|-'l , - Т€кст : элекгронный // Элекгронцо-бибтшотечная сисгема IPR BooKS :

[сайт]. - IIRL: http://www.iprbookshop.ru/85630.html

б) дополнигеrьная лштература:
1. Томасова, .Щ. А. Стратсглчсский анап,rз с IIримснением размытой логики и теории ночЕткIr(

множеств : уrебноо пособие /,Щ. А. Томасова. - Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. - l05 с. - ISBN
978-5-448б-0784-4, - Текст : элекгронный // Электроrшо-бибшrотечншI сист€ма IPR BOOKS : [сайг]. -URL: hKp://www.iprbookshop.rrr/86338.html

2. Ронла, Абрамс Бвнес-тrлан на l00o/o: стратеп{я и тактика эффекгивного бизнеса / Абраr,.rс

Ронда ; перевод С. Комаров ; под редаюшей Ю. С. Вербы [и др.]. - М. : Альпина Паблишер, 2019. -496 с. - ISBN 978-5-9б14-4548-0. - Текст : элекгронный // Элекгронно-библиотечная система IPR
BooKS : [сайт]. - URL: http://wwrv.ipTbookshop.ru/8б727.html

З. Тсорпя и методологrrl разрабопс-r стратегии ра}витшl предприrттия : научнм монография / И.
В. Булава, А. М. Батьковсrd, М. А. Батьковсклй [и лр.]. - 2-е пзд, - Москвц Саратов :

Межлунаролная акzutемиrl оцеЕки и консатгинга, Ай Гfu Эр Медиа,2019. -278 с. - ISBN 978-5-4486-
0700-4. - Текст : элекгроннъй // Элекгронно-библиотечная система IРR BOOKS : [сайг]. - URL:
http://www. iprbookshop.ru/82 l 85 .htrTrl

9. ПЕРЕЧЕНЬ КОМIIЛЕКТОВ JIИIIЕНЗИОННОГО И СВОБОДIО
рлспрострдняЕмого прогрлммного оБЕспЕtIЕния, используЕмого при

изучЕнии уч ЕБноЙ дrсIц{плины

Прй rrзlчекии ]лебпой дисцшL]triны (в том числе в иIIтерактlвной форме) предполшается
применение современнъIх информаrпrонных техяологий. Комrшекг rтрограммного обеспечевия д;rя to<

использоваliия включаsт в себя:
пакеты офисного програr,оrного обеспечения Microsoft Ofice (Word, Excel, РоwеrРоiпt), OpenOffice;
веб-браузер (Google Сhтоmе, Mozilla Firefox, Internet Explorer лр,);
элекгронную бибrпrотечную систему IPRBooks;
систему размещециJl в сети <<Иrrтервет> и rrроверки на нали.lие заIfi,.{ствований KypcoвbD(. каrIньгх и
выrryскньпt квалификациоIшD( работ (ВКР-ВУЗ.РФ).
фи досryпа к 1чебному тшану и результатам освоешrt дисuипrrиrты, формирования Портфолио
обуrающегося используется Личшш1 кабинет сryдеrrга

,щ.ля обеспечения лоступа обуrшоIщо<ся во внеуrебное время к электроIfiшм
образовательным рес}?сам учебной дисциплины, а таlкже дJlя fiудеmов, обучаlоutихся с примеЕенцем

дистанционных образовательвьпr техяологий, используется портм элекrронного обучения на базе СЩО
Moodle
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l0. пЕрЕчЕнь рЕсурсов инФормАционно-тЕлЕкоммуникАционноЙ
СЕТИ (ИНТЕРНЕТ>r, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

https://strдtegmeп.чсоzгч/ l, Журнал <Стратегический менеджмент)
http://www.iprbookshop.Tu 2. Учебные изданшl из Элекгронно-биб.lшотечвой

IPRbooks
httр://www.ецр.rц 3. ЭлекФоtшая библиотека по вощrосilм экономики и )дIравленфI

систе[tы

И. ОБУЧЕНИЕ ИНВЛЛИДОВ И JIИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖЦОСТЯМИ
здоровья

Изучешле учебной дисчитшины обlrчающимися ицв!цIшtаlми и лицами с ограц}lченными
возможностями здоровья осуществJIяется в соответствии с Приказом Минпсгерства образования и
науки РФ от 9 ноября 2015 г. }Ф 1309 <Об утвержлеrmи Поря,ша обеспечеrтия условй доступности для
инваIидов объектов и предостаыпемьD( услуг в сфере образоваtтля, а также оказанIrI им при этом
необходлпrой помоци>) (с изменениями и дополнени-шr.rи), Методическrд.,rи рекомсндаIдями по
организаIцц.l образовательного процесса лля обученпя иявалидов t лиц с огр lшIенными
возможностями здоровья в образовательных орrанизация)( высшего образоваЕиr{, в том числе
оснащенцости образовательного процесса, угвержденными Министерством образования и на},ки
РФ 08.М.2014г. Ns АК{4/05вн.

Лиuа с ограшченными возмохностями здоровья и ицваIиды обеспечшдотся элекгронньlми
образовате,шrтьши ресурсами, адаrrгироваIlными к состояt{ию ю( здоровья.

Предоставлешле специапьпьD( техllическIх( срелств обучения коJlлективного и ицдивиryаьного
пользования, подбор и разработка 1чебr*лt материалов для обуlающrжся с огр rиченными
возможносгями здоровья проIIзводIтся преподаватеJlями с учетом шцивиФ/мьньD(
псжофrrзиологпческrл< особеtrностей обучающжся и спещфики приема-передачи )чебной
информаrшп на основанrлл просьбы, выражеrшой в письмешrой форме.
С обуrшошоrися по ицдив!д/zuъпому плаку пrш шrдивrд/мьному графику проводятся
ицдивидr'iUъЕые заЕятия и консуJIьтащ.

12. оIIислниЕ млтЕриАJьно-тЕхниtIЕскоЙ Блзы, нЕоБход.tмоЙ для
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРЛЗОВЛТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССЛ ПО Д.IСIЦ{IIЛИНЕ (МОДУЛЮ)

.Щля проведевия леш{ий по темам используется лекlщоЕцаI аудиториJI, оборулованная экраном,
комьютером и проектором, позвоJIяюцим осуществJUIть демоЕс,трацию презеrrгаIцпi.

,Щ,ля проведеtrия семинарскю( занятий ,tспользуется аудллтория, оборудованяая компьютером,
проскrором, либо компьютерньй класс.

Занятия с инваJшдами по зрению, cJryry, с нарушениrlми опорllо-двигательного аIшарата проводятся в
специа.пьно оборудоваЕньIх ауд!rтори.юt по ж просьбе, выражешrой в письменной форме.


