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1. НАИМЕНОВЛНИЕ И ЦЕЛЬ ОСВОЕНЦЯДИСЦИПЛИНЫ

Учебная дисциIIJшна изучается обучающимися, осваивающими образоватеJrьную

программу Стратеплческое управлеЕие бизнесом в соответствии с Федеральным mс)царственным

образовательным стандартом высшег0 образоваIrпя по направ.'Iению 38.04.02 Менеджмекг (уровень

магистратуры), )твержденным прикiл}ом Министерства образоваrrия и на},ки РФ от 12.08.2020 N 952

(Фгос во 3+).
I_]ель изучения дисцшutины "Стратегический организационньй дизайх"- упrубленпое изучение

проблемы построениrr организационных струкгyр управлениJr, в юм числе разлицtых методов

проектирования, а также оценки эффективности организационIrых структ}р управления.
Учебная дисциплина способствует углублению и расширению базовой профессионаьной подготОВкИ

стяентов, а т:лкже )литывает их обрщовательные потребности.
Изучение уrебной дисчиплины направлено на подютовку обуrающихся к осуществлению

деятельности определенньгх профессиопа.rьным стандартом <<Бизнес-аналлгплю), угвержденным
прrжазом Министерства труда и социальной зациты РФ от 25 сентября 2018 г. N 592 н.

2. МЕСТО ДИСЦШIЛИЕЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВДГЕЛЬНОЙ
прогрлммы

Учебная дисцшшиIrа Стратегическяй организационный дизайн отяосlл,гся к части 1"Iебною
плана формируемой }часп rками образовательных отношений и изl"tается на 2 курсе.
2. l. Требования к предварительной подrоювке обуrающеюся;
Современrтый стратегиsеский анализ и управпение
Метолы приrrягrrя управленческих решений
Маркетинmвые исследованltя в )mравJlении
Управление организационной культурой
Управление корпоратl.впым брэндом
Стратегическое упраыIение персоналом организщIии
Современrше технологlти командообразов:tния в оргапизации
CoBpeMerrвre методы ).правлеIпrя ресурсаIr{и компiшии
Проекгный меведжмент
Маркетинг-менеджмеrrг
Днализ и оценка эффекплвяости управления ресурсами организации

Пара.плельно изучiлются:
Современlшй rшфровой бизнес
Уrцlавление маркетиIговой и рек,,Iамной деятельностью оргаIrизации
Инновационное предпринимательство
Беlrчмаркиrг и управление кошqФеrгоспособностью организации
2.2. Дисциrrлины (моду:rи) и пракгики, для KompbD( освоение данной дисIцIIJIины (модуrя) необходимо
как предшествующее:
Анализ и управление интеJшектуальным капиталом и интеJшекryальной собствеrшостью компавпи
Стратегический маркетиIrг
Управление рисками в деятельности организации

Развитие у обуrающихся навыков командной работы, меж,:лtчпостной коммуник д{и,
принятия решений, лидерских качеств обеспечивается чтением лекций,
проведением семинарских заrrятий, содержание которых рщрабmано на основе рез}пьтатов научньD(

исследований, проводимьrх Университетом, в том числе
с rreToм регионадьных особенностей профессиояаJIьной деятелъности выIryскников и потребностей

работодателей.



3. плАItируЕмыЕ рЕзультлты оБучЕншя по дисциплицЕ, соотнЕсЕнныЕ с
ПЛАНИР},ЕМЫМИ РЕЗУЛЬТЛТЛМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

В результате освоения дисципJшны обу.rающийся по программе магистратуры доJDкен овладеть

- Способен опреlепяпь парамеmры буфulеzо сосtпоянuя орzанлLrацuu (ПК-2)

fIлани ые таты о еция по лltсциплиIIе

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКЛЗЛНИЕМ КОJIИIIЕСТВА
АКА.ЩМШIЕСКЛD( IIАСОВ, ВЬЦЕЛЕННЫХ НА КОIIТАКТrГУIО РЛБОТТr' ОБУЧАЮЩШ(СЯ

С ПРЕIIОДЛВАТЕJIЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАIIЯТИЙ) И IIА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ
РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Семестр

общая
тудоёrдФсгь

В том вrсле lоятакгяая работа
с преподавателем Контро canr.

рабсга

Форма
проме)r.frточной

аттестацияВ з.е в часах всего л Сем КоР з

Формируемая
компетенция

ГIланируемые результаты обучения
код результата

обуrения

Знать:

основные пок&}атели и цритерии аналпза и оценки базовьгх
параметров организации

пк_2_зl

методы и техноломи оценки базовь,D( параметров
организации

пк-2-з2

принципы и технологии изменения и модеJlированIrI
буд}rлеm состояния организации

пк_2-зз

процессы и методы и:}менения, моделирования и

реаJIизации новоI0 состояни,I организации
пк_2_з4

Уметь:
вьцеlить и оценивать базовые параметры организации пк_2-уl
выдеJIять и оценивать причины Ееобход{мьл(
организациояньгх изменений

гIк-2-у2

пк_2-узпримеItять технопогии Iшанирования и
прогнозирования бlд5пцего состояншI организации

пк_2_у4проектировать и моделировать новые состоянлiJI

организации

Вдздеть:
пк_2-в lметодами и технолопtями оценки теýлцею и

перспективноm состояния оргФ{изации

пк_2_в2методами апаJIиза необходимости организационньгх
измененrтй

методами и технологиями планирования и
прогнозирования бlдущею сосюяния организации

пк_2-вз

пк-2_в4

Способен опредеJIять
пардметры бдущего

состоянпя
оргапизацrrп (ПК-2)

методами и технологиями проекIированиrI и
модеJIирования HoBblx состояlrrй орган изации

зl21

J\a jIb

Общм трудоемкость дисцишIины составляет 2 зачетttых едияицы (72 часа).
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,72 з0 |2 |,,7 0,3 42 3ачgг

распределевпе }^Iебного времени по темам п видом учебных запятий
очпая форма обучения

5. содЕржАниЕ дисциплины, стр},ктурировАнноЕ по тЕмАм (рлздЕллм)

Тема l. Тема l. Теоретическпе основы оргаIIизацпопного дизайна .

Основные харакгеристики организационной струкryры управления. Взаимосвязь
организационной струкгуры со стадией жизненною цикJIа организации. Впrrяпие внешней среды на
проектирование организации. Крrгерии оценки рациональпости fiр).кryры управJIенлIJI. Причлrш
изменеIrия оргструкт}?ы организации.

Тема 2. Тема 2, Факторы оргаппзrцпонного дизайна .

Классификаrця факюров, влияющих на организационцдо cTpylcypy. Состояние внешней среды.

Размер организации. Этап жизненItок) цикла организации. ГIоведение работников. Стратегический
выбор руltоводства организации. Техяология работы в организации. Сосrгветствие ОСУ стратегии

фирмы. Классическм модель проектирования жлзнеспособной организации. Подход <<из булущею в

настоящее). Аяализ целей. Правила построения дерева uелей. Формироваrrие стратегии достижения
целей, оценка в:Dкности достижения целей. Формулировка качественноm описания полуlенвоЙ
системы целей. Матриuа распределен}uI ответственности.

Тема 3,

КоЕтаIФнм работа с
преподааат€пем

л Сем коР з

Сам
ра6,

Формируемые

резуJrьтmы
об)lчеIIия

наимевовацие

раздеJIов, тем

учебlrьD( зацяпй

всею
часов

вссIю

Тема 1, Теорgмческие освовы оргirнцздцоняоIо дизайЕа

|2 4 2 2 8
IIк-2-зl, пк-2-уl,

пк-2-вl]

Тема
ТеорЕгЕчссхяе
освовы
орmнязаlцонlrою
дизайяа

l

Тема 2. Фаrсrоры орrанизациоtlяоrо дIзайlа

пк_2_вl, пк_2_уl,
пк-2-зl

Тема 2. Факюры
органпзациоввою
двайва

|4 8 4 4

Тема 3. Механизм органязациоrrвою дизайяа

тема 3. Мсхдflrзм
оргаЕизлlrонtlою
дизайяа

|2 4 z 2
пк-2-з2, I]K-2_y2,

пк_2_в2

Тема 4. Процесс оргаrrизационI.ого вроектированпя

6 4 2 l04
Тема 4. Процесс
оргацизациоцноr0
проекпrровдtяя

Тема 5. Методы оргаш]зацяоlrяоm дизайяа

10
11к-2-з4, IIк-2-у4,

пк-2-в4

Тема 5. Методы
оргаЕязаIиоявою
дrзай{а

lб 6 4 2

Промежугочвая аттестация (заче'г)

6
Промсжrточнм
апестацяя (зачет)

2 2 |,,7 0,зlI

2 lб

N,

2, 6

3, 8

lб IIк-2-зз, пк-2-уз,
пк_2_вз

5,
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ТемА 3. Механпзм оргаппзацtrопного дпзайнд .

Принчипы оргдtизационного дизайна. Харакгеристики организационной струкгlры. Уровень

формап.rзачии струюуры. Уровень цекгратлrзаIци и децеЕграJшзац{и струкгуры. Распределеrrие

функций управления. объем и соотношение прав и ответственности. Специа,rизациJI и группирование.

Управленческая экономия. Финансовая и торговая экономиrl. Экономия от повышеНиЯ ЗаГРУЗКИ

работншсов. Норма управляемости. Нормы уIц)авJuIемости rпшейных руховодителей. Признаки
превышения переделов управJrяемости. Преимущества от введенЕя норм упрirвJшемости. КОличеСтвО

функциона.ьяьгr подrазделеяий организации и факгоры, на нбго влиrтющие. Расщlеделение функций
управления. Оппrбки в распределений функцй упрiлвJIения. Обьем и соотношение прав и
ответственности. Факгоры, влlrяющие на диапапон коЕтроJIя. Нормы управляемости для руководителей
разньrх уровней иерархии.

Тема 4. Темд 4. IIроцесс организацrrопного проектпрованпя .

Метод аналогий. Подходы использован]rI метода ана,rоrий. Этапы метода анмогий. Экспертно-
аналитический метод. Разработка и применение на)лных принципов формирования организационных
струкrур управления. Построение организационной струкгуры исхом из системы целей. Разработка
вари-аЕтов орган и заrцоrrrrьпr решенкй.

Тема 6, Промеlкl"mчная аттестацrrя (зачеф.
Вопросы для подгOтовки к зачету: l. Щель и задачи дисциплипы кС,гратегический

организационный дизайю>. 2. Необходимость основ организационного проектl4)ов:tния в пракплческой

деятельности по стратегическому управJIению бизнесом. 3. Поняше организационной стусr}ры
управления и сущности её элемеrrтов. 4. Понятие и содержание организационною проекгировапия. 5.

Типы моделей управлениJI и Iл( характеристики. 6. Характеристика моделей жизненного цикJIа
оргаrrизаций. 7. Сущяость функциона.пьною и процессною управJIения. 8. Требования к
организационной струкг}?е и факrоры, влияюцие на её выбор. 9. ,Щостоинства и Еедостатки

фуrпсционапьньгх стук}? управления и облаgги их лрименениJr 10. ,Щостоинства и недостатки

дивизионiлJьньD( струкгур управлениJl и области их применения. ll. ,Щостоинства и недостатки
проектных струкгур управления и области их применения. 12. ,Щостоинсrва и недостатки маlричных
стр1псг}? управления и области их применения. l3. Сущность и этапы организационпо-управлеЕtlескоm
анализа. 14. Харакrеристика методов сбора информации для организационно-управленческою анаJшза.

15. Миссия организаций: сущность, требования к определению, управлеIгIеская ценность.

5

Эгатш организационноп) дизайна. ,Щиагностический этатl. Этап проеюирования системы.
Форма:мзация и регламентациrl процед.ры разрабожи проекта. Создание рабочею проекга. Апа,rиз
эффекrlвности проекга. Подоmвка сопроводrrтельной доlgrмеrrгации. Экспергиза и угверr(дение
рабочеm проекга. ЭтшI внедрения. Подготовка и утверждение бизнес-плана организационных
преобразований. Материально-техническм подIOтOвка к внедрению. Создание проекгной мотивации.
Формпроваlп-tе и обlчение коман,щI. Кошr}тrикация предполагаемых изменений. Этаrr анмиза
эффекгивности. Выбор системы измерений, Формироваrrие показателей и целевых значенrлl.
Построение реryлтною коЕтроJlя показателей. Создание механизма постоянных уryr,rшений рабmы
системы.

Тема 5. Тема 5. Методы органпзациопцого дпздйна .
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16. днаlшз цели организации и правила построения <<дерева целей>>. 17. ПоследоватеJъность

анализа организационных струкгур ).правJlения, 18. Харакгеристика методов анаIиза орIанизационньж

струкгур управJIения. 19. Графическое моделирование организационных струкгур управrrения. 20.

Количественные хар:rктеристики организационной струкryры. 21. Оценка соответствия орIструсrуры

сосюяЕию внешней cpelbl 22. Закономерности функuионирования организациояных сгрукf}?

)rправления.23. Комr"rrrикшrионные сети, их виды, проверм на резуJIьтативность использования. 24.

Рекомендаrцrи системного и кJIассич€скою подходов по вопросам коммуникации. 25. Струкгура и

стадии организационноm проектирования новых лредприятий. 26. Общие и сцеци:lльные методы

оргапизационною щ)оектировдrия. 27. основrrые этатш формирования организационной струкryры

управлен}fi. 28. Тrтпипrая схема процесса формирования струкгур управлениrl. 29. Эффекгrrвность

организационноm проектирования и критерия её оценки. 30. Новейшие формы организационныr(

струкry?. З1. Мсгод экспертнь,D( оценок в оргпроектrровiшпи. 32. Сетевые MeToФI в

оргпроектировании. 3 3 . Эвристические методы орIпроектирования: метод мозювого пIryрм:l,

синектики.34. Мgrоды моделирования в оргпроектировании. 35. Проекгирование технологической
подсистемы управления. 36. Методы исследоваяиlt информационIБlх поюков. 37. Проекгирование
информационной подсистемы управления. 38. Понягие организационной подсистемы управления. 39.

Мsюды проекfирования организационной подсистемы управления. 40. Требования и принциIы
построеIlиJr организаций.

Планы семипарских занятий

Тема 1. Тема 1. Теоретпческrrе осцовы оргаЕпзацпонпою дпзайна. Сеr"пrяар 1. .

Время - 2 час.
Основные вопросы:
Вопросы для обсужцения: l. Супшосгь и эволюцшI организационною проектЕрованиrr струкгуры

управления. 2. Сrrryациоrrная концепция. 3. Модели эволюционной теории. 4. Теория хаоса. 5.

Спяергетика. 6. Процесс самоорIаяи:}ации. 7. Рост вrrугрепней энтропии.

Тема 2. Тема 2. Факгоры организацпонного дпзайпа . Семинар 2..

Время - 4 час.
Основrтые вопросы:
Вопросы для обсуя(дения: 1. Соответствие оргструкryры технологии. Классы технологий. 2.

Взаимосвязь между организационной стукгурой и технологией, 3. Формы развитиrl систем коЕгроJIя

фирмы. 4. Харакrсристики техяологий. 5. Фирмы с р),п,lнной организацией.6. ГIредприягия с
проектной организацией.7. Фирмы с нер}тинной оргаrrизаuией. 8. Фирмы с производственной
организацией.
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Тема 3. Тема 3. Механпзм оргаЕпзхцпонного дпзайна. Семинар З. .

Время - 2 час.
Основттые вопрggдц
Вопросы для обсrхдения: 1. fIлоскяе и широкие оргаfiизационные струсгуры. 2. Зависимость
струкг),ры от технологии. 3. Влияпие вяешней среды на )?овень цеЕграJIIвации в организаlд,rи. 4.

Управленческая экономия. 5. Финансовм и торmваJI экономrtя. 6. Экономия от повышения загрузки

работников.

Тема 4. Тема 4. Процесс органпзационпого проекгшровапrlя . Семинар 4..
Время - 2 час.
Основные вопросы:
Вопросы для обсуждеrпrя: l. Комгrllексная диаIностика организационной стр)rктуры. 2. Экономический
анализ. 3. Управленческий анализ. 4. Финансовый ьнмиз. 5, Анализ организационной струкryры. 6.
Анализ потоков. 7. Ана.rиз системы стим)пироваЕпя. 8. Анализ механизмов координации. 9.

Техяологrческий анализ, l0. Ана.lu,tз сопIасованности подсистем пр€,щIр}ятIrя. 1l. Ана;плз
организационной культуры.

Тема 5. Тема 5. Методы оргдцизацllопЕого дпзайна . Семшrар 5..

Время - 2 час.
Основrше вопрjýьц
Вопросы для обсужления: 1. Метод струкгуризации целей. 2. Выработка системы целей оргаrrизации. З.

Анализ организационной сrрукrлы с точки зрения ее соотв9тствия системе целей. 4. Этапы метода
сlрукгJризацпи целей. 5. Разработка <церева целей>. б. Экспертный аЕiIJIиз предлiгаемых вариантов
организацlонной струlffуры. 7. Состазлеrпrе карт прав и ответственности за достижеrше целей.
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б. IIEPEIIEHь учЕБно-мЕтодгIЕского оБЕспЕчЕнtrя лпя
СЛМОСТОЯТВПЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩШ(СЯ ПО.ЩСIЩПЛИНЕ

6.1 .1. основrтые Катеюршл 1чебноЙ дисцшшины для СаJr{ОСmЯТеЛЬНОЮ ИЗУ]еНИЯ:

горизоrтгальные связи - }то од-rн из способов координации между смежными элементами одноm

}poBIUr ).правленхя.
,Щивизиона.lьно-регионаJIьнм стр).ктура - вид струкq.р, ориентированных на определенrшй регион.
,Щецеrrгрализация - передача ответственности на нюкние уровни иерархии организации.

.Щивизионаьно потребr,rгельская струкг}?а - вид Фруrr}р, орие}гтированпьD( на цовлетворение
потребностей конкретньrх потребrгелей.

fивизиона,,rьно-продукговая струкryра - вид струсгур, когда поJшомочия по руководству производсIвом
и сбьrгом каrсого-rп.rбо продlrкга или услуги передается одному руководитеJIю.
,Щивизиона.lьнал модеJь - струкгур4 в кmорой оргirнизационные единицы формнруются на базе

продукта, региона шш кпиента.
Коммуrикаlцоrтнiul сеть - связывание несколькюr объекюв комл.fуникационными канмами.
Линейная оргаЁизациовнм струкryра упраепения - вид струкtуры, построенной с учетом иераршrи

уровней упраыrения, распределениJI по иерархии полномотлй и ответственности, принципа разделения
трда на функции и формирующяе юt содержания.
Матрила распределония ответственности - графический способ описания и согласованItя сlрукгуры
ответственности за выполнение работ.
Матричная стукг}?а )дIравJIеIrиrI - это вид струкгуры, закрепляющ{й две формы р}ководства -
вертикаJьпое и юризонтаJьное, и ,ща пришшпа управлениrl - проектною и фунrщиональпою.
Механистичеслq{е струкIуры )rправлеIlия - вид струкгур, которые харакгериз}тотся иЕтенсивным
исполюованием формiшьных правил и процедур и жесткой иерархией вrrасти.

Норма управляемости - максимальвое коJIичество рабопплков, нахомщfiхся в подtпfiениц

руководителя без пOтери )правJIяемо сти.
Органlтрамма - документ, представляюций собой графическуто интерпретацию процесса выполненrlя

управлеяческлr фlъщий.
Организаrцонная технология - вид технологий, нацеленrrых на организацию управJIсниJI
производством.
ОрганизаIцrоrпrм струкг}ра - элементы, из коmрьD( состоит организация, и способы взаrь.rодействr-rя

между пими.
Организационной струкгурой )тtравления на:}ывают вн)дреннее усцойство системы управления,
которое обычно описывается совоýlпностью органuзационных едlлиц (стрlтсгlрtlых подразделений и

долкностньп rиц), взаимоотношениями оргмизационньD( ед{ниц межд/ собой и с управ:rяемой
дея-tельностью (объекгом управлеlrия); это coBoкутlнocтb уlравлеIfiеских звеЕьев, расположенны)( в

строmй соподтлненяости и обеспечивающие взаимосвязь межд/ управllпощей и управrпемой
подсистемой.
Организационно-управленческие технологии - совокупность методов и приемов, используемых д/T я

реализации опрсделенньтх базовьтх вIцов деятельности.
Организационно-управленч€скJдi анаJIиз представJuIgл собой исследовательсц/ю деятеJъносгь,
направленную на и:t)ление системы целей организации и стратегии их достижения, организационной
архитекг}ры ),правления, управленческю( процессов и организационной ц-rътуры.
Организационrшй проекг - модель раa}витшI иJIи упорядочения стр).ктуры и функчий предприятия.

6.1.2. Задания д.ля повторения и углубления

N,
Код результата

обlпrения
Задания

ио етаемых знаlIци
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l IIк-2-зl

1. Раскрыть пошrтие оргаяизационной стукгуры управления и сущности
её элементов, 2. Раскрыть понrlтие и содержаIrие организационноm

проеюирования. 3. Охараюеризовать типы моделей управления и I

хапактсDистики.

2 Ilк_2-зl

4. .Щать харакгеристику моделей жизнеrrною цикла организаций. 5

Раскрыь сущность фlтlкцпональною и процессноm управлеtrия. 6.

Охаракгеризовать требования к организационной стрlrсгуре и факгоры,
влияrоrrrие на её выбоп.

3 IIк_2_з2

7. Раскрыть достоинства и недостатки функциональных струкryр

управления и области их применения. 8. Раскрыть доgтоинства и недостатки

дивизионаJIьных fiрусг}? управления и области ю< применения.

4 IIк-2-з2

9. Раскрыть достоинства и н€достатки проекгньп струкryр управлениJI и
области ror применения. 10, Раскрьгь достоинства и недостатки мацrичЕых
струкryр управления и области и)( применения.

5 IIк_2-зз

ll. Раскрьrь сущность и эталы организационно-управлеIгIескою анаJIиза.

12. .Щать харакгеристику методов сбора информачии для организационно-

управлеIпескою анализа.

6 IIк_2-зз

13. Рассмотреть Миссию организаций: сущность,
определению, упрааJIенческ:rя ценносIь. 14. Провести
организ lии и правила построения ((дерева целей)).

требования к
анализ цеJtи

,7 Ilк_2_з4

15. Охаракгеризовать основные этаrш формltрования организационной
стрrсtуры управления. 16. Раскрыть типичную схему процесса

формирования стр),кт)ф управления.

8 IIк-2-з4
17. Охаракгеризовать эффекгивность организационною проектIlрования и
крrтrерии её оценки. 18. Раскрыть новейшие формы организационных
cTDvKTyD.

6.2. Задания, на ованис п ессионаJlьных ении.

м Код peryrrbTaTa

обу.rения
Задаtrия

11 IIK-2-B 1 Решить пракгические задачи Ns 1-2

N9
Код резу:rьтата

обччения
Задания

9 IIк-2-у l CocTaBrrrb словарь из терминов темы 1

10 IIK_2-yl По.щотовить аналитическлй обзор по теме 1

ll I]K_2_y2
Проана,тtзировать организациокý/ю струкг}?у дJtя организации (на выбор)
Составrгь графическую схему по результатам проведенного анализа.

|2 tlK-z-yz Ншrисать рекомендации по резуJьтатам проведенного графкческою
молелиDования.

lз IIк-2-уз
Выбрать организацию дJIя проведеЕЕя исследования на тему: Графическое
построение древа целей д-гlя конкрепrой организ lии.

14 IIк-2-уз Написать рекомендации по резулътатам проведенною графического
моделирования,

l5 IIк-2_у4
Выбрать с-трану и oTpacJb экономики для проведеяия исследоваIJия па тему:
Зарубежный и отечественпый опыт организ цонною проектировапIrl

16 пк-2-у4 Написать выводы и дать рекомендации по рез)дьтатам проведенноr0
исследованItя.

6.3. з нные на ование ссионаJIьных навыков владении.
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18 пк_2-в1

Задача 1, Воспользуirгесь таблицей 1, приведенной в Приложении, в

качестве модели и опишите взiммосвязь процессов (вход>> - преобразование

- (<вьпод) для следуощю( производственных систем: А) Рес-юран Б)

Универмаг В) Больница Г) Университет Задача 2. Оргапизация ставит своей

стратегической целью на ближайший период увеJIичение размера прибьши
не менее чем в два раза. Вловодители трех разньD( фlъкlц-lонмьньпi служб
предложили свои сцатегическхе решенltя: , маркетинmва;l слркба -
увелиtIение обьема продаж на 50Yо , финансовая служба - рlеньшение
финансовых затрат на 50Оlо . произволственный отдел - сокращение
производственньп затрат на 20%. Текупrее состояние организации
представлено в таблице 2. Приложения. Необходимо опредеJlить наиболее
вьimдную для организации стратегию достиженI;JI поставленной цели.

l9 пк-2_в2 Решлrгь пракгические задачи 3-4

пк-2-в2

Задача 3. Произволственное обьединение, производящее
элекц)отекtиtlескоо оборудоваrше, имеет филиал в регионе, вьпryскающий
элекrрошшты. Основные харакгеристики производств IIриведеIш в таб,тлце
3 Приложения. Определите фаздельно по объединению и филиалу): .

уровень общей производительЕости на предприятияr( (обций показатеш); .

уровень производительности труда (частный показатеть);
материмоемкость выпускаемой продукции (частный показатель); .
сравнитеJьFrуIо продукгивность работы объединения и филиала. Задача 4.

Постройте графики движенrlя партии деталей и рассчитайте длительность
технологического цикпа при различньгх видах движений, если известно, что
пация деталей состоЕт из 3 шт., технологическrл1 процесс обрабmки
включает 5 операций, длштельность KoTopbD( соответственно равца: t1=2,

€=l, t3:3, t4=2, t5=2,5ч. Размер транспортной паргии p=l шт Кажлм
операцЕя выполняsтся на одIом станке.

2| пк-2-вз Решr-r,гь пракп.rческие задачи 5-6
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22 пк_2-вз

Задача 5. Опредетите длительность технолоIическою и производственноm

циклов обработки партии деталей при разных вида( двюкения, постройте

графики процесса обрабожи паргии деталей Iцlи следующIr]( исходньrх

данных: вели.Iина партии деталей n=l2 шт.; величина транспортrrой партии

р=б шт.; средlее межоперационное время tмo=2 мин.; ре)лшм работы -
,щухсмеIп{ьй; продоJDкIrгельность рабочей смены tcM:8 ч.; время на

естественные процессы te=35 мин. Технологический процесс обработки

деталей представлен в таблице 4 Приложения. 3адача 6. Предприялие
специализируется на выrryске двl,х изделий - А и В. Маркетинювые
исследования покgзали. что в планируемом юду емкость рынка по продукту
А составит 4800 тыс. шт. а по продукry В - 3300 тыс. шт. Предприятие

аI{ирует занять l0olo на рынке ка)l(дого вида изделия. Сезонные колебания

продукцшо предприятия представлены в табл.5. Рассчитать велиqины
тотовой продукrши каждоm вида на складе по месяцам и

еднеmдовые при условии равномерного производства прод}кции и

аJмзации ее с rlетом сезонных колебаний спроса и начiIJьного запаса

А на складе ва 01.01. в размере 71 тыс. шт Пояснения к
шеrтию. l. Определлггь планируемый обьем реализации проý,кции на mд
по месяцаI\,l, 2. Расс. r,гать ежемесяцIый обьем производства при условии
номерноrc производства. 3, Рассчитать запасы mтовой продукции на

скJIаде по каждому виду изделия. Расчеты рекомендуется проводитъ в
табличе (форму см. табл.6)

2з пк-2_в4 Решить праклические задачи 6-7
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пк-2-в4

Задача 7. Компания, выIryскающм бьrговуто технику, поJцлает

нагревательные элементы (тены) по кооперации со стороны. Годовая

отребность в них cocTaBJUIeT 12 тыс. единиц. I]eHa поставки единицы

ставляsI 20 у.е. Стошr.rость хрzrнения единицы в течение mда - 2 у.е

Затраты на оформление каждой поставки составляют 40 у.е. Определrlть: l.
оптима,rьный обьем заказа. 2. Точку перезаказа. 3. Коrп,тчеств зака:}ов в

течение юда. Суммарrтые юдовые затраты ва обеспечешле запасов

вательных элемеIIтов Задача 8. Определите основные календарно-
ановые характеристики производственною процесса изготовления дстали
при следующID( условIлD(: , дневная потребность в

орочною производства (Nдн1) = 40 пrг.; , дн€внбl производительность
оборlдоваrrия Ф) : l00 шт,; . коJIичество рабочих дней в mду (D): 250; ,

на по,дготовительно-закJIючительные работы (Зпз) = 56 )la., ,
юmвые заграты на хранение одной детали (Зн) = 0,50 у.е.; , время
опережения детirли по по отношению к сборке (L): 7 дней. Рассчитайте: l.
Годовl,rо потребность в детаJIях А. 2. Оптиммьный размер партии дета:rей
А в шт 3. Величину запаса дсталей А в дrrях. 4. Точку закапа по детали А
при работе с опгимальным размером паргии. 5. Количество парrий в mл и
итмичItость их повтореIIиJI. 6. Загрузку участка производством детали А.

атраты

деталях дJUI

24

7. Фонд оцЕIIочных срЕдств лпя цровЕдЕния тЕкущЕго контроJrя
И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩШ(СЯ ПО ДИСI{ИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

7.1. Средства оцениванI,Iя в ходе теý.щею KorтTpoJul:
_ письменные краткие опросы в ходе ауш,IторньD( заrrягий на знание катеюрий уrебной лисшИПrrиЯЫ,

указанных в п.6.1.1.;
- задани-я и упрarкнения, рекомендованные для самостоятельной работы;
- зФlания и упраrкнения в ходе семинарских занятий.

7.2. ФОС дrя го ко оJlя:

ФОС текучеm конIроJlяNs
Код результата

обу.rения
l. PacKpbITb пошrтие организационной стукг}?ы управленля и суцности
её злемеЕтов. 2. Раскрыть понятие и содержание организационною
проекгированItя. 3. Охараrrеризовать типы моделей управrrеЕия и их
хапактеDистики.

1 пк-2-з1

4. Дать характеристику моделей жизненноm цикJIа оргаrrизаций. 5.

Раскрыгь сущность функциональною и процессного управrения. 6,

ОхаракIеризовать требовашля к организаlшонной струтсгуре и факгоры,
влияющие на её выбор.

z пк-2-з1

з I]к-2-з2

7, Раскрыть достоицства и недостатки фlтrкционмьнюt стру{тур

управления и области ю( применения. 8. Раскрыть достоинства и недостаткя

дивизионi]Jьных струкгур управления и областr,r ю< примененI-ur.



]3 l 21

4 пк_2_32

9. Раскрьrrь достоинства и недостатки rроекIньD( струкг),р уIравления и

области их применеIrия. l0. Раскрыть достоинства и недостатки мациlшьж
струсг}т управления и области их применения.

5 пк-2_зз

1l, Раскрыть су]цность и этапы организациоЕно-управлеrгIеского анмиза.
l2. Дать харакrеристику меIодов сбора информачии дJlя организационно-

управленческою анализа.

6 пк_2_зз

l3. Рассмотсть Миссию организаrцй: сущносгь,
определению, управлен.lескм цеЕность. 14. Провести
организации и правила посц)оения <дерева целей>.

цебования к
анализ цели

1 пк-2-з4

15. Охаракгеризовать основные этапы формироваrшя организациоттной

стр),кгуры управленIuI. 16. Раскрьrть типич}t},ю схему процесса

формирования струкг}? управления.

8 пк_2-з4
17. Охаракгеризовать эффекплвность организационноm проектирования и
крнтерии её оценки. 18. Раскрыть яовейшяе формы организациоrшых
сmчктчD.

9 пк-2_уl Составrтгь словарь из терминов темы 1

10 пк_2_уl Подготовить аналитический обзор по теме 1

ll пк-2-у2
Проанаmлзировать оргаяизаIцонц/ю струкг}?у дJu{ организации (на выбор)
Составlтгь графическую схему по резу]Iьтатам проведенноm анмиза.

|2 пк-2-у2 Напясать рекомендации по резулътатаI\.r проведенною графическою
моделиDования.

lз пк-2-уз Выбрать оргаlrизацию дJuI проведениrl исследования на тему: Графическое
посmоение дDева целей для конкретной оргакизации.

|4 пк-2-уз Написать рекомендации по
моделирования.

резуJlьтатам проведенною графического

15 пк-2_у4
Выбрать страну и отасJIь экономики дjlя проведениrl исследования на тему
Зарубежный и отечественный опыт организационного проектирования

lб пк-2_у4 Натrисать выводы и
исследования.

дать рекомендации по резрьтатам проведеняоm

1,7 пк-2_вl Решить пракrические задачи 1-2

18 пк_2_в l

Задача l. Воспользуйтесь таб,шлцей l, прrведенной в Приложении, в

качестве модели и опишите взаимосвязь процессов <(вход>> - преобразование

- (<вьrход) для следуюцих производственных систем: А) Ресторан Б)
Уlмвермаг В) Больница Г) Универсrгет Задача 2. Оргаrrизация ставит своей
стратегической целью на ближайший период увеличение рщмера прибыли
не менее чем в два раза. Руководители трех разныr( футrкциона.rrьных с;rужб

предложили свои стратегические решения: . маркетинmвая с.тркба -
увеличени€ обьема продаж на 50% , финансовая с.цrкба - рtевьшение
финансовьrх затат на 50Оlо . производственьIй отдел - сокращение
производственньD( затрат на 20%. Текуulее состояние орIанизации
представлено в таблице 2. Приложения. Необходимо определить каиболее

вьпOдЕ},Iо для организации стратегию достиженшI поставленнои цели.
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l9 IIк_2_в2 Решить пракrические задачи 3-4

20 IIк_2_в2

Задача 3. Производственное обьединеrтие, произвомщее
элекгротехни.Iеское оборудование, имеет фrrлиал в регионе, выrryскающий
электроплиты. Основные хараюеристики производств приведены в таблице
3 Приложения. Определrге фаздельно по обьединению и фил,rа"ry): ,

уровень общей производитеJьности на пре,щIрият}uD( (общпй показатель); .

уровень производительности труда (частньй показатель);
материалоемкость вытryскаемой rrродукции (частньй показатель); .

сравнительн).ю продуктивность работы обьединепия и филиала. 3адача 4.
Постройте графики двпrкения партии дета:rей и рассчитайте дlIительность
технологическоm цикJIа при рiвJlичньfr( видах движений, есJIи извеgтно, что
партия дсталей состо}m из 3 шт., техлологический процесс обрабожи
включает 5 операчий, длительность которых cooTBeTcTBerTHo равна: tl=2,
t2=1, t3=3, t4=2, t5:2,5ч. Размер транспортной пqтгии p:l шт. Каждм
операция вьшоJIняется на о]шом станке,

2I IIк-2-вз Решить праrгические задачи 5-б

22 пк-2-вз

Задача 5. Определrге дJIитеJьность технологического и производственноm
чиклов обрабожи парпт-r деталей при рапных видzлх двюкениrl, постройте
графики процесса обрабожи паргшл дегалей при следующих исходных
данных; величина партии детшей n=12 шт.; величина танспортной партии

р=6 шт; средrее межоперационно€ время tмo:2 мин.; режим работы -
дврсмеtrньrй; продолжитеJБность рабочей смепы tcм:8 ч.; время на
естественные процессы te=35 мин. Технологический прочесс обрабmки
деталей представлен в таблице 4 Приложения. Задача 6. Предприягие
специаJIизируется на выпуске двlт изделий - А и В. Маркетшговые
исследов:ллия покл}али, что в планируемом году емкость рынка по продукгу
А составит 4800 тыс. IIIT., а по продукгу В - З300 тыс. пrг. Предщlиягие
планирует занять l0o% на рынке каждог0 вида изделия. Сезоняые колебания
на продукцию пре.щIрпятия представлены в табл.5. Рассчитать веJIичины
запасов готовой прод.кции каждог0 вида на скJIаде по месяцам и
среднеюдовые при условии равномерною производства продукции и

реализации ее с rIетом сезонных колебаний спроса и начального запаса
продукции А на ск.rrаде на 01.0l. в размере ?1 тыс. rrrT. Пояснения к
решению. l, Определrгь планируеiБй объем реализацяи прод.кции на юд
и по месяцам. 2. Рассчrrтать ежемесячньй объем производства Iц)и условии
равномерноm производства. З, Рассчrrать зшIасы mтовой продукции на
скJIаде по кажцому виду издеJIия. Расчеты рекомендуется проводить в
табrице (форму см. табл.6)

2з IIк_2_в4 Реrrrить пракrические задачи 7-8



15 l 21

24 пк-2-в4

Задача 7. КоIчrпаrпrя, выrryскающм бьrговlпо технику, поlryчает
нагревательные элементы (тены) по кооперации со стороны. Годовая

по,требпость в ню( cocTaBJulcт 12 тыс, единиц. I_{еяа поставки единицы
составJIяет 20 у.е. Стош,rость хранения единицы в течение года - 2 у.е.
Затраты на оформлеrrие каждой поставки составляют 40 у.е. Определrгь: 1.

Оптимальный объем заказа, 2. Точку перезаказа. 3. Количеств заказов в

течение юда. С)шмарные юдовые зац)аты на обеспечеш-rе запасов
нагреватеJьньD( элеменrов Задача 8. Определите основные каJIендарно-
IIлановые характеристики производственного процесса изIотовления детаJпл
А при следlтопrтх условиях: . дпевнм пmребпость в деталях для
сборочною Iц)оизводства (Nлнt) = 40 шr; . дневная производительность
оборудования Ф) = l00 шт.; . колкчество рабочих дней в году (D):250; .
заlраты на подп)товительно-заключительные рабmы (Зпз) = 50 у.е.; .
гOювые затраты на хранение одной детали (Зн) : 0,50 у.е.; . времJI
опереженttя детаJп,l по по отношению к сборке (L) = 7 днеЛ. Рассчитайте: l.
Годовую поцебность в дета,'rях А. 2. Оптимальнъй размер партии детмей
А в шт. 3, Величилу запаса деталей А в днях.4. Точку заказа по детали Д
при работе с оптимаJьным ра}мером партии. 5. Количество партий в mд и
рlлгмичность ю( повторенI.IJI. 6. Загрузку yracTкa производством дета.rи А.

7.З ФОС для промехсугочпой атгесташш.t

Задания для оценки знаний.

N,
Код резуlrьтата

обуrеrrия
Задания

l пк-2-зl Вопросы к зачету 1-8

2 пк-2-з l

1. Щель и задачи дисциплины <<Стратегический оргаIдrзационный дизайн>.
2. Необход.tмость основ организационноm про€ктирования в пракгической
деятельности по стратегиqескому ущ)авJIекию бизнесом. 3. Поlrяме
организационной струкryры ).правления и сущности её злеменmв. 4.
Понятие и содержание организационного проекгирования. 5. Типы моделей

управленrоr и их характеристики. 6. Хараюеристика моделей жизненною
цикJIа орIанизаций. 7. Суtшосгь функчиональною и процессною
управленхя. 8. Требования к оргаЕизационной струкryре и факгоры,
влияющие на её выбор.

3 пк-2-з2 Вопросы к зачеry 9-19
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4 пк_2_з2

9. ,Щосmrнства и недостатки функционалъных струсгур управлешш и
области их применения 10. .Щостоинства и недостатки дивизионаJlьItых
струкгур ).правления и области их применения. 1l. ,Щостоинства п
недостатки проектньD( струсгур управлеЕIllI и обласгй их прп,rенения. l2.

,Щостоинства и недостатки матриtlвых струкryр управления и области их
применения. l3. Сущность и этапы организационно-управленческого
анализа. 14. Харакrеристика меюдов сбора информацшr NIя
организационно-управленческою анализа. 15. Млrссия оргшrизаций:
сущность, требования к определению, управJIенческая цепность. 16. Анаrпз
цели органlrзации и правила построенхя (дерева целей>>. |7.

Последовательность анализа организационных струкг),р управления. 18.

Харакгеристика методов анализа организационвых струкгr? управленпя.
l 9. Графическое модеJIирование организационвых струкгур управлеЕия.

5 пк-2-зз Вопросы к зачеry 20-30

6 пк-2_зз

20. Количественные характерпстl1ки организациоlтной струкгуры. 2l.
Оценка соогветствия оргструктуры сосюянию вяеurней среды, 22.
Закономерности фlпп<ционирования организационных струкrур управлениrl.
23. Коммуникационные сети, их виды, проверка на рез)дьтативность
использованItя. 24. Рекомендацш.r сисIемного и KJlaccи'IecKoI! под(одов по
вопросаIr-l комIrf}никации. 25. Струкгура н стадии организацяошlоm
проектированЕя новых пре,щryиятий. 26. Обцие и специмьные меmды
оргiшизационноIо проектироваЕиrt. 27. Основные этатrы форт*л,lрования
организационной струkryры управления. 28. Типичная схема проц€сса

формирования струкryр управления. 29. Эффекп,rвность организаrцонною
проекгирования и критерии её оценки. 30. Новейшие формы
организационяьD( сцусгур.

,7 пк_2-з4 Вопросы к зачету 31-40

8 пк-2-з4

З1. Меmд экспертньrr( оценок в оргпроекгировании. 32. Сgтевые методы в

оргпроект}rровании. З3. Эвристкческие методы оргпроектIФованпя: меmд
мозювоm штурма, синектики. З4, Мgтоды моделирования в

оргпроеюировании. 35. Проекгирование технологической подсистемы

управления. 36. Методы исследования информационrтых поюков. 37.
Проекгирование информационной подсистемы )правления. 38. Понятие
организационной подсистемы управления. 39. Мgгоды проекгирования
организационной подсистемы ).пр:rвJIения. 40. Требоваттия и принципы
построения организаций.

Задаrтия для оценки )rмений

Ns
Код результата

обччения
Задания

l IIк_2_у1 Составrlгь словарь из терминов темы l



Задания,

17 21

е на формирование про сион альньгr( навыков, владении

Подmтовить аналитический обзор по теме l.

з Tк-z-yz
Проанаплзировать организаIц{онц/ю струкгуру для организации (на выбор)

Составrrгь графическую схему по резу]Iьтатам проведенною анаJIиза.

4 пк_2_у2
Наrшсать рекомендации по
моделированItя.

результатам проведенног0 графическоm

пк-2_уз Выбрать организацию для проведев}rя исследования на тему: Графическое
построение древа целей д,Tя конкретной ор гаItизаци1.1

6 пк-2-уз Наrпlсать рекомендации
моделирования.

по резуJьтатам проведенноm графическою

1 IIк_2-у4
Выбрать страну и 0грасJь экономики дJlя проведения исследованrlя на тему
Зарубежный и отечественный опыт организационного проектирования

8 пк_2_у4 Натшсать выводы и
исследованиJ{.

дать рекомендации по рез)дьтата},l проведенною

ЗаданияN9
Кол результата

обччения
l пк_2_в l Решить пракгические задачи 1-2

z пк-2-вl

Задача 1. Восполъзуйтесь таблицей 1, приведепной в Приложенип, в

мчестве модеJш и опшпите взаимосвязь процессов ((вход) - преобра!ование

- (<выходD дllя следующих производствеяных систем: А) Ресторан Б)
Универмаг В) Больница Г) Университет Задача 2. Организация ставит своей

стратегической цеJIью на бrп-rжайший период )rвеличеяие размера прибыли
не менее чем в два ра}а. Р).ководители трех рщных фувкчиональных служб
предложили свои статегические решениrl: , маркетинmвzuI слуrкба -
увеJIиIIение объема продаж яа 5ОО/о . финансовая с,гту,lкба - уменьшение
финансовых затрат на 50О/о . производственrшй отдел - сокращение
производственньгх затрат на 20%. Текущее состояние организации
представлено в таблице 2. Приложения. Необходимо определить наиболее

выюднуо &,rя орг:rниз Iии страт9гию достиженЕя поставлеrrной целл.

Решить пракгические задачи3-4з IIк-2-в2

2 |rк-2-уl

5
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4 IIк-2_в2

адача 3. Произволственное объединение, производящее
eкTpoTexни.Iecкoe оборудование, имеФ филиаJr в регионе, выrryскаюц{ий

ектроплиты. Освовные характеристики производств приведены в таблице

3 Приложенr.rя. Определите (раздельно по объединению и филиа.ry):
вепь общей проfiзводитеJьносп{ на предприятrrл( (общий показатель); ,

овсIIь гц)оизводlrгельности тряа (частньй показатель);

материалоемкость выrryскаемой продуюцrи (частньй показатель);,
сравнительrтую продуктивность работы обьединения и филиала. Задача 4.

Постройте графики движения партии дета,rей и рассчи-гайте дIитеJьность
техноломческою цикJIа при разлиtlньD( видах движений, если известно, что

парIия дgгмей состоит из 3 шт., технологичесю-rй процесс обработкя
ет 5 операций, длительность Koтopblr( соответственно равна: t1=2,

=1, tз:3, t4:2, t5=2,5ч. Размер транспортной парии 5l шт Каждая
церациJI выподIU{ется на одном станке

5 IIк-2_вз Реrrrить пракгические задачи 5-О

6 Ilк_2-вз

Задача 5. Определите длитеJьность технолоIическою и производственноm

uиклов обрабmки лартии детапей при разных видж движения, постройте
графики процесса обработки паргии деталей при след/юцю( исходньD(

данных: величина партии дsталей n=12 шт.; величина транспортной партии

р=6 шт.; средrее межоперащlонное время tмo:2 мип.i режим работы -
двlпrсменrrый; продоJDкительность рабочей смены tcM:8 ч.; время на
естественные процессы te=35 мин. Технологиsеский процссс обрабmки
детаrrей представлен в таблице 4 Приложения. Задача 6. Прелприrтие
специ:urизируется на выIryске двух изде.гпrй - А и В, Маркетинговые
исследования показали, что в Ilланируемом mду емкость рынка по прод.кгу
А составит 4800 тыс. пIT., а по продусгу В - 3З00 тыс. шг. Предприяп,lе
планиру9т заIulть 10Ой на ръпrке каждого вида изделия. Сезонные колебания

на проддцию предприятиJl представлены в табл.5. Рассчитать величины
запасов гоmвой прод.кции каждоm вида на складе по месяцам и
среднеmдовые при условии равномерною производства продукции и

реilJlизаlд.tк ее с rIeToM сезонных колеоании спроса и начального запаса
продукцшr А на складе на 01.0l. в р }мере 7l тыс. шт. Пояснения к
решению. l. Определлггь планируемый объем реiiлизации продукции на юд
и по месяцам. 2. Рассчитать ежемесяпtый объем производства при условии
|равномер
l"-uд. о

["ы,ч" 

t

I

ною производства. 3, Рассчитать запасы ютовой продукции на
о какдому виду изделItя. Расчеты рекомендуеrся проводить в

форму см. табл.6)

1 IIк_2_в4 PeIm-rTb пракгические задацл 7-8



пк_2_в4

Задача 7. Компания, выIryскающая бытовую техяику, поlrучает
нагревательны€ элементы (тены) по кооперации со стороны. Годовая

потребность в ню( составJяет 12 тыс. едиrтиц. Цена поставки единицы

составJlяет 20 у.е. Стоимость xpaнel fi едшшцы в течение года - 2 у.е.

Затраты на оформление каждой поставки составJIяют 40 у.е. Определить: 1.

Оrгпамальньй объем заказа. 2. Точку перезirк }а. 3. Количеств заказов в

течение юда. Срrмарные юдовые заlраты на обеспечепле запасов

нагревательных элеменюв Задача 8. Определите основные калеIцарно-

плановые характq)истики производственного процесса изгOтомения деfiши
А при следующю( ycлoвIrllx: , дЕевная потребность в детаJIях дIя
сборочяою производства (Nлнl1 = 40 шт; , днсвная производительность
оборудоваrия Ф) = l00 Iпт.; , колиtIество рабочих дней в rOду (D) :250; ,

затраты на по/готовительно-закJIючительные работы (Зпз) = 50 у.е.; ,

rOтовые затраты на хранение одной детали (Зн) = 0,50 у.е.; , время

опереженrlя детiши по по отношению к сборке (L) = 7 днеr. Рассчитаirге: 1.

Годов}то потребность в детаJIл( А. 2. Оптима,rьный размер партш-r деrалей
А в шт 3. Велич-rrrry запаса деталей А в дrrях. 4. Точry заказа по дgrаrrи А
при работе с оптимilльным размером партии. 5. КоличеgIво партий в юд и
ритмиtIность их повторешtя. 6. Загрузку 1^lасгrа производством дsтаJп-r А.

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСЕОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УШБНОЙ ЛИТЕРЛТУРЫ,
нЕоБходимоЙ для освоЕния д{сIщILrишI (модулЕ

а) основная литература:
l. Адуева, Т. В. ГIланирование и проектирование организаций : учебное лособие / Т В. Адуева.

- Томск : Томскrй юсударствеrrяый уяиверситет систем управ.ления и радиоэлектроники, 2016. - 73

с. - ISBN 2227-839?. - Текст : элекгронный // Элекгронно-библиотечная система IPR BOOKS : [СаЙТ].

- URL: http://www.iprbookshop.rr/72 l 62.html

б) лополюrrелъная JIитераDФа:
l. Болотин, С. Д. Совместное архлтектл)но-стоительное и орrанизационно-технологическое

энерюресурсосберегающее проектирование : учебное пособие / С. А. Болотин ; под редакцией С. А.
Болотин. - СПб. : Санкг_Петербургский юсlЕарственньй архl,rгекццlно-строrттельтшЙ униВеРСИТеТ,
ЭБС АСВ, 20ll. - |27 с. - ISBN 978-5-9227 -0297,З. - Текст : элекцrонный // Элекrронно-

биб.гпrотечнм система IPR BOOKS : [сай,г]. - URL: hф://www.iprbookshop.ru/l9039.htmt

2- Рябоs, В. Б. Гумани,гарная технологиJI организационного проектирования и развития / В. Б.

Рябов. - М. : Lfuстrг}т псю(ологии рАн, 201l. - 224 с. - ISBN 978-5,9270-0207,8. - Текст :

элекгронrшй // Элекгронно-библиотечная система IPR BOOKS ; [сайт]. URL:
htф://w\л/w.iрrЬооkshор.rч/l 5524.html

3. Жуков, Б. М. Организационное проектирование в системе менеджмента : учебное пособие / Б.

М. Жуков, В. П. Басенко, А. А. Романов, - М. :Академия естествознания, Южный инстрrг}т

мснеджмента, 2010. - зl0 с. - ISBN 978-5-9l з27-||6-7. - Текст : элекцlонный // Элекгронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. - URL: hф://www.iprbookshop.ru/9555.html
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9. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПJIЕКТОВ ЛИЦЕIIЗИОННОГО И СВОБОД{О
РЛСПРОСТРАIlЯЕМОГО ПРОГРАММЕОГО ОБЕСПЕ!IЕIIИЯ, ИСПОЛЬЗУЕМОГО ПРИ

изучЕнии учЕБноЙ дсrиплины

При изучении уIебной дисциплины (в том чис.rrе в интерактlвной форме) предполагается

применение coBpeMeHHbD( информыц,rоIrньп< тех]rологий. Комтrлект програ}lмного обеспечения дrrя их
использования вкJIючает в себя:

пакеты офисного програ.ллlого обеспечеrrия Microsoft Office (Wоrd, Excel, PowerPoint), ОрепОffiсе;
веб-браузер (Google Сhrоmе, Mozilla Firefox, Intemet Ехрlоrеr др.);
электронrryrо библиотеrшуrо систему PRBooks;
систему размещения в сеrи <ИнтерЕеD) и проверки на напIтIие заимствований KypcoBbDa, научных и

выпускньIх квалификаlцлоl*ъп работ (ВКР-ВУЗ.РФD.

Для доступа к учебному плаrry и резуJьтатам освоения д-rсщшrины, формирования Портфолио
обучающегося испоrьзуется Личньй кабинет сryдеrrта

,Щля обеспечения досryпа обуrаюццхся во внеl^rебное время к элекц)онным
образоватеьrъп,r pecypcitм )"rебной длсципrп,rны, а также для сryдентов, обуlаощихся с применением

дистанционньD( образовательньж текrологий, испоJьзуется портдI электронного обучения на базе С,ЩО

Moodle

10. пЕрЕчЕнь рЕсурсов иItФормлциошIо_тЕлЕкомlчгл{икщионной
СЕТИ <rИHTEPHET), НЕОБХОД{МЬD( ДЛЯ ОСВОЕЕИЯ.ЩСЦИПЛИНЫ

http://www.eup.ru/ Электроlшая библиотека по вопросам экономики и управления
http://www.consultant.ru Официальньй сайr Консультшrт-П:пос
bttp://rvww.mevriz.ru/ Официальньй сайт курнала (Менеджмент в России и за рубежом>.
http://www.pressmedia.ru Офичиальньй сайт х(урнала <Менеджмент сегодня>.
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Из}чение учебной дrсIц{плины об}чаюu{имися инвilлидами и лицами с ограниченными
возможностями здоровья осуществJIяется в соответствии с Прrжазом Министерства образования и
науки РФ от 9 ноября 2015 г, Ns 1309 (Об }"тверждении Поряд<а обеспечения условий доступности дJя
инваJrидов объекгов и предоставJIяемых усл)т в сфере образования, а также оказания им при этом
необходлмой помощи) (с изменениями и дополнениями), Методлческими рекомендацI4JIми по
организации образовательного процесса для обучения инвапидов и лиц с ограниченными
возможностями здорвья в образователъньп< организациях высшего образовшrия, в том числе
осндценности образоватеrьною процесс4 утверх(ценными Мrпистерством образования и науки
РФ 08.04.20l4г, Ng АК-44/05вн,

Лица с ограrrиченньIми возможностями здоровья и инвашцы обеспечившотся электронными
образоватеьньши ресурсами, адаптировiшными к состоянию их здоровья.
Предоставлеrтие специальньD( техническю( средств обучения коJшекгивного и иIцивид/ального
пользов:lния, подбор и разработка учебньп< материаJIов для обlrчаюцихся с ограниченными
возможностями здоровья производится преподаватеIямп с учетом иядивиlryальньD(

психофизиологических особеrшостей обуIаощихся и специфики приема-передачи учебной
информацшr па основшп-rи просьбы, вьrраженной в письменной форме.
С обуrаrощимися по индивидl Iьному плдry или ин,щлвидzальному графику проводятся
индивидlаJьные занятия и консуJIьтации.

12. опислниЕ мАтЕриАJIьно-тЕхIIшчЕской Блзы, нЕоБхо,щмоЙ для
ОСУЩЕСТВJIЕНИЯ ОБРЛЗОВЛТЕJЬНОГО ПРОЦЕССЛ ПО .ЩСЦИПЛИЕЕ (МОДУJIЮ)

Для проведения лешIий используется лекционная ауд{тория, оборудоваrшая экраном,

компьютером и проектором, позвоJlяющим осуществJIять демонстрацию презентаций.

.Щля проведения семинарских занятий испо.гьзуется аудитория, оборудованная экраном, компьютером и
проектором, либо компьютерrый класс.

Занятия с инвirлIцами по зрению, слуху, с нарухениями опорнG-двигательного аппарата проводятся в

специально оборудованньж аудиториях по lo< просьбе, выраженной в письменной форме.

И. ОБУЧЕНИЕ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАIIИЧЕЦIIЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ
здоровья


