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l. IIАИМЕНОВАНИЕ И ЦЕЛЬ ОСВОЕIIИЯДИСЦИПЛИНЫ

Учебная дисциIlJшна изучается обучающимися, освiмв:лющими образовательную

программу Стратегическое управление бизнесом в соответствии с Федера,rьным госудаРСТВеНПЫМ

образовательrrым стандартом высшеm образования по направлению 38.04.02 МенеджменT (1ровень

магистрацры), }твержденным приказом Миr*rстерства образования п науки РФ m 12.08.2020 N 952
(Фгос во з+).
I]ель уlебной дисциплины - формирование у стяентов необходимою объема фундаментальньfr( и
прикJlадньD( зЕанпй, пракп,rческих навыков, необходимых для проведения работ по анмизу рисков.
Из}лrение 1чебной дисцrrплины сцдеЕтами будет способствоватъ ст:tновJIению их профессионмьноЙ
подотовки и качеств, способности и гOтовности, прежде всего, к:

- знанию содержания основных по}rятий, испоJБзуемых в данной дисциплине. Классификацию рисков,
их признаки и свойства. Основные закономерности;
- 1a{ению самостоfiельно анализировать хозяйственные и управленческие сиT ации применитеJIьно к
особенностям управления рисками. Учитывать реаJrьные организаrцонные условrlя при разработке и
принятии управленческID( решений в области риск менеджмента;
- пониманию совремеш{ых форм хеджирования рисков, тенденц[JD( и перспекIивах еm развrтгия, о

формировании организационной куJьтуры и ее возможностях в повышении эффекгивности управления

рисков;
- применению основньIх методов по своевременному выявлению и устранению причин и условий
способствующпх возникItовению рисков в деятеJьности хозяйствующих субьекгов.
Учебная дисциплина способствует угJryблению и расшкрению базовой профессиональной подготовки

стяентов, а таюке 1чrrгьтвает их образовательные потребности.
Из}чецие учебной дисциrшины направлено на по,щOтовку обуrающихся к ос)дцествлению

деятельности определенных профессионаrьным стандарmм <<Бизнес-анапlгтик), уIвержденЕым
прrжазом Миrистерства труда и сощrа,rъной защrrгы РФ m 25 сеrrгября 20l8 г. N 592 н.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТР},КТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ПРОГРАММЫ

Учебнм дисциплина Упрамение рисками в деятельности организации относ}rгся к части

уrебного плана формируемой 1частниками образовательtых mношеrпrй и изуrается на 2 кlрсе.
2. 1. Требования к предварительной подготовке обl^rающеюся:
Учебная дисциплина <<Управление рисками в деягельности организации)) 0тносится к части

формируемой Jластниками образовательньп отношений дисципJIин ОП и изуrается ст)дентами очноm
отделения на 4 курсе, завершается экзаменом.

,Щисциплиuа требует предвар}lгеJIьною изуlения следующих дисциплин: Современные ]ренды в

экономике и управJIеЕии, Проекп+й менеджмеЕт, Современный стратегический анализ и управлеIrие,
Маркетинговые исследования в улравлении, Мстоды приliятиrr управJIенчесю{х решений,
ИI Iовационное предприниматспьство, Анализ и оценка эффекгивности управления рес}?сами
организации, Современrrые технологии организации и ).правления бизнесом, Современный цифровой
бизнес.
Пара:шеrьно с ней изуrаются такие дисциIшины как Апа.lшз и управление интеJшекryаJьным
капитаJIом и интеллекryшrьной собственностью компаrrии, Стратегический маркеrиlг,

2.2. .Щисциплины (модули) и практики, для которьгr( освоение данпой дисциплиrш (молуля) необходимо

как предшествуюцее:
Пронзводственная практика: преддштломная практика
Подmтовка к процедуре защиты и защtfга вытryскной ква,rификационной работы

Развитие у обl"rающшхся навыков командной работы, меlrо'rичностной комlttуникации,



- Способен выявляrлrь, аналuзароваrпь u оценuваrrrь несоопrвелпсrпвuя меэкdу парамеmрамu ,flекуrцеzо

u буdуulеzо сослпоянuй орzанuзацuu (ПК-3)

П.llан ые льтаты о чепия Ilo дисциплине

Код результата
обr{ения

flлаr*rруемые результаты обученияФормируемая
компетенция

Зllать:

пк-3-зlосновные KaTeюpIIJI и положения риск-менеджмента
пк-з-з2спеrцфические риски для принятия управлен.Iескю(

решеIпй
пк_3_ззтеоретические и практические основы построения системы

риск_менеджмеЕта на предпршlтии

гIк-3-з4метод{ческие приемы ttнаJIиза и оценив:rшtя
нефинансовых рисков
п}.ти снижения рисков предпринимательской деятельности гIк-з_з5

совремеЕныб аспекты риск-менедл(мента в

предприниматеJIьской среде
пк_з_зб

Упlеть:
пк_3-у 1анализировать специфические риски для приЕятия

)aправлеЕIrескю( решеЕttй
прово.щшь анаlrиз рыночных и специфическrоr рисков дrя
пршrятLIJI упраы]еЕческих решешдi, в том числе при
принятии решений об инвестировании и финансIrровании

-з-у2

пк-3_узанаJIизировать рисковую сиryацию
пк_3_у4выявJuIть и идеrm;фицировать цредприниматеJьские риски

предприягия

пк-з-у5оценивать возможность приняIия рисковою решения
предцриятием

IIк-3_убприменять меIоды оценки риска

Вдддеть:
пк-3-вlметодами оценки риска
пк_3_в2навьжами анализа и оценки рисков
пк_3-взнавыками идентификации рисковьг< факторов
пк_3-в4иIIструментами теории игр в принятии рисковых решении

пк_3_в5основами построения карты рисков организации

Способен выявлять,
анаJIнзировать я

оценпвать
несоответствия ме2кцу

параметрамп
текущего ш бlдущего

состояний
оргапизачни (ПК-3)

зl20

приIrятия решений, :ш,rдерских качеств обеспечиваgгся в соответствии с индивидуальным плfiIом
практики, содеркание которою разработано на основе результатов на)лньD( исследований, проводимых
Университетом, в том числе с rIетом региональных особенностей ц)офессиона.лъной деятельности
вьrгryскников и потребностей работодателей.

3. ПЛЛНИР}ЪМЫЕ РЕЗУЛЬТЛТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТЕЕСЕННЫЕ С
ПJШtИРУЕМЫМИ РЕЗУЬ-ТАТАМИ ОСВОЕЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ IРОГРАММЫ

В резутьтате освоения дисциплины обучающийся по программе магистрат}?ы доJDкен овладеть:
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методами выбора антирисковьtх мероприятий |ш<-з_во

4. ОБЪЕМ ДИСЦИIШИЯЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗЛПИЕМ КОЛИЧЕСТВА
АIа{дЕмичЕских члсов, вьцЕлЕнных нА контАкт}tио рлБоту оБучАющихся

с прЕподАвлтЕлЕм (по видАм учЕБных зАIlятlй) и нд слмостоятЕльную
РАБОТУ ОБУЧАЮЩIО(СЯ

Обцая тр)цоемкость дисцшшины состав:rяеr 3 заqетньD( единицы (l08 часа)

л9 Семестр

обцм
тряоёмкость

В mм *tсле ковтакпrая работа
с преподавателем IбBтpo Сам,

работа

Форма
fiромеж},ючяой

аттестацицВ з,е, В часах всею л Сем коР з

1 1 3 I08 24 20 |,1 0,з 62 Зачег

Распределение учебпого времени по темам п видам учебных занятий
очная форма обученпя

м
наимеЕовапие
раздслов, тем

учебrъоr заняпd

Вссю
KoIпaKIBая работа с

цреподааателем сам.
раб.

Формируемые
результаты
обучеюrя

Всего л сем коР з

Тема l. Освовяые аспекты я теrцеIщии риск-меЕеDiФlеIJта

l
с)сяовяые аспеlФы и
тýвдешодл рrск-
менеджмеЕта

22 10 6 4 |2
Iк_3_зl, пк-з-з2,

пк-з-у l

Тема 2. Аналяз и оценка степени риска

2
Авалrв и оцеяка
степени рrска

2.6 |2 6 |4
IIк-3_зз, пк-з_з4,
Iк_з-у2, IIк_з-уз,

пк-з-вl

Тема З. Упрамепие pпc*ilми как сисгема MeHeдtGdeETa

з
Управлеюrе рискамикак система
меведкмеЕrа

2.6 \z 6 6 \4

Тема 4. Риск-меЕедrrо|lеllт в разрезе инвестиционной сгратогии

^1

Риск-меведфеm
разрезе
иItвесмциоm]ой
ст!ат€гип

в

22 l0 4 |2 пк_]-у6, пк-з-в4,
пк-з_в5, пк-з_вб

Промеr(уrоЕrая агrссгацяя (зачсг)

5
Промежуrочяая
агтестация (зачег)

2 |,1 0,з 10

5. содЕржАниЕ дисцшIлины, структ}?ировАнноЕ по тЕмлм (рлздЕллм)

Тема l. Осповные аспекты и т€цдепции рпск-менедя(мента.
основные задачи риск-менедкмента. Применение риск менеджмента. Ущ)авление рисками по

типам рисков. Точность оценок при измерении рисков. Посгановка риск-менеджмеЕта в компании.

Функции, организацпя и правила риск-менеджмента. Фукдд,r риск-менеджмента. Организация риск-
менеджмента. Правила риск-менед2кмента. Информациоrrное обеспечение функционированвя риск-
менеджмента. Классификация рисков. Анализ и оценка степени риска.

46

6

пк_3_з5, пк_з-зб,
пк_з_у4, IIк-з-у5,
I1к_з_в2, 11к-з-вз

6

lz



5l20

Тема 3. Управление рискамп как спстема менеджмента .

Проuесс управления рисками на предприятпи. Мстоды )правления рисками. Управление

иrrформационяыми рисками, Мелолы финанскрования рисков. Отраслевое управление рисками.
управлеrше баrrковскими рисками. Управление рисмми, возникающими при лизинmвом

инвестировании. Риск-менеджмеrrг в сфере агропромышленIlого производства. Хеджирование рисков.
Форвардные и фьючерсные коЕгракты. Опционы, Страхование кли хедlrс{рование. Модель

хедr(ирования.

Тема 4. Рпск-мепеджмент в разрезе пнвестяцнопвой сц)атегип .

поргфельяый менеджмеrтt Анализ риска в инвестиционной программе с привлечением

кредитов. ооновные понятия и принципы оценки эффекп,rвности инвестиций. Рациональный выбор

инвестиционного поргфеля. Проблема выбора инвестицпонного портфеrrя. ,Щиверсифицировiшньй
портфеrь.

Тема 5. Промеяслочная аттестацпя (зачеф.

1 Сущность катек)рии ((риск); эволюIцля представлеш{й о риске. 2

обьекrивrше и субьекпrвrrые стороны риска; при"Iины возникяовения экономическоm риска. 3

Щели, задачи и функции риск-менеджмента. 4 Алmритм управления риском в системе управления
предприятием. 5 ОрганизациЯ процесса упраыIениJI риском на предпрпятии. б Мони:торинг программ

риск-мендкмеIrта. Приrrятие решеЕий. 7 Общие принципы классификации рисrов. 8 Виды рисков:
промышленные риски. 9 Виды рисков: экологические риски. l0 Виды рисков: инвестиционные риски.
ll Виды рисков: кредитные риски. 12 Виды рисков: технические риски. 13 Виды рисков:
предприниматеJьские риски. 14 ВидI рисков: финансовые и коммерческие риски. 15 Вилы рисков:
становые и поJшти.lеские риски. 16 Методы выявленrrя риска: опросные JIисты. 17 Мегоды выявления

риска: струкг}рнЫе ДrаГРаJr,rМЫ. i8 Методы выJrвленЕя риска: карты поmков. 19 Мgгоды выявления

риска: пр,{мая инспекция. 20 Методы выявленrrя риска: :шiulиз финансовой и 5rправ;lеlrчесr<ой

отчетности. 21 Оценка вероятности неблагоприятных событий: метод построеIrия деревьев событнй,22

Оценка всроятrrости неблагоприяIных событий: мсIод (события - последствия). 23 Оцепка

верояrности ноблаmприятнъ,rх собыгrй: метод деревьев отказов. 24 Концепция тц)ие}dлемОГО РИСка. 25

дкгивное и пассивное управление риска}{и.26 Методы ).правления рисками организации: суцность,
возможности испоJьзования. 27 Сиgгемнъй подход к управлению рисками организ {ии. 28 Контроль и

оценка эффекtивности мероприягrй по управлению РИСКаJt{И. 29 Затраты на риск. 30 Источrrики

финансироваlтия риска. 3l Струкгура затрат при разJIичяьD( методж управления риском.

Тема 2. Андлпз и оцепка степенп ptlcка .

Идентификация и концеIпуальные направления анализа рисков. Содержание идеrrтификации и

анzшиза рисков . Этапы идентификации и {ализа рисков. Принципы информационяого обеспечения

системы управпения риском, Внеrшrие и в}IутреЕние источники r,пrформачии. Система
неопределеЕностей. Определение степени риска. Нормальное распределение и цивая рисков. Мсгоды

экспертньп оценок при определении степени риска. Концепция рисковой стоимости (value at risk - vаr).
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32 Виды фкrансированпя риска. 3З Страховые риски. З4 Bи'zEI страхования. 35 Мето.щt
сlрахования.36 Закономерности функчионирования страховой компании.37 Разработка программы
стахования пре,щrриягий. 38 Факгоры возrmкновения кризисньfr( сrrryащй. 39 Управление кризисными
с}гryациями. 40 Функrионмьная структура риск-менеджмента,

Планы семиварских занятнй

Тема 1. Осяовпые аспекты в тевдеццЕи рпск-мепед2кмепта. Основные аспекты и тенденции

риск-менеджмеЕта .

Время - 4 час,
Основные воrцlосы:
подготовка и анаIиi} презеrrтаций и докпадов по следующим темам: l. Управ.пение рисками по типам

рисков. 2. To.*rocTb оценок при измерении рисlсов. 3. Постановка риск-менеджмеrrга в компшлп,r. 4.

Организаuия риск-менеджмента. Пракгические задания: l. Натпlсать эссе на тему: ОСНОВНЫе

харакгерисгиюr факmров риска. 2. Вьшолнеr*rе кейс-задания по теме: МТС - лилер мобильной связи 3.

Письменrrый анаrмз конкретной сrгryачии по теме кейса

Тема 2. Аналяз п оценка степенп рпска . Анализ и оценка степени риска .

Время - б час.
Основные вопрjýцi
Подгсrговка и анаJIш} презентаций и докJIадов по следуюцlим темам: 1. Система неопределеlrяостей. 2.

HopMa,rbHoe расIц)еделение и криваJI рисков, 3. МФоды экспертньгх оценок при определении степени

риска. 4. КоlщеmIия рисковой стоимости (value at гisk - чаг). Пракплческие задания: 1. По.щотОвrrrь

таблицу: Классификация по виду предпринимательскоЙ деятепьности, природе во3цикновения, ЭтilПаМ

решения проблемы, масштабу, сфере возпикяовения, объекry риска, возможности страхования, СтеПеНИ

допустимости. 2. Вьшолнение кейс-задания по теме: Поиск целевою сегмента или ниши 3.

Письменный zrнirлиз конкретной сrryации по теме кейса

Тема З. Управленце рпскsмп как cllcтeмa м€неджмента. Управленпе рискitми как система

менеджмента .

Время - б час.
Основные вотцrосы:
Подюmвка и анаJшз презекгаuий и докJIадов по следлощим темам: 1. Мегоды управления рмскьмп.2,
Управление информащ.rонными рисками. 3. Методы финансироваrпя рисr<ов. 4. Отаслевое управлеrmе

рисками. Пракгические задания: l. Поlцоювrrгь анаJIйтFIескую зuIиску по теме: Дугсорсиrг

управJIения риском. 2. Письменный анмиз конкретной ситуации по теме кейса 3. СОСТавление TecToBbD(

заданий и этмонов ответов к ним
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Тема 4. Рпск-мецед2кмент в разрезе пнвестшционной стратегии . Риск-менеджмент в р:врезе
инвестиционной стратегии.
Время - 4 час.
С)сновные воппосьт:
Подютовка и ан:лJIиз презентаций и доюIадов по следуопцм темам: 1. Основrше понятия и принципы
оценки эффекrивности инвестиций. 2.Рационалъный выбор инвестиционного портфеля. 3.Проблема

выбора инвесткционного портфетrя. 4.,ЩиверсифиrцрованIшй портфель. Практические задания: 1.

Вьrполнеrтие кейс-задания по теме: КорпОрапавныЙ риск-менеджмеЕт 2. Выполнение кейс-зад {ия по

теме: Дладиз факлоров риска в медицинской оцrасли 3, Г[исьмеrшый анализ конкретноЙ сиryацИИ ПО

теме кейсов

6. IIЕРЕIIЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОЩЧЕСКОГО ОБЕСПЕIIЕНИЯ ДЛЯ
САМОСТОЯТЕЛЬЕОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО Д{СЦИIUIИНЕ

6.1.1. Основные катеmрии уrебной дисцшlлины дtя самостоятельного из)ления:

Ана,rиз сценариев будущею развития - 
меюд анализа риска ре:Iпизации долгосрочною

инвестиционного проекта, опиршощийся на общие представлени-,l о возможном ра]витии
хозяйствеrrной коЕьюнкI}?ы, предусматривающий исследование весьма ограЕиtIенЕою числа

сценариев ее развития, коmрые доJDкны описывать наиболее характерные версшr буlущей РеirЛИЗаIДiИ

рассмативаемого проекtа.
Днализ чувствитеJIьности 

- 
метоД определеншI зависимости между изменением значешlй отдельньD(

параIvIетров денежного пmока (нащlимер, цен И обьемов продаж но годам реализации проекIов,

условно-постоянных и условно-переменньП расходов в с),мме по юдам исподненIrI проекта и по
отдельным статьям ик ка:lькуляции) и изменением значения чистой насюящей сюимости и друп,{х
показателей, явJIяющихся крIIтериями оценки доJImсрочньIr( инвестиционньIх проектов; используется

для оценки устойчивости проекта по отношению к фiжтораI\,r риска.
Дрбитраж 

- 
инвестиционная стратегия на финансовых рынкi}х, KoToparl позвоJUIет извлекать доход при

IIулевьrr( rIистьtrх инвестш{ияr( в процессе управления арбитражным портфелем,

,Щерево решений - 
представление возможных будутIих действий или решеяий менеджера по периодам

реаJIизациИ доJпюсрочноIО инвестиционноЮ проекта В виде ориентироВанного графа (лерева), ветви

вкJIючают в себя Возможные варианты решениЙ в зависимости от сRIIадьвilюпц{хся условий испоJIнения

проекта, возможных событий или состояний окрркающеЙ среды под влиJIнием внутренних и внешних

факгоров; формируется на основе дерева событий.

,щерево событий - представление возможностей реализации долrOсрочною инвестиционною проекта в

виде ориентированноm графа (дерева), ветви коmрою оuисывают возможItые варианты ра:}витIIJI

будщrих событий или сосюяний окрlтсающей среды по выделенным подпериодам в теIIеIiие всею

периода исполнения цроекта, а узлы характеризуют результаты этого проекта в з,lвисимости от

р:ввития событий; формируется менеджером или иным лицом, принимаюцим решение, с учетом
существенных, по ою мяению, вц/треннID( и внешних факгоров; имеет относительно краткосрочrый
характер.

,щиверсификация - 
метод )дравлешfi рискаI4и в сфере реапьного бизнеса, позвоrrяющий сних<ать или

}ъеличивать риски; основан на расширепки бизнеса,
предполагающего создание HoBbIx производств Irш под)азделений; дополвI{гельньй выrryск продуюци
и д))тие дейgтвия, позволяющие MeIяTb распределение будущих результатов и управлять
корпоративныМ риском; результаты суцественнО зависят 0Т соотношения полезньD( результатов по

рirзJIичным под)iвделониям, вытryскаемым товарам и т.и.

инвесюр, не склоняый к риску, - инвестор, rсоторый: а) из лвух вариzrнтов рисковою решешл с

одинаковым ожидаемым значением выбирает вариант с меньшим риском; приЕимаgт на себя

допоrптительный риск тоJIькО при положительНой премиИ за риск; б) платит за рисковое решение

7

меньше ожидаемоIо дохода.
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уwrrывает только ожшlаемьй доход или ияой полезЕьf,й резуIьтат; б) платrrг за рисковое

решение с}мму ожидаемою дохода ,t m иного полезною рез)дьтата-
Инвесmр, склонный к риску, - инвестор, который: а) из двух вариантов рисковог0 решения с
одинаковым ожидаомым зцачением выбирает вариант с большим риском; принимает на себя

дополнкгельный риск при отицательной премии за риск; б) платrr за рисковое решение больше

ожидаемою дохода.
Коэффиuиеrг вари Iии - мера рисм, представJIяющая собоЙ отношенис стандартною откпОнения К

ожидаемому доходу.
КоэффrциеIrr эластичности - мq)а риска, характеризующм относrтельное изменение дОХОДОВ ШШ

иньD( полезньD( резуJьтатов на 1О/о изменения соотвстств),юцею факгора риска.
мера риска 

- 
количественные характеристики распределения булущих доходов или иных полезньfх

результатов по соответствующему i!ктиву, портфелю, проекry; оценка влпяния факгора риска на

величиIrу доходов и иною полезного результата; часю меру риска называют просто риском;
опредеJIяется неодIrозначно; в условиях бизнеса в peaJrьнoM секторе экономики имеет субьекгивяьй
характер; к чисlry основных мер риска дJIя решений в сфере решьной экономики 0тносятся ожидаемое

значеЕие, длсперсия, стандартное откJIонение и коэффпциеIrг вариачии.
метод Мокге-карло - метод оценки устойчивости инвестиционною проеюа с помоцью
компьютqrной имитации стryчайного распределенrrя одtого иJпl несколькю( факюров риска; ПОЗВОJUIеТ

оценить верояпlость неблаюприягпоm использованIrJl проекта, а также чувсгвrГеЛЬНОСТЬ ЧИСТОЙ

настояцей стоимости и др].гих полезIrьD( результатов к изменениям выбранных факгоров риска.
методы ана:пlза риска имитационные 

- 
под(од к анализу риска на основе моделФования на Эвм

распределеrrий значений факгоров риска и определения соответствуюIщD( областей изменения

полезньfх результатов; вкlrючают в себя дискретный анаJrиз чувствительности и мегод Монте-Карло,

относягся к косвенным метOдам анаJмза рисм; позвоJulют оценrrгь усmй.тявость чистой наСтОяЩей

сюимости и друпл( показателей полезных результаюв бизнеса или крlrгериев оценки принимаемьл(

решений к этим изменениям факгоров риска.
Методы оценки риска косвенпые 

- 
оценки риска, основанные на }.Ifie мияюlя факгоров риска на

возможные колебания полезных рез)пьтатов без использования конц)етных мер риСка; ВКЛЮЧаЮТ

дискретньй или непрерывный анализ чувствительности, а также введение специаJьныr( субьекгивrълr

добавок (преллшл за риск) к ставке расчетною процеIrта при определении чистоЙ настоящеЙ стоимости
проекIа.
отклонение стшцаргное - мера риска, рассчитываемФt как корень квадратrrьй из дисперсии

распределениrl доходов или иного полезною резу,льтата по рисковому акгrву, портфелю, проекry и
характеризующiul распределениб ЭтIл( доходов относIfгельно ю( ожидаемоm зцачениrl; с теоретической

точки зрения может использоваться В mм случае, когда распределение доходов подчиняется

нормi}льпому закону.
Портфель индексный 

- 
портфель ценньп< брлац определяемый по акц}ljlм комланиЙ. учитываемых при

формированюr биржевых индексов, коmрый пракгически испоJIьзуется в качестве рыночнОЮ ПОРТфеЛЯ

при расчетах коэффичиентов бета и аьфа 0тдельньD( активов по модеrи ценообраЗОваЯIrr На

фипансовые аrсплвы,

Порrфель эквивалеrгный - поргфеJь, составленный rrз рпсковьп< и безрисковьлt аrсп,rвов и имеющий в

каждом бlцуцем состоянии экономики такие же доходы, как и рассмативаемая рисковая инвестиция,

анализируемьй рисковьтй акIив к мтала или реальrъшi бизнес; их риски таюке совпадают; еm
стоимо9ть используется для оценки равновесной рыночной цены опциона, предельной стоимости

рисковой инвестиции или в более широком смысле - 
стоимости рисковьD( активов капитаJIа иJIи

бизнеса в целом.
Премия за риск - а) прирост ожидаеМой доходностИ портфеля (или отдельною рисковог.o шmава) по

сравнению с безрисковой ставкой процеrrга; б) субьекпrвная добавка к ставке раСчеТНОm ПРОЦеНТа ПРИ

расчегах МY шrвестиционног0 проекта для косвенною учета риска.
Риск а) харакгеристики и;lи коJIи.Iественные оценкя распределений будущlлr полезньD( резуJьтаюв
конкрегнъD( решепий иJIи проектов, которые порождаются обьекгивно существ}rощей

пеопределенностью этих рез)дьтатов; в условlл,D( бизнеса в реальном секторе экономики формируются
определенным лицом, анализируощим или принимающим эти решбния или проекты; опредеJIяется

сферой действия конкретпою лица, его анализируемыми решениями и ожидаомыми последствиями

этих решенrй; завислтг от ожяды+rй п представлений данною JIица

8/2о
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о воздействии в б)rтущем неизвестньfх IIJIи неоднознаIшо определенньD( в момент приЕятия

решоний вIIугренних и внешних фаюоров риска или вJ]ияни-,l одного факгора (см. факгорный риск) на

бупущие результаты; учитывает как поJIожительные, rши благоприятные, TitK и отрицатеJIьные, ипи
неблагоцrиятные, значенI,IJI распределениJl будуllцтх полезньD( результатов, а также шансы Ifi
получения; определяется на основе построOнного распределения полOзных резlльтатов не

единственным образом (см, мера риска); 6) шанс (верояп-lость) настlтtления нежелатеJьноIо исхода
бизнеса, налример банкротства.
Риск внугрифирменный 

- риск инвестшIионного проеюа при условии его осуществJIения в pajttкax

инвестиционной программы фирмы.
Риск диверсифичируемьй - риск, ксrгорый может быть сокращен в процессе диверсификации
инвестиционного портфеля инвестора.
Риск корпоративный - а) риск, который остается у корпорации иrш фирмы в процессе исполнения тех
иJIи иItых решений в системе уIц)авлениrl корпорацией с учетом используемъD( методов управJIения

рисками; доJDкеЕ учитываться в процессе плшrирования и прогнозI4)ования предприниматеrьской

деятельности; б) риск реа.гплзации отдельного инвестиционноIо проекта или иноm бизнес-решения в

сист€ме управлеIrия корпорацией (см. риск внlrrрифирменный).
Риск недиверсифицируемый риск, который невозможно снизить в процессе диверсификации
инвестиционного портфеля фирмы (см. риск рыночлrый),
Риск нефакгорный - та часть риска по акции, индивидуirльному или рыночному портфелю, и:ш набору
инвестиционных проектов, KoTopбI опредеJuIется не )литываемыми в модели факгорами; измеряется в

форме остаточноm стандартного отклонения, т.е. стаIrдартного откпонения слуlайной переменной в

соответствуощем регрессионном уравнении доходности акrц-rй, портфеля или фондовог0 рынка в

целом.
Риск рыночный - 

часть риска по ашрlи или иному рисковому акгиву или поргфелю из них, котораJI

опредеJuIется риском рыноIшого порtфеля; lnreeт объекrквньтй рьпrочньй харакгер; риск не можgл быь
снижен в процессе диверсификации; измеряется в форме ковариации доходности, акции (портфеля) и

доходности рыночною портфетrя.
Риск факторный - риск, пороr(даемьй отдельными вцrц)енними и внешними фаrсгораr,л,r риска.
Рьшок каплtтала совершенный - 

модель рынка каJIIIтала, в условия( которой можно инвестировать и
занимать каIмтал под одrу и ту же безрисковlто ставку процента; предполагаеIся, что доJIя каждого
агента спроса или предложения на этом рьшке ммq ни один из HIr( не мох(ет поелIUIтъ на ставку
процента; 0тс}.тств}.ют ограничениJI на "коротцrю продажу"; не учитываются издержки транзакций;
явJIяется важной предпосылкой ряда моделей финансовьt( рынков.
Сrryация риска - условия выбора рискового решеншI, при KoTopbrx выделены булущие сосюяния
экономики, известны субъективrrые вероятности ю( насцпления и будуцце полезные результ&ты в
каждом из этих состояний.
Состояние экономики булущее одно и:t ожLlJlаемых сочетаний рыночной коЕьюнктуры и всех факгоров.
окzrзывающID( влItяние на рассматриваемые рисковые активы, коmрое мо]к9т наступить в бул1,1цем

периоде; в кахдом булущем состоянии экономики доход по рисковому акгиву может быть определен
однозначно. Набор булущих сосmяний экономики испоJIьзуется &,uI описания будущlл< доходов по

рисковым активаI\.r; неопределенность связана с тем, что заранее неизвестно, какое будуrцее сосmяние
экономики наступит.
Стоимость инвестиционною проекта чистая настоящм 

- 
с}мма компонентов денех(Ilого потока

инвесIиционного проекtа, дисконтированны)( с учетом ставки

расчетного процента на начальный период исполнения проекта; критерий оценки инвестиций с точки
зрения ftilс}иЪшшпцш йOrояFййци,rrппуfлдяаr прицбрФrщяхешйования Iц)оекта.

Nq
Код результата

обу.rения
Задания

1 tIк_3_з l l. Охаракгеризоватъ сущность и состав вrryT ,ренних финансовьrх рес)рсов

z пк_з_з1
2. Раскрыть особенности:
финансовых ресlрсов

Прибыль - основной источник внугреннкх

з пк-з-з2 [. объяснить:
финансированlrя

Амортизационные отчисленrLя вакныи источник
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4 I]к-3-з2 2. Перечислите доходы от внереализационньп< операций
5 пк-з_зз 1. Раскрыть особенности: Эмиссия ценных б}ъцаг

6
2. Перечислите банковские кредиты в предпринимательской деятельности

1 пк-3-з4 1. объясlплть: Использование
предпринимательстве

коммерческого кредита в

пк-3-з4 2. Выявить: Система методов trейтрализации рисков
9 пк-з-з5 1. Уклонение от риска
10 IIк-3-з5 2. Раскрыть особенности: Передача риска

1l пк-з-зб 1. Охаракгеризовать сущность и состав в}Iуц)енних финансовых ресцrсов

12 IIк-3-зб 2. Охараrгеризовать сущность и состав внешнrтх финансовых рес1?сов

6.2. Задания, направленные на формl4lование профессиональнюt }мений

м Код рез5rльтата
обл"rения

Задания

lз пк-з-у1

1. Подmтовка аналитического обзора на примере коrжретной организаIии
по темам: П Особеrшости статистиtIеского мsтода диагностики рисков. П
Метод оценки хозяйственньж рисков по аналогии. П Особенности метода
экспертньD( оценок.

14 IIк-3 -у 1
2.Выпо:пrение научl{ого исследования на следующ},ю тему: f Составление
карты Dисков дJut конкDетного irредприятиll

15 пк_з-у2

1. Подютовка аналитического обзора на Iryимере конкретной организаIцrи
по темам: П Управление риском как часть общего менеджмента фирлrы. П
Управлеrие риском и сцатегIfi развIrтия фирrлш. П Управление риском и
организационнм струкr}?а общего менеджмента.

16 IlK-3-y2
2.Вылолнение научною исследовtlния на след},ющyrо т€му: П Основные
технологии исследованIrI предпринимательских рисков П Риск-ащlтг как
пепвонаqатп.ный этап ппоттесса пиат,llостики пйсков

11 пк-з-уз

l. Подготовка аналитического обзора на примере коЕкретной орrанизации
по темам: П Основные технологии исследования предприЕимательских

рисков. a Методы и технологии идентификации поведеIлIеских и
природных pIrcKoB. П Основы теории самоорланизованной критичности.

18 пк-з-уз 2.Выполнение научноIю исследования на следуюцtуо тему: П Графическое
отображение карты рисков предприятия

19 пк-з-у4

1. Подготовка аналитического обзора на примере коrжретной организации
по темам: П Мониторинг внешней и внуц)енЕей среды предприятия. П
Факrоры внешней cpeдI в риск-менеджменте предприятия. П

Опреде.пяющие факгоры вrrутренней среды в рискованной деятельности
предприятия.

z0 пк-3-у4
2.Выполнение Harrнom йсследованиjI на следующую тему: П Управление

риском как часть общеrо менеджмента фирмы. П Управление риском и
стратегшl развития фирмы.

|гк-з-зз

|в
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zI пк-3-у5

l, По.шотOвка анiшитическоm обзора на примере конкретной орrанизации
по темам: П Прогнозирование экоЕомической обстановки. l] Акгивный
целенапраыIенный маркегиrг. П Мониторинг социально-экономической и
нормативно-Iц)авовой среды.

22 пк_3-у5
2.Выпотпrение на}чною исследовчtния на следующую тему: ! Провести
мониюринг внешней и внrц)еIrней среды конкретного предприятиrr и
составить аналитическии отчет

2з пк-з-уб

l. Подютовм анilлитическою обзора на примере конкретной организации
по темам: П Методы трансформачии рисков. П Разработка и реализация
проIраммы управления рисками. П Проекп:ое управление рискаI\,lи и
кризисами.

24 IIк-3_уб
2.Выпоrцrение наrшого исследованиJI на следуюuýло тему: П Разработка и

реалиЗаЦrrr ПРОГраммы УПРаВЛения РИСКаJt{И КОНкретнОm ПРеДПРиятиЯ

6.3. 3адания, направл€нцые на вание профессионмьных навыков, владений

Nq
Код результата

обл^lения
Задания

25 IIк-3_в1 Решеrrие пракгической задачи l

IIк-3-в l

Задача 1 Начальник отдела маркетинга полагает, чю увеличение расходов на

рекламу на 10000 руб. в месяц способно дать прирост ех(емесячной вырr сr
от реаJшзации на 30000 руб. Вопрос: Следуег ли одобрirrь повышение

расходов на рекламу? Какие риски цDкно )лштьвать, тIобы пришIть

опгимаJьное управлеяческое решений?

2,7 I]к-з_в2 Решение практической задачи 2

z8 IIк-з_в2

адача 2 Зам. генерального директора по производству хотел бы
спользовать более дешевые материалы, позвоJU(юп{ие экономить на

переменньD( издержках по 25 руб. на каждую един;lцу продукции. Однако

начальник отдела сбьrга опаса9тся, что снижение качества Irлит приведет к
снюкению объема ремизачии до 350 ш.гт. в месяц. Вопрос: Слелуег лll
перехо.щrть на более дешевые материалы? Какие Методы рщработки и
приЕятIrr управленческих решений в системе риск-менеджмента H)DKHo

использовать зам.генерального дr4юкгора?

29 tIк-3-вз Решение пракгической задачи 3

з0 IIк_з-вз

Задача 3 Начальник 0Iдела маркетинга предлагает сЕизить цену реiUIизации
на 20 руб. и одновременно 15000 в месяц. Отдел маркегияга прогнозируfi в

этом сл)лае увеJIFIение обьема реапизации на 50Оlо. Вопрос: Следует ;па

одобри:ь такое предложение? Можно ли испоJIьзовать Максиминный
критерий Вальда для пршIятия решений с уlсrом рисков?

зl пк-з-в4 Решение пракгической задачи 4

з2 IIк-3-в4

адача 4 Начапьник отдела сбыта предлагает перевести своIл( ссrгр)днпков с

кладов (сум-марный месячяый фонд оплаты 6000 рф.) на комиссионЕое

вознац)аждеЕие 15 руб. с каждой проданной гurrтгы. Он уверен, что объем

продФк вырастет на l5olo. Вопрос: Слелует ли одобрrrгь такое предложение?

Применrrге метод сравнrтгельной оценки вариантов решений с yreToM риска.

33 IIк_3-в5 ение еской задачи 5

26



12 l20

з4 IIк-з-в5

Задача 5 Начальник отдела маркетинга предлагает снизить отIryск}гуIо

оIIтовую цену, чтобы стимулировать сбыт и довести дополнительный
ехемесячный обьем оrrrовьпr продаж до 150 rшит. Вопрос: Karq,To следуег
Еазначить опюв},Iо цеЕу Еа дополнительЕуо прод}кцию, чтобы прибыль
возросла на З000 руб.? Какой из критериев можно испоJьзовать д,lя
принятия решений: Миrrимаксный критерий Сэвидка или Критерий
обобщенного максимина (пессимизма - оrrrимизма) Гlрвица?

35 пк-3_вб Решение пракгической задачи 6

зб пк_3_вб

Задача б Прелпри.rше й:tготавJIивает запасные части к автомобилям и

реализует их по 10 руб./шr ГIеременяые издержки на единицу продукции -
3,6 руб. Квартальный объем продаж - 250000 пrт. Постоянные издЕrяки
предприяtшl составляют 975000 руб. Порог рентабельности перейден.

Поступает коммерческое предложени9 продать дополнитель-но 20000
изделий по 5,25 руб, Вьтполнение этою заказа связано только с

возрастанием переменньгх издерхек на 72000 руб. ГIостоянные издержки не
измеIIятся. Воrцrос: Стоит ли принять предложение? Используйте дJIя ответа
метод оценки рисков: fl,epeBo вероятностей.

7. ФОНД ОЦЕНОЧЕЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ
И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДIСIЩIЛИНЕ (МОДУЛЮ)

7. 1. Средства оценивания в ходе текуцеm контролJI:
- письменные краткие опросы в ходе ауд-{торньп занятий на знание категорий у,rебной дисцитгrины,

указанньгх в п.6.1.1.;
- задан}lя и упраrкнения, рекомендоваяные дJIя самостоятельной работы;
- задания и утц)ажнения в ходе семлпlарских занятий.

7.2, ФОС дlя текущего KoHTpoJur:

Nq
Код результата

обучения
ФОС текущего контроля

1 IIк-3 -з 1
1. Охаракгеризовать сущность и состав вгrутренних финансовых ресурсов

2 пк-з-з 1
2. Раскрыть особенности: Прибы,ть - основной

финансовьrх ресурсов

источник внуц)еннш(

з Ilк-з-з2 1. Обьяснить: Амортизационные
финансированr,ш

отчислениJI вакныи источник

4 пк-з_з2 2. Перечислите доходы от внереализационных операций

5 пк-з-зз 1. Раскрьггь особенности: Эмиссия ценных

6 пк_з-зз 2. Перечислrге банковские кредиты в предпринимательской деятельности

1 пк-з-з4 1. объяснить: Использование
пDелпоинимательстве

коммерческоп) кредита в

8 пк-з-з4 2. Выявить: Система методов нейтрализацци рисков
tIк-з-з5 l. Укпонение от риска.

10 пк-3_з5 2. Раскрьrгь особенности: ГIередача риска

1l пк_з-зб 1. Охаракгеризовать сущность и состав внl,треннrж финансовых ресурсов

12 пк-з-зб 2. Охаракгеризовать сущность и состав внешних финансовых ресlрсов

9
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1. Подmювка анаJIитическою обзора на примере коЕкретной организации

о темам: П Особенности статистическоm метода диагностики рисков. П

етод оценки хозяйствеrrных рисков по аналогии. П особенности метода

экспертных оценок,
13 пк_з-у1

2.Выпоrшение на)лною исследования на следующlrю тему: П

огоСКОВ ДJIЯ КОН

составление
IIк_3 -у l

l. Подготовка анiulитическою обзора на примере коrжрgrной органйзации
менедкмента фирмы. П
l Управление риском и

о темам: П Управление риском как часть общего

правление риском и стратегЕrl развития
организациоЕнiu стрlT сцра общего менеджмента.

фирмы
15 IIк-3_у2

2.Выпшпrение научноm исследования на спед,ющую тему: П

технологиl1 исследованиJl предприIrимательских рисков П Риск-аумr как
основные

lб -з-уz

IIк_3-уз

l. Подютовка анаJIитическою обзора на примере коIжретной организации

о темам: ! Основные технологии исследования предпринимательских

ков. П Методы и техноJlогии идентификации поведенческих и

природных рисков. П Основы теории самооргапизованной критичности11

2.Выполяение научною исследования на след},ющую тему Графическое
ека и сков18 _3-уз

1. Подmтовка аншlитического обзора на примере конкретной оргаtrизации

о темам: ! Мониторинг внеurней и внугренней среды предприятия. П

Факгоры внешней среды в риск-менеджмеЕте предприfiия. п
Опреде;rяющие факюры вrцт,реrшей среды в рискованной деягеrrьности

едпрЕятиJI.

l9 пк_3_у4

.Выпо.шrение На)^lного исследования на следующуIо тему:

иском как часть обцего менеджмешта фирмы. П Управление риском и

]!1ыатегиJl

П Управление

IIк-3_у4z0

пк-3-у5

l. Подютовка аналитического обзора на примере конкретной организации

по темам: П Прогнозирование экономической обстановки. ! Акгивный

целенаправJIенный маркеrинг. П Мониторинг социально-экономической и

ормативно-правовой среды
2|

пк-3-у5
вьшолнение на)лною 1rсследовzлния на следующ},ю тему __l Провести

едприятия имониторинг внешней и внутренней среды конкретного пр
отчgтавить аналитич

. Подгmовка аналитическоm обзора на пр}fi{ере коIжрстной оргаrшзации

о темам: П Методы трансформачии рисков. ! Разработм и реализациJl
ограммы управленrrя рисками. П ПроеIсгное управление рисками и

l

aMt.l

zз -з_уб

IIк_3_уб
2.Выполнение наr{ного исследования на следующуIо тему

ре:IлIващ,rя программы )дц)авления рисками конкретноm предцриJIтия
П Разработка и

24

Решение акгической задачи l-3-в 1

Е

6

22
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а 1 Нач&'Iьшrк отдела маркетинIа полагает, что увеличение расходов на

кламу на l0000 руб. в месяц способно дать прирост ежемесячной выручки

от реiшизации на 30000 руб. Вопрос: Следует ли одобрить повышение

асходов на рекламу? Какие риски Hyлcro yI}пbBaTb, тлобы пршrяь
птимальное управJIенческое решений?

Ilк-з _в 126

актическои ачп 2еIIIеttиепк_3-в2
а 2 Зам. генер:IJIьного дирскюра по производству

использовать более дешевые материалы, позвоJIяющие экономить на

переменных издержках по 25 руб. на каждую единяцу продуrции. Однако

начальник отдела сбьrга опасается, что сниженне качества плит приведет к

них(ению объема ремизации до 350 шт. в месяц. Вопрос: Следует ли

переходитЬ на более дешевые материалы? Какие Методы разработки и

}UIтия управлеIr.iеских решений в системе риск-менедк},{ента Еужно

ользовать зам.геверальноm дирекгора?

быxoтc,rl

28 -з-в2

Решение еской задачи 3пк-3_вз29
адача 3 Начальник 0тдела маркетинга предлагает снизить цеЕу реализации

20 руб. и одновремеЕно 15000 в месяц. Отдел маркетинга прогнозирует в

м с.цгIае увеJlичение объема реа.rизации на 507о. Вопрос: Следует ли

одобрить такое Iц)едложение? Можно ли испоJьзовать Максимиrтный

критерий Ва:tьда для пршrяшrя решений с учетом рисков?
пк-3_взз0

акгической задачи 4ешсние
а 4 Начальrик отдела сбыта предлагает перевести свош( сотрудников с

окладов (сум-марный месячный фонд оrшаты 6000 рф.) на комиссионное

вознагрzDкдение 15 руб. с каждой проданной плиты. Он уверен, что объем

одzDк вырастет на l5olo. Вопрос: Следует ли одобрrь такое предложение?

римеЕите метод сравнI{гельной оценки варианmв решений с учgIом риска
з2

Решение из чи5зз пк-з-в5
задача 5 Начальник отдела маркетиЕга предлагает снизить oттryскнylо

оптовую цену, чтобы стимулировать сбьrг и довести дополните.lьный
месячный обьем оrrювых продzDк до 150 плит. Вопрос: Какую следует

азвачить опговую цену на допоJIнительнуо продухцию, тгобы прибыль

возросла на 3000 руб.? Какой из критериев можно использовать дllя
прикятия решеш,rй: Мlпrимаксrтый критерий Сэвиджа или Кригерий

обобщенноm максимина (пессимизма - оmимизма) Гурвица?

з4 tIк-3_в5

акrической задачи 6ешениепк_3-вб
задача б Предприятие изmтавливает запасные части к автом

редrизует их по 10 руб.iшт Переменные издержки на единицу продукIии

,6 руб. Квартальный обьем продiDк - 250000 пп. Постоляые издержки

изделий по 5,25 руб. Выполнение эmm
возрастанием переменньD( издержек на 72000 руб. Постоянные издержки не

изменrттся. Вопрос: Стоrr ли принJrть предложение? Используйте дJlя ответа

етод оценки рисков: .Щерево вероягностей

обrlrrям и

го19 0005иятия стасо вляют ПоррубсJlпр
I.IIl ескос ео комм едложе пролпрступает ерч

реrтгабельности перейден.

ать дополнитель-но 20000
заказа связано только сзб пк-3_вб

d

Е

IIк-з_в4
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7.3 ФОС шя промежlпочной аттестации:

Задапия для оценки знаний.

ЗаданияNs
Код результата

о
Во 1-6сы к зачпк_3-з1l

пк-з-з1

l Сущность катеIOрии (риск>; эволюциJr представлений о риске. 2

обьекпавные и субьекгrrвrтые стороны риска; причины возникновеная э

кономическоm риска. 3 Щели, задаT и и функчии риск-менеджмеrrга, 4

Алюрrтгм управпеIrЕя риском в системе управлеrrия прсдгrриятием. 5

ганизация процесса управления риском на предприятии. б Монtl:горинг

ограмм риск-менджмента. Принятие решений

2

во ,7 -\2сы к зачз пк_3_32
7 общие принципы классификации рисков. 8 Виды рисков: промышленные

риски. 9 Виды рисков: экологи.Iеские риски. l0 Вrrды рисков:
стиционные риски. l l Виды рисков: кредитные рискл. 12 Виды рисков

ские риски.
4 -з-32

Во 13-18сыкпк_3_зз5

13 Виды рисков: предпринимательские риски. 14 Ви,щl рисtюв
коммерческие рисrо. 15 Виды рисков: страновые и политическяе риски

lб Методы выявления риска: опросные листы. 17 Методы выявленшi риска:
ные дишраммы. l8 Мgгоды выявления риска: карты потоков

финансовые

пк-з-зз6

во 19-zбсык,7 пк_з_з4
19 Мстоды выявлениJl риска: прямiш инспекIия

риска: анализ финансовой и управленческой отчетности. 21 Оценка

вероятности неблагоприятных событий: метод построения деревьев

собьrшй. 22 оцеlжа вероятlости неблаюприягrтьпr собьrгий: мgгод

ксобыrия - последствиJI)). 23 оценка вероятности неблаmприятных

собыпай: меmд деревьев отказов. 24 Концеrпдия приемлемою риска. 25

Акгивное и пассивное управJIение рисками. 26 Методы управления рисмми
организации: с)лцность, возможности использования.

20 Мето,щl выявJIения

пк-з-з4

t] 2,7-3zосы к9 пк-3_з5

пк_3_з5

27 Системrтьй под(од к управлению рисками организации

ценка эффекгивности мероприятий по управлению рисками. 29 Затраты на

иск. 30 Источники финансированиJI риска. 3l Струкryра з рат при

методах управлешя риском. 32 Вилы финансирования риска.

28 Контроль и

l0

сы к зачпк-з_збЕ

8

зз-40
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12 пк-з-зб

33 Страховые риски. 34 Виды страхования.35 Методы страховаrшя.3б
Закономерности функrцонирования страховой компании. 37 Разработка

программы стржования предприятий. 38 Факгоры возникновения

кризисных ситуаций. 39 Управление кризисными ситуацrrями. 40

Фуякциональнм ст},кт).ра риск-менеджмента.

Задания для оценки ении

ЗаданияN9

IlK-3_y l

1. Подготовка аналитического обзора на примере конкретrrой организации

о темам: П особеrшости статистическою метода диагностики рисков. П

МФод оцеIrки хозяйственных рисков по аналоI]ли. П особеrшости метода

экспертнъD( оценок.

.Выполнение наrшою исследованIrJr на следrlоlцую тему: П Составление

t{cKoB иятияетногопк-з_у1

IIк_з_у2

1. Подmювка ан:iлитическою обзора на примере конкретной организации

по темам: П Управление риском как часть общеm менеджмента фирмьL П

управлеrп.rе риском и стратегия ра:}витшI фиртiш. П Управrrение риском и

организациоЕrrая струкryра общею менеджмента.з

пк-з-у2
Выполнение наг]ною исследования на след},ющуIо тему:

огии исследования предпринимательских рисков П Риск-ауд{r как
п основные

сковссаначальныи
4

l. Подютовка аналитического обзора на примере конкрепrо

П основные технологии исследования предIц)инимательских

п Методы и технологии идентификации поведенческю( и

иродных рисков. П Основы теории самоорганизованной критичности.

й организачии

по темам

5 пк_з_уз

2.Выполнение яаучною исследования на следпощуо тему: tJ Графическое
сков иятияы6 пк-3-уз

1. Подютовка аналитическою обзора на примере конкретно

о темам: П Мониmринг внешней и вrцггреrrней среды предприятия. П

Факгоры внешней среды в риск-менелr(менте предприятия. п

определяющие факгоры внугренней среды в рисковаIrной деятельяости

й орг rизации

пк_з-у4,7

2.Выполнеrпlе на)лною исследованиJl на следующую тему: П Управление

как часть общего мепеджмеmа фирмы. П Управление риском и

в

-з-у48

1. Подютовка аItаJIrгическою обзора на примере конкретной организации

по темам: П Прогнозирование экономической обстановки. ] Акг}вньй
целенаIц)авленяый маркетинг. П Мониторинг социально-экономической и

нормативно-правовой среды.
пк-3-у59

Выполнение Haytlнol! исследования на следующую тему

ниторинг внешней и внlтренней срелы конкретного предпри,rтI!I и
l Провеrrи

составить аналитическии отчsт
10 пк-3-у5

Код результата
обл^rения

l

2
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ена }lc сиональных навыков владении-

1l пк-з_уб

l. Подmmвка анаJIитическогo обзора на примере коlлЕсгной организации
по темам: П Мегоды трансформачии рисков. П Разработка и реа.JIизация
программы управления рисками. П Проекгное ),тгравление рисками и
крIfзисами.

12 IIк-3-уб
2.Выполнение науIною исследования на следуюIц).ю тему: П Разрабmка и

реализация программы управления рисками конкрmною предrриятия

Задания
е

Код результата

Решение еской задачи lпк-з_в1
задача l Начальник отдела маркетияIа полагает, что увеличение расходов на

екJIаму на l0000 руб. в месяц способно дать прирост ежемесячной вьlруrки

реализации на 30000 руб. Вопрос: Следует ли одобрrгь повышение

ов на рекламу? Какле риски нркно учитывать, чтобы лринять

опгимальное управленческое решеtтий?

пк-з-в 12

Iтк_3-в2 Решение еской задачи 2з
директора по производству хотел бы
материаJы, позвоJlяюцие экономить на

переменньD( издержка( по 25 руб. на каждую единицу продукции. Однако

начальник отдела сбыта опасается, что снижеЕие качества IIлит приведет к
снижению обьема реа,rизации до 350 пrт. в месяц. Вопрос: Следувт rп,l

переходить на более дешевые материаrш? Какие МетOды разработки и

инятия управJrенческих решений в системе риск-менеджмента нркно
использовать зам.генермьного дирекгора?

адача 2 Зам. гtнерального
спользовать более дешевые

пк-3-в24

Решепие кой задачи 3IIк-3_вз5

задача 3 Начмьник 0тдела маркетинIа предлагает снизить цену ре,rлизации
на 20 руб. и одновременно 15000 в месяц. Отдел маркотинга прогнозирует в

этом сJIrlае }ъ€личение объема реа:lизации на 50%. Вопрос: Спедует,шл

такое предложение? Можно ли использоваIь Максиминньй
критерий Вальла для принятrя решений с 1^reToM рисков?

-з_вз6

Решение еской задачи 4пк-3-в47
задача 4 Начмьник отдела сбыта предлагает перевести своих сотр)дников с

rоrадов (qr,r-марный месячный фонд оrшаты 6000 рф.) на комиссиоЕное

вознаграждение 15 руб. с каждой проданной тши:ты. Он уверен, что объем

продit к вырастет на 15О%. Вопрос: Слелуег ли одобрить такое предложение?

Примените мgтод сравнrтгеrъной оценки вариантов решений с 1четом риска,
IIк_3-в48

Решение акгической задачи 5

Задача 5 Цачальник 0тдела маркетинга предлагаfi снизить oTIrycKяyIo

оптовую цену, чтобы стимулировать сбыт и довести дополнительный
ежемесячный обьем оrгговьгt продirrк до 150 пjпrг. Вопрос: KaKyro следуег

tlазначить оптовую цену Еа допоJIнит€JIьную продукцию, тгобы прибыrь

аозросла на 3000 руб.? Какой из критериев можно использовать дlя
шiятия решений: Минrп-rакснъй крrгерий Сэвиджа или Крrгерlй

енного максимина (пессимизма - оптимизма) Гурвица?

10 tIк-3-в5

ЕlТЕТ*]

Е
N,
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1l IIк-з-вб Решение праюической задачи 6

Iz IIк_з_вб

Задача б Предприятие изготавливает запасные части к автомобилям и

реаJшзует их по 10 руб,/пrт. Переменrше издержки на единицу прод.кции -
3,6 руб. Кварта"rьньй объем продаж - 250000 шт. Постоянные издержки
предryLIJттия составляют 975000 руб. Порог рекгабе;ьности перейден.

Пdступает коммерческое предлоr(ение продать допоJIн{тель-но 20000

изделий по 5,25 рф. Выполнение эmm закiва связано только с

возрастанием переменных издержек на 72000 руб. Постоянные издержки не

измеЕятся. Вопрос: Стоrrг ли пришrть Iц)едложепие? Используйте дJц ответа
метод оценки рисков: .Ц,ерево вероятностей.

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,
нЕоБходимоЙ дrя освовrшя дисцшшины (модулЕ

а) основная литература:
1. Пасько, Е, А. Страхование и управление рисками : практикуlt,I / Е. А. Пасько. 

- 
Ставрополь :

Северо-Кавказский федеральный университеI, 20|7 - - 106 с. - ISBN 2227-8З97. - Текст :

элекгронrтый // Элекгронно-библиотечная система IPR BOOKS : [саitг]. URL:
http ://www.iprbookshop.rr/6943 5.html

2, Щубина, И. Н. Основы управления рисками : учебное пособие / И. Н. .Щубина, Г К.

Кишибекова. ..._ Саратов : Вузовское образование, 2018. * 266 с. - ISBN 9'78,54487 -0Z'7 \,6. - Текст :

элекгронньй // Элекгронно-библиmечная сисIема IPR BOOKS : [сайт]. [IRL:
hкр:/iwww.iрrЬооkshор.rч/7б240.hfiп1

3. Балдин, К. В. Управление рисками: учебное пособие д,Iя студентов вузов, обучаЮщПхСЯ ПО

специаJьностям экономиIgл и управления (060000) / К. В. Баrдrtн, С. Н. Воробьев. - М. : ЮНИТИ-
динд, 2017. - 5ll с. - ISBN 5-238-00861-9. - Текст : элекгронный // Элекгроlшо-библиmечная
система IPR BOOKS : Гсайтl. - URL: http:/iwww.iprbookshop.rr:/71229.htпtl

б) дополнительнм литература:
1. Никонов, В. Управление рисками: Как больше зарабатывать и меньше терять / В, Никонов. -М. : Апьтпдrа Паблишер, 20|9. - 288 с. - ISBN 978-5-9614-10l З-6. - Текст : элекгронньй //

Элекгроrrно-библисrгечная система IPR BOOKS : [сай,г]. * LIRL: http:/iwww.iprbooksbop.ru/82360.html

2. Кулешова, Е. В. Управление риска}.lи щ)оектов : уT ебное пособие / Е. В. Куlешова. 
- 

2-е изд.

- Томск : Томский государственный университет систем управления и радиоэлекгроники, ЭЛЬ КОrrГеНТ,

2015. - 188 с. - ISBN 978-5-4ЗЗ2-025l - 1. - Текст : элекгронный // Элекгронво-бибrиотечнФI система

IPR BOOKS : [сйт]. - URL: http:i/www.iprbookshop.ru/72205.htrn1
3. Афонин, П. Н. Система управJIения рисмми : учебное пособие / П. Н. Афонин. 

- 
СПб. :

Троицкий мост, 2016. - 125 с, - ISBN 97 8-54З71-0061,9. - Текст : электрокrьй // Элекгронно-
библиmечнм система IPR BOOKS : [сай,г]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/42738.html

9. ПЕРЕ!IЕНЬ КОМПЛЕКТОВ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО
рлспрострлняЕмого прогрлммного оБЕспЕчЕния, использ}aЕмого при

изучЕнии }а{ЕБIrоЙ дисцшшины
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При изучении учебной дисцип,шны (в том числ€ в интерактивной форме) предполагается

применение совремеЕньIх rшформационньтх технологий. Комплект ПРОГРаlt{МнОГо обеспечеrлlя дtя их

испоJIьзования включает в себя:

пакеты офисногО прогрrrммного обеспечеlшя Microsoft Office (Word, Excel, PowelPoint), OpenOffrce;

веб-браузер (Google ChTome, Mozilla Firеfоц Intemet Explorer др.);

электошryю библиотечную систему IPRBook;
систему размещения в сsти (Интернет) и проверки на наJIичие заимствований KypcoвbDq научньD( и

выпускных кваJIификационrъп< работ <ВКР-ВУ3.РФ>.

ДляЪоступа к учебооrу no*ry ,n р"зуJIьтатам освоеЕия дt{сциплины, форriл.rрования Портфолио

обучающеюся испоJьзуfiся Личtьй кабинет сryдеrrга

,щля обеспечения досryпа обучающихея во внеучебное время к электронным

образоватеьrшм ресурсам уiебной дисцшIлины, а также для студентов, обуlаюцихся с применением

дч"ru*щпо""rо, образоватеlьных тешiологий, используется портirл элекIронноm обучения на базе СДО

Moodle

10. ЦЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИЕФОРМАЦИОННО_ТЕЛЕКОМNfУЕИКАЦИОННОЙ
сЕти dIHTEPEET), ЕЕОБХОд,IмьIх для освоЕЕия.щсцшшины

https://rbk-practice.ru/ l. Журнм (Риск-менеджмент: Практика>

http:ltww.iprbookshop.ru 2. Учебные издания из Электронно,библиотечной систеlчш

IPRbooks
httр:/fчrчrw.еuр.rч 3. Электронная библиотека по вопросам экономики и упр,rвления

И. ОБУЧЕЕИЕ ИНВЛJIИДОВ И ЛИЦ С ОГРЛНИ!IЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ
здоровья

Изучеrтие учебной дисцrш.штяы обрающимися инваJIидами и JIшIitми с огрzrЕиrlенными

возмо)t(ностями здоровьЯ осуществJIяется в соответствии с Приказом Мrтrистерства образования и

науки РФ от 9 ноября 2015 г. Ns 1309 коб утверждении Порядса обеспечения условIй доступности для

инва]пiдов объектов и предоставJIяемьIх услуг в сфере образования, а таюке оказанпя им при этом

необходимой помоци) (с измененияла и дополнениями), Методическими рекомендациями по

организации образоватеrьного процесса для обr]ени' инвалидов и пиц с ограняченнымй

возможностями здоровья в образовательньD( оргrшизациях высшего образования, в том числе

оснаценности образовательного процесс4 утвержJIенными Министерством образования и наукл

РФ 08.04.2014г. Ns АК-44/05вн,

лица с ограниченными возможностями здоровья и инвалиды обеспечивi отся электонными
образоватеьньг,,tи ресурсiлми, адаптировilfiными к состоянию ю( здоровья,

Предоставление специаJlьньD( техIlическЕх средств обучения коJIлективного и индиви.ryдIьного

пользования, подбор и разрабожа уrебньж материалов дя обучающю(ся с ограниченньlми

возможностями здоровья производится преподаватеJuми с riетом пндивид/шьньй

психофизиологических особеннЬстей обучаIощихся и специфlжи приема-передачи учебной

информачии на основаяии просьбы, вырiDкенной в письменной форме,

С обуrаоlшлr,пrся по индивид/мьЕому плану или индивид/альному графику проводятся

индиви,ryzuьные заI{ятия и консультации.
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12. оIIисАяиЕ млтЕриАльно'тЕхниrlЕской Блзы, ЕЕоБход.rмой для
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВЛТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССЛ ПО ДИСЦШUIИНЕ (МОДУЛЮ)

.Щля проведения лекций по темам испоJIьзуется леюцоннм ауд,rтория, оборудованяая экраном,

компьютером и проекгором, позвоJIяющ-rм осуществJIять демонстрацию презентаций.

Для проведения семинарскю( занятий испоJьзуется аудиторIrJr, оборудованнм комльютером,

проекгором, либо компьютерIъй класс.
ЗаIrятия с инвiIлидами по зрению, cJryxy, с нарушенI{ями опорно-двигательного алпарата проводятся в

спеrцмьно оборудованных аумIория< по rл< просьбе, выраженной в письменной форме.


