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l. IlАимЕновАниЕ и цЕль освоЕния дисциплины

Учебнм дисщшлrила шу]ается обуrаюIIцмися, осваивающrп,rи образовательЕую программу Стратегическое

управленле бизцесом в соответствии с Федеральrъа, государствеrrrым обрЕ}оватеJlьцым стандартом высIцего

образовашrя по направлешпо 38.04.02 Менеджмеrrr (уровеrъ магистраryры), уrвержденным приказом

Министерства образования и науки РФ от 12.08.2020 N 952 (ФГОС ВО З1+).

Щелью изления Учебной дисцишIиrш кСовремевrые методы управлеIпrя рес]Фсl!ми компании) явJ,UIется

формпрование комплексных, системати:}ированных, 1тлублешшх зяаний, шучеI е ocнoBlъlx закоItомерностей и

проблем, связаняьж с д€ятеJъностью оргаI ваций в coBpeMeHHbD( условил( экономики, а 1аюке ознакоiллеЕце

студенmв с концепlцrями и подходirми россrйскю( и зарубежrых учеrъгх, касающжся места управленця

рес)?сами в деятеJъности органIваIии. Подготовrгь магистр {тов к )л{ению цримеIiять по.тучеЕцые зItания на

практике, обеспечlвающие Высокую к общенаучнуто и профессионапьtr},ю подгоmвку, и готовность к

самостоятельвой таорческой работе.

учебная дисIдrтшrша способствует уг,,rублеrшо и расштрев-rпо базовой профессионаJыtой подготовки студеЕгов, а

таюке )лlцтывает ж образоватеьrше потребвости.

изl"rеrпе уrебной дисцшIrrины Еаправлецо Еа подготовку обlчаюшоtся к осуцествлецию деят€льности

опредеJIешъrх профессиоваlьlым стаЕдартом (Бt знес-апмитик)), }твержДСrП*ЛrЛ ПРlЖаЗОМ Министерства труда и

сощrаJrьной зацrlгы РФ от 25 сеmября 20l8 г. N 592 н.

2. МЕСТО Д{СIЦ{ПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРЛЗОВЛТЕJIЬНОЙ ПРОГРЛММЫ

Учебная дисrпшгlлтка Совремешые методr управленшI рес)Фсами компдiип относится к части учебного плана

формируемой участнlжшrн образовательIъж отнопеItr й и rвучается на l курсе,

2. l. Требоваlп.rя к предварmельной подготовке обучающегося:

[исlш:пша базируется Еа знанця(, поJryченЕьD( при п]учении дисlцlrшиЕ:

Совремешый стратегцческий анаJшз и управJIение
СовремеI ш€ TpeвФt в экономике и управлении
Маркетиlговые исследования в управлеЕии
КрIrтЕческrй аЕалк] и мето.щI решения проблелл*rх сIlryаций в наlте

MeTo,БI пршятпя управлеrrчесюок решей

ПараллеJБно с дисчrпr.пиноЙ ''Современвые MeToдI ).правления ресурсамц комrвtrии" сryдеrпы rвучают

след},ющие дисцIдIлины:
Управлешrе корпоратr,вrъш брэндом

Управлешrе деловыми комItrrl{икащrями

совремепше технологш,r командообразов:tшлrl в орган}rзации

Маркетш{г-менедхФеЕт
АIrалIв и оценка Эффектrвности управления рес}рсами оргд {}ацци

2.2. ДисцпtлиБl (молуrп-r) и практлки, дп KoTopbD(: ocвoeшIe ддfiой дисцrтшшш (моryля) необходrшо как

предшествующее:
БеЕчмаркинг и управление коIfiýтентоспособностью органIааtши

Инвовациоrтное предпринимательство
Совремешше технологиц оргаIrизации и управлеrшя бизнесом

Статегический организаIцошшй дЕзаrш



3. I1ЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТЛТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С
ПJ,IАНИРУЕМЬIМИ РЕЗУЛЬТЛТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРЛЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

В результате освоеЕиJr дисlцшIины обучающийся по программе мтистраý,ры доJI]кен овладеть:

- Способен оценuваmь ,пеl<улцее сосmоruuе орlанuзацuu (ПК-l)
П,,rан ые льтаты об ения по и lle

opMt1pyeMa,I
) N{пете Il Lцrt

е результаты обучения Код резуrътата
обуrешlя

Знать:

теоретические осЕовы с области оценки и упраалешuI
матq)иaльцыми ресурсами организаrцш

пк_1_3l

теоретические осЕовы с области оцеrци и управлеЕия
финансовьпrrи ресl,рсами организаIпли

пк_1-32

теореппеские осЕовы с области оценки и управJIешII
кадровыми рес}?сами организации

пк-l_зз

Теоретические основы работы с lштаrлектуальной
собственностью и ес использования как статегиtIеского

фактора оргашвац,п-r

пк-1-3,|

Уметь:

именять в практиqеской деятельности знания в области

икации и оценки текущего состояния материаJьньгх

ес}?сов организациIl

пк_l_уl

примеЕять в практической деятельвосм зяаltl,tя в области

классификацlш и оценки тец/щего состояния фшrавсовьrх

ресурсов орг&rи:}ацпи

пк-l_у2

примеЕять в практяческой деятельности знаш-tя в области

к.llассификачлш и оценки текущего состоянIлJI кадровьD(

рес}рсов организации

пк-l-уз

ПрIO{еIrять тGоретцческие основы интел,'Iектуальной

собственности на практш<е. Разрабатьвать корпоративЕые

статегии в области упрirвления иmеJIлектуапьными активами

компании

пк- l_y4

адеть:

дilми пDимеЕениJI теоDетических знаt{ий в асти
ния и оценки материальяого потенциlца органtвации ва

актпке

пк- l -Bl

дами примененшl TeopeTt{t{ccк}D( знаний в области

остояния и оценки финансового потенlшала организации на

пк-l_в2

пк-l_вз

еореп{ческими основами упрiвленшl шrгеллекryальЕой

обственностью в практической управленчсской деятельности

пк-l_в4

4. оБъЕм дисциплины в злчЕтных Ед,пмцАх с укАзлниЕм колиtIЕствл
АкАдЕмичЕ,ских члсов, вьцЕлЕнных llA контжтную рлБоту оБучАющихся с
IIрЕподдвлтЕлЕм Фо виддМ учЕБных злнятIдi) и нд слмостоятЕльную рдБоту

ОБУЧЛЮЩИХСЯ

пDitктике

методаI\,lи применения TeopeTIд{ecKIr( знаний в области

состоянlи и оценки кадрового потенIшала орпtяизаrцш Еа

шрактике

оценпвать
состояпIlе

(ш(_l)



том .IисJIе контактнм работа
преподава?iепеia

,\', Семестр

В з.е. В час&ч

Г*-
iI Сем КоР

Контро сам.
работа

Форма
црмежrтощой
аттестшIии

l 2 2
,72

|,u
l8 lб t.7 0.з ]6 зачет

об оемкость дисциIIJIш{ы составл.iет 2 зачетнъlх единиьI часа

Распределение учебного времени по темам и аидам учебных занятий
очвая о ir, а ения

5. содЕржАниЕ д{сIцшлины, стр},ктурировлнноЕ по тЕмлм (рлздЕJIлм)
Тема 1. Управленпе материальвымп ресурсамп.

ВиЕI ресурсов необходr {ые предIрrrятию дJя его функционировдпrя и эффективность ж
использованIлJI. Управление матери:lльными ресурсами и запасами, Разработха стратегии управлениJl
материальными рсqрсаIlrи на предприятии. ЭкономlrческЕе и прок]водственные рес}?сы предприяти,l
(организашм). АвтоматпзироваI fi е системы )шрiвленItя материаJьными

рес)Фсiлми. EnterpriseResourcesPlanning (ERP): п,rанироваlие рес)тсов trромышленного
цредприr{тtu(. MRP - MaterialRequirementPlanning: планирование материальных потребностей.

Тема 2. Управленпе фпнавсовыми ресурсами..
Внешние и вЕугреЕние факIоры управлеlшя финаIiсовыми рсс}тсами оргаЕlзаlци. Основные

формы существования финансовьD( рес}?сов оргаявации. СобствекЕые и заемцые рес}?сы
органшации. Прrrвлечепие ресlрсов. Источняки формирования финансовьrх рес}рсов организации.

Крlтгершr эффекrшности финаIrсов организации, распределеl .tе и фицансировirЕие. ИЕноваIрrоIrный

крrгериЙ эффектI-1вности финlшсов. ИIаестироваIх{е в инноваIци. УправлеIflе фияаtlсовьlми

рес)Фсами в условIuD( неопределенности и риска. Моделировдrие уIIравлеI я финансОвыМИ РеСУРСа}.lИ.

Тема 3. Управ.lIенпе трудовымш ресурсами.
Труловые ресурсы и трудовой потенцпал. Рабочая сила и ее эффеюrrвное испоJьзование.

Коrггакгяая рабом с
преподамтФIем

наш,,iевовдfiе
раздеJIов, тем

}чебшDa завrтrй

Всего
часов

всего л Сем КоР

сам
раб.

Формируемые

результаты
Об)"rения

N9

ТелiаТУпрйлёrrие матеряаJьlIыми ресr?сами.

ll 6 5 Iк_l_з1,IIк_l_yl,
пк_l_вl

l Управлецие
материаJыIыми
peclpcaм

ТЫа2Тфавлеltrlеllшшlсовь сlрсамя

) пк_ l -з2, IIк_ l _у2,

пк- 1-в2
2 Управление

фrпrавсовыми
ресlрсами.

I]

Тема 3 Упраялеrтие труловьпrи ресlфсами

ll 6 5 пк_l_зз, пк_l_уз,
пк_ l _вз

Управлеrтие
трудовымй р€с}?саш

Тема 4 Управлеrше икгеллекryа,ъкыми ресурсами

5 IIк_ ! _34, IIк_ 1 _у4,
пк_l_в4

,l Управлеrме
Е{теJцектуilльными
рес)тс:tми

ll

ТЪма 5 Проблемы Ir под(о,ФI к )правJIеяйю реФ?сами орг пrзаIц4r

l0 5 1 5 IIK_l -3l, пк_l_уl,
IIK_ l-Bl

5 Проблеi,lъr Е пол(о.щl
к управJIевию
p€c}pcaMtl
орrапrвациu.

Т!маТlЬформаrловЕые спстемы )дтразлеЕия оргашrзаrцrей.

l IIк- 1-33, IIк-l_уз,
пк_ l _вз

6 Ияформдцrонrше
сЕgrtмы )/прiвлеЕ}rl
оргаю{зацией.

l0

8 2 1,,7 о,з,7

Промежлочная
аттестfu+.tя (зачет) l]



Человеческие ресурсы и человеческий каmпал, проблемы формироваrп-rя, знаIlимость на современном
этапе. Основrше направлеrшя трансформации человеческою кiшитала в условиJD( развития
Iдlrtовационцой экономшй, МотдаIдлоrrrшй факrор и его роль в упрiлвленшI тудовыми ресурсами в

организации.
Тема 4. Управ.lIение liнтеJUIекгуальl|ыми рес).рсамп.

Июеллектуальtшй каш{гал. Нематериltльные активы: патенты, базы дашъж, прогрitммЕое
обеспеsение, mварЕые знаки. Рост вклада от испоJIьзоаания инт€Jlлекгуальных рес)4)сов на

coBpeмerrHbD( предприятиях(организацилк), наукоемкое пролвводство. Информаrцлош:lя экономика и

информаlшоt+lое обrцество как современная действдгельность. Знашля, шrформашrя и управление ими.

Колшерrп.rыrrвшця интеJшектуаIьного каIшIала. КоммерIцалtваlрrя инЕоваций и методtо(а оценки

стоимости нового l8делиrl.
Тема 5. Проблемы и подходы к управлеяцю ресурсдми оргацизацпи..

Проблемы раrцлонацIьного использованця рес}?сов. ОсЕовные принципы раIцtоЕiiльного
испоJьзованIrrl ресlрсов. Нормироваrше и эффективное использоваЕие ресурсов, Мето.щl управJIениrl
ограничешrымц ресурсами. Кошешя и модеJъ испоJlьзоваlяя ресурсов Г.Хоттеллиrга. fIарадокс

ЛеоЕгьева пршешrтеJlьЕо к теории управлеЕця ресурсами. Крtfiая про}вводствеrл,tьпt возможностей.

Тема 6. Информацпонные спстемы упрашlеЕия организацией..
Систсмакласса ERP (EnteФriseResouIcesPlanning), ФуIшIиоЕальIые модуJш ERP. Возможности

при внсдрении системы класса ERP, ПоложЕтеJъные сторошl внедрения ERP- системы на предприятrи

(оргаrтизачии). Проблеr,ш введрсrшя ЕRР-систе}Бl. Система SAP ERP. OcHoBbIe преrпryщества SAP
ERP . Система SAP SCM. Система SAP F&R. Система SAP EwM. Основlше преилryщества ScM EwM.
Система SAP Pl. Основtше прсшryщества SAP PI. Систсма SAP RetailExecution. Осповшrе фуrп<ции

SAP ReИilЕxecution. Бrвнес-эффекг использования SAP ReиilExecution.
Тема 7. Промеlкуr,очrrая аттестачпя (зачет).

1. Система управлеЕия ресурсами прелприrпrя. 2. Современная струкг}ра зкоЕомики п

перспективы раtвития. 3. Отечествешые и зарубежшrс кокцеIщfli упрirвлеЕиJI человеческими

рсс}?сами оргаЕIваIци 4. Методы и моделей управлеIйя человеческимц ресlрсами. 5. Управлсшrе

тудовыми рес}?сiлми предприятия в условиfi пнновациоrшого развrтгия. б. Прп{енешле

автоматвированНой систеrБI управЛеншr материiл.Jъными рес}?сами " EnterpriSeResouгcesPlanning"
(ERP). 7. Источю{к! флшансировашля рес}?сов органIващrп. 8. Финансовые ресурсы прелприятпя. 9.

Мотlващ{я цроrдыIrIлеЕпо- проIЕводственпого персонilла. l0. ИЕформаIшоЕные рес}?сы и

rmформыгrоrпrая безопасность органлlзацяи.

l l. Иrпrовачиошшй процесс и рсс}рсоэффекпвность предrрилriя. 12. ФормироваЕие

инновационного потешцlала предприятия. 13, методы Еормирования материаJьнъD( рес}?сов
прсдФиятия, 14. ИЕгеJшектуальIшй к ппал п lтfгеллскryа.ъIшй потеrлиа.,r прелприятия. l5.
Управление стр}ттурой каrптгала [редприятrrя, . l6. НематериальшIе irктивы предпрI{ятlrя: поIUlтие,

струтryра, эффекгивность испоJIьзоваtrия. l7. Концепции упрirвлениJI проlтJводствепнымl,r ресурсами:
Г.Хотгеллпга, Хекшера-Олинц парадокс ЛеоЕIьева. l8. Крrвая производствеЕньtх возмОЖнОСТей l9.
инновациошlая полrтгика РФ: цели и задачи 20. Ви,щl и источшц(и шrноваIцй. 2l , Коммерци:rли:здця

ш{коваIýrй. 22. НаноматериаJш и ")лrIые" теххолопдл: перспективы рапвитиrl и влиJIние на

эффекпrвность проrтзводства. 23. Методt очеrп<и эффектшности управлениJI персон:tлом 24. Методt

)rпрirвлеЕия материально- техническим снабжешrем предпрgятrlя. 25, Роль шrформаIшонrшх

технологий в уцравлеции производством 26. Методы управдения запасами. 27. БIвнес - процессы в

управлении ресурсами предприятия 28. МетошI расчета ускоренной амортIаащ!l 29. ОсновIше

пока}атели и мето,ш расчета эффекпвЕости испоJIьзоваяия основtъгх фокдов 30. Оборопше средства

предприятиrl, ю( структур4 покаiатели использовдIия оборотньrх средств и методы lл< расчега 3l.
Расчет величиIБI высвободвпжся оборотшх средств в результате сокращения lцитеJьности ж
оборота, источники образовап.rя оборотьп< срелств 32. Нормировашле оборопlьD( средств, расчет
норматива оборотных средств, вкJIадываемьD( в сырье и матсриалы 33. MeTolш оптимIвация ресурсов
прсдприяти,I. 34. Показатеrпл эффеrrrвности испоJIьзованпя ресурсов цредприягия З5. объясlпtге

значение систем управлениJr Pca}pcirмK для орг?низацrдi в условttfi р }витIц конк}?еЕгной среды 36.

какой основной принцип лежrг в основс ЕRР-систем? 37. с какой целью ЕRР-системы вЕсдряотся в

органlвацш-r? 3Е. что позвоJlяет авmматfзировать ЕRР-систtма? 39. Какие элементы входfi в состав

интегрироваяной шrформационной сре,щt оргашrзаIчrи? 40. РаскройIе содержацие основньц

функчиональrшх блоков ЕRР-систем.

Планы с€мннарскпI занffпlй
Тема l. Управ,lIенп€ матерпальнымп ресурсами..

Время - 3 час.



ОсЕовtые вопросы
l. Проверка готовности сryдентов к заняIию, объяснешlе цели заIIJIтия. 2. Зас.{ушивание и обсухцение
сообщеIшй па следующие темы: , АналIв с}ществиощего управлеЕIrя материilJьными ресл)самц в

орпцtизациях. . Современное состо.шше теорrи управпецIIJI материальными рес}?самr. , Предлалаемая

система управлеш,ul материаJы{ыми рес}?самш оргаIflвацId в конкуреЕrной среде. , OcHoBIБte

преим},щества и приll1ц{пы комlIьютерного управления материальными ресурсами. , Оценка

эффекпшности системы управленшl материальными ресурсами. 3. Подведение итогов семинарского

заltягия и объшление оценок.

Тема 2. Управление финансовымrr ресурсамп...
Время - 3 час.

основЕые волDосы

1. Проверка гоmвности студентов к заttятlло, объяснеr*lе цели занятия. 2. Зас.т)шuвание и обсуждеIrие

сообщеш-rй ва слею,lощие темы: . ,Щенежlше потоки и ш вцды. Ви,ФI денехньtх потоков. . основrще

этаrш разработки и peiIJIIBaI[lи поJIитики управленшI денекцыми поток?lми предприягIUL ' освовrще
положешrя эффективноm уIIравленlлrl денекЕыми потоками предпр}fiтшl. , Методы оценкл зацаса

вrlJшчных денежньD( средств, . Системы и форлш безналичшrх расчетов. . Оmrпrrзац-rя дене)ruшх

потоков. . УправЛеrПrе ДеНеЖrЪЦ,r Оборотом. . Прозрачность фrтrансовьж потоков. , Коrщепгуа.rьtше

осliовы управлениJI дснежrътм оборотом. . Эффекгивность денежного оборота. 3. По.щедеrтие птогов

семинарского занятиll и объявлеrrие оценок

Тема 3. Управ:lенце трудовыми ресурсами..
Время - 3 час.

ocEoBIme вопDосы:

l. Проверка готовности студеЕтов к занггшо, объяснешле цели занятия. 2. Зас.т}шrваrпе и обсуждеЕие

сообщсшлй на слеюrющйе темы: , Система управления тудовыми ресl,рсами , Трупоспособность:

общая, црофессиональная. , Формированио и распределсние трудовых ресурсов. , Использоваrше

тудовьrr( ресурсов, покzватеJIц использовапия тудовьD( ресурсов. , Труловой прочесс Е трудовой

потенщал . Рынок тудовьж р€с}?сов. . Качество трудовой жизнIl . Занятость населешrя . сошаJьно-

демографические гругпш в сфере запягости.3. ПоЕедеттие кгоIов семцпарского запягия и объвлсшtе

оцснок
Тема 4. Управленпе ннтеJIлеrсцlаJIьвымп ресурсами..
Время - 3 час.

ocнoBIme вопDосы:

l. Проверка гоmвности студеЕтов к запятшо, объяснеrпле цели заIrятия. 2. Засrryшrвшше и обсуждешlс

сообщений на следующие темы: . Зваlшя как ресурс экономики. . Современная теор}я упрiлвленlлrl

знаrти-шtи . Модели управления знiлняями. . Сlтпlость шrгеJIлекц/аIьного капи:rма. , Управлеш-rе

интеJIпектуiл.льным каrrгга:rом . Государственное реryлирование зкономики зIrаэIй. 3. По,шедение

итогов семинарского заrrягпя и объявление оцевок

Тема 5. Проблемы п подtоды к управJI€нню рес}тсами орrаппзацпп...

Время - 2 час.

основtые воппосы:

l. Проверка готовности студеlпов к завятшо, объяснеtпtе цели закятия. 2. Заслуrпrваrше к обсуждеrтие

сообщений на следлощие темы: . Управление по точке перезiжiва. . статистиqеское управление
запасаlми

. Г[паЕироваЕие потребностей в материалах(метод MRP) , ГLпанироваюле про[вводственньrх

ресlрсов (метод MRP ГГ) 3. По.щедснl{е rгогов семинарского занятия и объявление оценок

Тема 6. Информачпонные снстсмы )rпрдвления органпзацией...

Время - 2 qас.

основrше вогюосы
1. Проверка готовности студентов к завятtло, объяснеI*.tе цели заtштия. 2. Заслуlшвание и обсуждевхе

сообщений на сле.ryющие темы: . значение систем управленrrJI рес}?сами шU| организаIий в условиях
pi}:rBиTIrJl концФеЕгной срсды. , Иrтгсгрl,трованrrая информационная среда организации , Основные

фуrткциональrше блоки ЕRр-сист€м. з. подведение итогов семинарского заrrятия и объ.вление оцеЕок



6. ПЕРЕЧЕЦЬ УЧЕБНО_МЕТОДИtIЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ
сАмостоятЕльноЙ рАБоты оБучлющихся по дисtдшлинЕ

6.1. l. Основrше категории учебной дисцшlлиЕы д],Iя с{lмостоятельного из)ленI-IJI:

Дванс _ децежная c},Itrмa или др}тая lдdуществешtаrr цецность выдаваемая или церечисJUlемая в счет пРедстоящID(

плат€жей за выпоJlнешlе работ, оказание ycJt}T и д),
двторизац}.lя _ процесс, когда продавец, кассир или can, держатеrъ карточки через баrп<омат ЗапращиВаЮТ

рi}зрешение на испоJIьзование карточки для оIIлаты товара на определецную сумму.

Авуары - активы, которыми проrlзводrlтся Iшатежи и погашаются обязатеьства.

АгеЕr - юридичеСкое или фшическОе лшIо, совершitюЩее операIщ,l по пОр)чецию др}того лица за его сqет и от

его именц, Ее явJIяJIсь при этом его служащим.

Ддаптивность способность оргаrпвацrr как системы реагировать ца lвменения условlй функrдионирования. Чем

выше скорость реакщ,tи Еа выявJIенные измеЕениrL тем выше степень организованЕости системы. Внешнrаr

проявлеIrием адаIпивности явшется маЕевренностъ, а Еtцлреrцш.tu гибкость.

Аюлвы -.побая Собсгвенность комПании: маJIшны, здани.я, запасы, цецные б),It{аги, патеЕты r,t др.

Акцеm - согласие на заключение доГовора в соответстВии с предложением другоЙ стороtш.

Дмортr{зация - переЕесеЕие стоимости постепенно снашиваюIцIо(ся основшх фондов на стоимость

вьтрабатываемой профлщ{и.
Дна;rrз фшансовый - ана..IIв соответствпя реаIъной экономЕsеской сиryацни величины, cocтima и

стукryры денежньп< фондов, денежЕых потоков, )Фовня и Jтинiлмики цец фrнансовьrх отношений междr'

хозяйствуощrми субъекгами и с реryrпtрующими системами на рынке.
Дшоттст - ежегодшй платеж, равЕовеJIикие Iшатсжи. Которые произволягся (поrryчаотся) в равшtепромежуп<и

времени в течение датированного промекуп(а времеЕи.

АшФоксп{ация вдсржек - проблема свяtи переменных затрат с объемом pe:uIBaIIITI продусrц{и,

дреЕда - договор, по которому арецдодат€ль предоставrшет арендатору шryщество во временцое полк}овыiшие за

определенное вознаIраждение- арецдrую плату,

Ассортшt{еIп - состав однородной продлIч{и по вида}r, copтalr{, MapK:rM.

ду(цион - продажа с тryблtтчьж торгов, при которой продаваемьй товар приобретается лщом, предложившим

наивысшую цеЕу.
Аффrшrировавие - присоединение прсдпршттиJI, фирмы к лрlтому бодее кругшому, родственному предприJIтию в

качестве филлала.
кбай-бэр - долгосрочная товарообмеrrнм опер [rя, при которой поставкя оборудовапIUI в кредЕт в

последдощем оtlлачиваются про}ввсденной с }о( помощю продукlшей.

Бманс - соотношение взаимосваанных показателей, характеризующее в числовом выраr(еяии дияамш(у развитиrI

народного хозяйства илп предприятия, двrжение его срсдств и fiакопленId,

Баш(ротство - установленное судом неспособность долхника IulaтrTb по cBolпt обязательствам.

Бвнес-реиrп<шириrrт построеrп.rе формiлльI*ж, воспроизводимьD( методик },правлен}Ur к}менениями в компании,

которые подIержИваются современНыми информациоНIfiш{и технологияМИ И СРеДСТВаIlrИ МОделйрованlry.

БоЕус - дополю{rельное вознагрa)кдение, премия, дополнительная скхдка в соответствии с условиrIми сделки.

Бреft( - быстое и резкое па,цение цен.

Бум - быстрое и стабильное повышеrrие цен и деловой активЕости,

ВеЕч}?шIе предприJттшI - рисковые предФиятиJl- мелкие и средЕие предпрлU{тия, занимающиеся ца)дцымп

исследованиями, июкенерцыми рiврабожамц созданием и вцерением нововведецIй. по заказам круrп*ш фирм

или государства.
вирryальная корпорациJI совок}тность компаний, объединеrшж на базе современrъж rтнформационньIх систем.

Выборка - отобраrтнаrl д,'rя статистиtlсского исследования чпсть единшI общей совокупности,

ВыравI вание - поIýпка и продiDка с целью сбалансированt{я существ)4ощей рыночной цозиции.

Вырлка чцстая - в€личина продilJк за мхнусом KocBeIlHbD( налогов (Н,ЩС и акп,rзов),

Гцбкость способность организащ{и как системы I{змешпь свое состояние в пределах, обусловленrых

кр}lгиtlескими состояшl'rми параметров системы.

[екларачия - заявление о доходilх для уцлаты llапога; -перечень товаров дuI уплааы тirможенньD( поцшин.

ДеIъги- особьй вид товар4 сJryжащfrtr всеобщIаr эквива.пентом, выполняют фуrпсчии меры стоимости, средств

обращения, rLпатежей, мировьD( денег.

,Щефляuия - изъятие из обращешrя части наJIи.IньD( денег п)тем }ъеJIич€ЕшI нiцогов, повыIценIбI )леткой ставкIl и

обязательlшх резервов коммерческID( банков, продажи государствекцых цешъж б}а{аг, сокращешrя

государственны)( расходов.

дшиденд - часть прrtбыли акlионерною общества, ежегодно распредеJIяемая между акlионерами, в соответствий



с с}тl{мой и видом акцIй, находящrд(ся в в ID( владении.

ДискоIrг- скидка, разншIа межд/ текущей ценой цею{ой бумаги и ценой погашешля цли ценой номинала.

.Щоход-ýру"цб -д9lод по ценБш буit{iгам до )длаты нiulога,

Доход годовой - показатеJъ, используеr,бй trри определении продажЕой стоlдrости цре.щIршттиJI или зеiдш, когда
rr( цена кlмсрястся веJшчIшой сре,щегодовой прибыли иrи ренты; цена устанавлrаается равцой N годовьр<

доходов.

Доход реа,.Iьный - шцивид/аJьнаjl поц/пательнаrr способность, определеянм на базе заработной rшаты,

скорректироваЕной на 1ровень инфлячtлл.

,Щоход чистый( чистая прибьшъ) -прибьшь предприятия после уплаты налогов л др}тих платежей из пршбьши.

Жизценrrый lщ<rr органйзаIци ряд последоватеJъшх стадий. которые проходцт органк}ация в своем рfr}витии от

рождецI]JI до прекращения своей деятеJьности фождение, рост, зрелость, смерть). Дш каждой из этю( с"rадd
црисуIци свои особекности фlнкшионировlлЕия, а значит и страт€гии.

Жизненtшй щ-tкл товара - совоц/пность взаимосвязаняьD( процессов от начiiла внедреншl на рынке конкретного

товара до его оконtrательного ухода ш} сферы потреблевия.

Заем - денежцая операц , заключающаJtся в поJI)леции IЕвестЕой с}аrмы в долг на определенных условиJD(
возврата.
Заимствование - привлечение земЕьD( средств на определеншй срок в форме баковского или коммерqескою
KpeJцTa, выгrуска цеrrrъгх буlrаг.
Закономерность это предварительный этап отажения закона. Обобщеrпое поRимаFие вьuIвленньп
закопомервостей база лля формулировzlЕиrl закоЕа.

Закон синергш. Пот€Ециап организов fiого целого прсвышает арифметическуо сумму потеЕLцлалов частей,

вхоJцщLD( в состав целого.
Затраты капкгальБIе - пропзводствешrые зацlаты на оборудование, зданиrl, соор}rкенпе и т.д.

Зачет - взаиtiшое погашение обязательств и тробоваtпй.
Издержки производства - затраты труда и капитала на производство товара.

Издержкя постояtлые - издержки по операщшм цли пролвводственные издержки, носяшrе фш<сироваI шй
характер и не связанные с ш]меЕением )ФовЕrI производства.

Инвсстиrцти - кагптгаловложения l - в основной катrитiлл и материitльно-товарЕые запасы д'lя раlвития
провводства,2 - вJIожения средств в финапсовые активы с целью получешlя дохода.
Инвестпщrопшlй трест - фrнансовая компаЕия, инвестирующая свой капкгал в акции и об.штгаIщл дrугж
компанId.
Индекс - статистнческий показатеJБ, харакгеризrощий вмеЕение тех или иньп я:влеtий; рассчп-нвается тr}тем

отнесеншl сравнIваемой (фактической) веrичlшl к прlшятой за базисЕую веJIичI|ID/ предшествующего периода.

Иккассо - быпсовская операlия, по которой б&п( поJryчает по пор)цению своего клиеЕга пршltfгающйеся ему

деЕежные средства от TpeTbIr( JIиц на осЕовании расчетrьrх док},ментов, акцетпа ценньж бlмаг и товарrплс

ДОКУt{е ЕТОВ.

ИЕгеJL,Iекryальная собствеrтность - совокуrпrость объектов авторского и изобретатеьского права: изобретения,

открытия, товаркые зЕаки, на)дные и художественные произведения и д).
Ияфлячия - переполнение кан?Lдов обращеrп-rя булrажrями деньгами, вызьвающее ro< обесценеЕие и рост цен;
является резуJьтатом превышенI I спроса над предложением.
Иrrтеллекryа.rъlше орпlнизаtцхл совокупность мелкIо( взаимосвязанным между собою оргаrш,заций,

осуществJuIющID( свое взаш{одействие на принципах (свобошого общества>. Исполншгели наделены прiлвом

пршrягия решений и несут прrп{уо ответственность за Ifi исполноние.

Калькуляrшя стоlолости сметнм - плшlовые, исчисленные а денежном вырiDкении затраты на производство,

реаJпваIцm продукцIт{, услуги + прибыль.

Капrrrал -l) самовозрастающаrl стоимосгь,2) собственность комп;rниц rтредставл_пощая собой балансовую

стоимость выIIущеюfirх ею акIцй и накопленные чистые дохо,Фl.
КапитализаIцrя - превращение в кашtтал - рыночнiui оценка акцtd, выпущеншtх фирмой, капитала компании и

его составнъD( частей.

Капиталовложецшл - (инвестиrии) -совокупность затратJ осуцествJU{емьж в виде долгосрочьD( влох(енId

капrтапа в различные отраслц хозяйства как вrrути страrы, так и зOа рубежом с цеJъю получеюlя ПРИбЫЛИ.

Качество - совокупность свойсгв товар4 опредеJUIюцих
его пригодttость Ф,я испоJъзованиrI по назначению потребигелем.

Компания - корпоративная организация, деятеJъность которой реryлируется IIринятыми в стране ЗiЖОНаМИ,

обычно lпreeT акционер}ълй капrтгал.

КондицшI - условIлrl о качестве и упаковке товара.

Консорцтlт* - временное объедлнение несколькIr( компаний и.lш баш<ов д,я ос)ществления KoHKpeTHbD( проектов



и,пи предоставлешi,l кредита.
Кокгингент - установленное предельное колIт{ество товара' которое может быть имлортировано в какуlо-лпбо
страну.

Концерн - наиболее развптая форма объешпrеrшя цlедтцlияпй с помолIью систмr,l 1"racTd, фшrацсовых связей,
договоров об общrости интересов; предприятия, входящие в коIщерн номшlitпьно остitются саlмостоя,IЕJьными, а

фактически подчrшены едицому хозrйствеrшому рJтоводству.
КОКЬЮrП<ТlРа - СОвОчдlность условий в tfi взаиlr{освязи; совокушость пр}rзнаков, харакгеризуюlцIо( текущее
состояние экономики; экономическая ситуация на рынке в определешФIй MoMeItT времени.
КорпораIця - l) общество, союз, груrша lшц, объедиrrяемая общrостью профессиов:шьньD( IdIm сословных
интересов; 2) форма акционерного обцества.
КотЕровка -текущая цена на товар, цеrrrъIе бумаги; курс ва]Iюты на рынке;
КомаЕда это гр}шlа JIюдей, имеющо( обrще цели, взаилtодопоJltlяющие наrьши и умениJI, высокий )Фов€!ъ
взаимозависимости и рiвдеJrяюIIцD( ответственность за достюкение конечньD( резуJьтатов.
Ку,rьтура оргаrrrвации (деловая KylbTyp4 корпоративнм ку,lьт}та) спещ{фическшi способ оргаш.r:}ации и раtвцтия
rподеЙ, объединенных дlUI дост!кениJI общей цели. Специфrrка зак.шочаетсяв способах деятеltъности, формах
развцтця, характере реаrировация ца измеценlUI внешней и внуIренItей cp9ФI.
KyrbTlpa оргаrшзаlц{a совокупность обцIд( цешrостей и норм поведеншц разделяеr,ьD( боJьшшrством tшеЕов

оргiш вации Itли ее iжтивным ядром, которые сJIJDKaT средством вЕугренней реryляции и прогрiм}дФоваIrшI
органrваIп{онпого поведепия,
Купон - свидетеtъстъо, дающее право кремгору поJryчить процеЕты,
Кlрс офшп-tа;тьrшй - курс установленный цснтраБIiъrм баш(ом.
Курсовая разница - ра:]нпца между к}?сом продавца и кr?сом покупателя.
Лrвrлг - долгосрочнм аренда мiшIин п оборуловапия; форма крелrгтовашrя экспорта товаров длитеJъного
поJБзования.; ареIrдная форма экспорта машшr и оборудоваrrия.

Личеrrзия - разрешение , выдаваемос государствеIlЕыми органами Еа право ввоза или вывоза товаров;
предоставлеЕно€ Еа определецньIх усповил( рапрешение на использование запатеЕтованяого шобретения,
товарного знака, проrшшлеrшого образrр.
Маржа - разность межд/ ,шумя пока]атеJlями; меr(д/ KrTlcoM поц/патеJuI и к}?сом продавца и др.
Маркстrтш - анаJпв и прогllоз рыIlочЕой сЕтуации дпя ориентации проIтJводства и рiвработка системы мер ;ця
создан}ц ,тучш}D( экономическж условий продажи товара.

Маневреняость способность оргаI ващл как системы IвмеItять направления движек-rя (фуж]цопироваrп.rя),
сохраняJI при этом качественЕуIо определешrость. КачествеЕная опрсделенность системы определяется

устоi{tlивым порядком, которыЙ закреIIJIяется струкryроЙ, и позволяет элемектам системы выполнять задilЕные

фlтrшии. Взшпrосвязанrше количественные параметры системы, мог)л при этом изменяться в определенньн
пределах, позвоJUIюцю( не нар)rшать установленtъtй порядок.
Методы аншшза оргаJ{изационного состояниl анкетпрование, кIлервьюировацие, ст)rкг}?ный и фlтхционаьво-
стоIд{остной аналlв,
Методы построеIшя оргаllизаIцонных струкг}? управления метод аЕалогий, метод сlрукт}?LвацIд. целей,
экспертно-анаJIитический метод, метод орпlн!лзационного модеJIированиJI, програ}rно-целевой меmд.
Надбавка к цене - успшilвливается в зависимости от особьж требовапий поч/патеJи , за повышенис качества
товара, предоставление допоJIЕитеJIьных услуг и т.д.
Надежность - комплексное свойство, которое хар;rктери:}ует способность системы выполнять заданrше фуlл<lщ-r в

течение определенного периода времеЕи с заданными парамет:rми качества. Надежность является условием
сохранеш.rя (выжlваемости оргашвацш.t).
На.rrоги - обязатепьные платежи, взимаемыс государством с юридическш( и фrвических лиц испоJIьзуемые для

финансировашля государстъенцых расходов.
Норма сберожеlшя - доJUI лrпного располагаемого дохода, остающмся в распоряжении владельца и испоJIьзуемая

длч пакоIlленIш или погашекиJr долга.
Оборот - бухгаптерский Tepмшl, обозначаюпцd валовый доход или валовый объем продаж до Jпобых вычетов.
ОборотIше срелства - денежные средства компакии, испоJIьзуемые дJUa фянансировzrния текущсй деятельЕости.
Обратное влваrше - реинвестнрование прибьrrпл в rrроr,t:зводство вместо выплаты всей Iц)ибыли в форме
дивидендов.
Норма управляемости (диапазоном р}товодства) - то число подqиненньж, которьши эффекгlвно можgт )д$)авJulть
одиц уководдтеJIь.
Организация это деятельность, на[равлеtlнtu Еа установление и обеспечение целесообразIшх связей межry
элемеЕгztми системы, обусловливающю( ее норммьное функционирование и рлlвlтгие.
ОргаЕIааIцrя это объединение rподей, исповед/ющю( обшие ценности, деятеJьность коmрьD( координируется д],я



доспDкенruI общей цели. Поведешtе Jtrодей в оргацизации доJIхно быть не ToJlьKo целенаправленным, но и

цешrостно- ориеIlIированным.
(Оргаtrl{lацйя это средство дц достюкения цели при зада]iньD( огран}{.lенияx) (Огrпrер С,)
Оферта - офиrrиа.льное предложецие дlJr rrастиrr в межФ,lrародшх торгж по рiвмещеIiию зака]ов на

оборулование, промыllшенное стоитешство; - форма:rьное предложеЕие определенному дхý/ закJIючиIь сдеJIку с

укщашrем полIъп условш1.
Паршет - равноценцость, равенство, одинаковое положеrше. Покупатвльная способность - во3можЕость

покупателя приобретать товары и услуги , основанная ка JI}lчньв доходах и креди:госпособности.

Потенrцм оргашлзации совоцaпность peq/pcoB и источнпков Ir( пополнениrl.

Пошлшrа- юсударственrше сборы, которыми облагаются товары, пропускаемы через таможешrуо гра}мrý/ даtшой

станы.
Предел ниждий - миним&Ilьцо IIриемлелrшй доход по шшестIщиям.

ПредIФшIIд{атеJъ - лицо, которое изыскивает средства для органIвации предпр}rrтиrl и тем самьш берет на себя

цредприниматеьсшдl риск.
Прейскураlfl - сцрirвочник цен и сортоа товаров.

ПрибьLъ - превышеIrие доходов над расходами; ра:}ница межд/ стоимостью и себестоlц"rостью про,ryкrпfl{.

ПрIш]дБi оргашЕацrш это общие прави.па формирования
(самоформироваlПrя) систем в прирОдс и обществе, обеспечивающие ю( упорядоченность и целесообразность

фупФионировашrя.
ОсЕовIъш{ пршщшIом органIваIщонного поGтроенюLIвJUIется пршlIдш рациоЕilJьЕого сочетаЕtrя цеmра.Iшацй-

дсценФirлIвации. Степевь цеrrграллвации-децеЕтраJIп}аIц{и управлеюя задается условиями фуш<шlоlшроваlпlя
организациц, лIтIностью р}тово,дrпеJIя и зрелостью культ?ы органк}ации.

прожlтгочrшй миrпп"ryrи - Миниtfуtl жизпенньD( средств, необходlдrьrх д,lя поддержашц жIfзнедеятельности

работrш<а и его семьи, воспро}вводства рабочей сиJы.
Пролоюаrця - продlение срока действЕя договора, соглzцпения.

РазвIrтие организароr сс необратимое, направленЕое и закономерное

шменеЕие во времепи. Явrrяется объективным процессом, нсзztвисимым от желаниJI иIш нежеJIаЕия Iш€нов

органк}ации.
Расхош фtл<сированrше (накладые) - расходt на управлеlп,Iе и хозdственное обсл}DIсlвание провводства,

вкJIючаемые наряду с основЕыми заТратами в себестоr,Т,,tОСТЬ ПРОД,КЦИИ.

Расхо.ФI эксILтуатаIцонЕые _ расхо.ФI на содержание и эксIUD/атацшо оборудоваrп-rя - оша из статей ка,тькнной

на шrфляuшо.л-шлти себестошrrостп прод,тцrп,L

Реапвуемость (лш<видность) - показатеJь легкости, с которой что-либо может быть продаrrо.

РеальIшй доход - индивидуальIlм поý/патеJIънаJI способность, определешrая на базе зарабоп{ой шIаты,

скорректФованной на шlфлячmо.

Реrплr<штирш бrвнес-процессов - цеJIостное и системное моделировапие и кардшrаJIьная реоргаяliзаtlЕя
материальrъrх, фшrансовьrх и шrформ шош{ьL( потоков, в резуJьтате чего упрощается оргiлнизi IионЕilя

стр}тт}?4 перераспредеJIяется и миЕимIЕируется испоJIьзование разл}lчньIх ресрсов, сокращаются срокя

реагlваlци потребностей отдельIБIх кJlиенmв, повышается качество ж обсrrркrвания. Основные приЕцлы

реиюкинирЕнI?: горвонтаьное сжатие цроцесса, вертикальЕое сжатие процесса, переход от функlцrонапьrъrх
подраздепений к командiлм процессов, т. е. к объедяненшо людей в групьI, выполняюцие coвMecTllo

закоЕtlенЕ)aю часть работы процесс.

резервы - запасы материмьные и денежIlые, создаваемые для компсЕсация действия различшrх неу]тенцых

факгоров на рынке, стлжийrшх бедствrй, сбоев в производстве; - возможности у,тrIшенлU{ использования

имеющlr(ся производственньж ресурсов.
рекламащ.rя - претеIвия х качеству тоsарц ус.jlупr, содержащая требование устдrениJl lIедостатков, сцижеЕия

цены, возмеценllя убытков.
РелеваIпность - способность органлваIцп.I как системы лвбирательно реагировать на воздействия внешЕей cpeдI.

релеваЕпые отношениrl - это отношения логиtIеского следования. Внешяя среда, которм оказывает влияние Еа

д rrцо систему, называется релеваЕтной.
реЕга - реryлярно пол}л]аемый не от предприниматеJБской деятельности доход с капитапа, llldJлцества плп зеrдли.

Риск - случайности или опасности, которые носят возможьй, а не неизбежIшй xapaк.lep и могуг аляться

причинами убытков; обычно осуществJlяется страхование раrлиtlньп видов рисков.

Рынок - совокупность экоЕомlтlескID( отIiошенлй, проявл-шощrл<ся в сфере обмена товаров между

производителями и потребrттелл,-tи, которм обособилась в резуJIьтате ршделешlJI тудаi разлцчают рынки
сырьевые, машин и оборудованIrJl, продовольственных товаров, ваJIют$lй и др,

РеоргаюrзаIця црОцесс радикаIIьного нзменснriя структурной композицих вследствиеслияния, присоединенIý,



разделеrtия, ЕыдеJlециJl, преобреlованиJl.
Реструкrуриз цrя совокупность мероприятий по приведению условий функlцоцlФования компании в

соответстви€ с I{змеЕяюцимися условшIми рынка и выработаняой стратегии ее развития.
Реформироваrше органIЕаМ измеЕение приш!,{пов ж цействпi, направленное на повышеЕце эффекrrвностя

ф}ткционирован-кя и развитця. Средства рефорлы: реорганmаlця и рестр)ттури:}аIия.
сальдо - разность между денежными поступлециями и расхода}4и.

себестоиrr-rость - первонаqальнitя стоимость - вырФкенные в девежцой форме текущrе затраты предпршrтия на

прок}водство и реализацию цро.юлциr! работ и усrтл.
сертификат - улостоверение, письменное свидетеrьство; заемное финацсовое обязательство государственIIьD(

органов.
Спред - общая разЕшlа; разцица меr(.ry к)тýом покупатеJUr и к}?сом продавца;

Средства проtвводства - материальные факторы производства: зданrUL машины, оборудование,

Синергия (от греч. sinergeia coBMecTrroe действце) на)л{Еое цаправлецие, rlссле.дующее процессы самоорганизшццt

в цриродньDq социltльliьD( и когнrlтивrъrх (познавательrъпr) системах.

СI,tстема - целесообразпая совокуrшость взаимообусловленцьIх, взаимосвязанцьIх и взаимодейств}rощrдr

элсмеrпов, образующIд( единое целое.

Стрl.кгlра управлепrя - форма разделеция tt кооперацди управленческой деятельности, в рамках которой

происходит процесс уIlрiвлениrl, направлсImIй на достIDкение вамечепньD( целей менеджмеIпа.

CTpyrcrypa является результатом сознатеrьвого выбора, такого вариа}па ес построеЕия, которьй в наибольшей

степеrш обеспечrвает реалЕ}ащо статепfr оргашзаIщ-l при минимаIъньD( затратах Еа коордпнаlЕо

взашrодействия отдельных ес элементов.

Счет - товарIБIй документ, выписываемый продавцом на им,l пок}/патсJп и удостоверлощd поставку товара или

ок }аЕие услуг иж стоимость.
тариф - система ставоц определяюцiur плаry за рir:ииIIные услуги: перевозки, оIIлату труд4 таможешlых попшин.

текучесть рабочей силы- процесс Ееорганшованного перемещеrтия работrттков с о,Iшого предприятшI Еа др}тое.

Тсндер - 1) завка, оферта, rrr-rсьмешrос предложеrше; 2) швещение о памерении постiвить товар по cpotlEoмy

конгракry; З) пршлаIцение поставщикам на кошýрсной освове поставить mвар на заранее устаяовлеЕiьL(

условиJтх.
Товарнм квЕгаIщ}я - скJIадскм расписка.
Трад,пцошшй MeHeJlжMeET делает упор на построение фуш<циональной струкryты, а бизнес-IФкенпршг на

построеrтие бизнес-процессов.
Трест - форма мопопоJIии, при которой все объедшиющиеся предприJlтIirr теряют свою коммерчесIq,ю и

производствеЕЕу. самостоятеJБносТь, руководство ос)тlествляется из единого цеЕгр4 общая тrрибьIль

распредеJIяется в соответствии с долевым )дастием.
Уставrый кагшгал - определен уставом, вкJIючает номин IьЕяо стоимость выIryщенIъD( акщd, вложеяпя

государственных средств, частные паевые взllосы.

УстойчIвость - способность оргаrпrзации как системы противостоять воздействи_ям впешней сре,цд, сохр rяя при

этом качествеIдI)ло оIIр€деленность-

Факгорlffг - разновидность торгово-комиссиоIfiой операции, сочетающейся с кредшговаIплем оборотвого

к Iитала клиента.

Факryра- накладная - счет Irа отправлешъй lIли отп)щеrпшй покупатеJtrотовар, содержащий цодробrше данlше о

виде, колIдIестве и стоимости товара и обозначение всех относимьгх за счет покупатеJUI расходов.

Фрахт - гшата за перевозку груJов водпым п}тем: - груJ , перевозимый танспорmм по воде, С)rше, иJш возд,ху,

Франко- обозначает, что определеннФI часть расходов по транспортировке, погрузке, страховке соверmается за

счет продавца и не оплачивается пок)rцателем.

Цена - денежное ВырiDкение стоимости товара; формируется на мировом и B}IyTpeHHeM рыцках,

Цель - наиболсе общIпi ориеЕгир деятельности органIваIпи в плаЕовом периоде. Это -главlшй
системообразуюшrй факгор, который опредеJяет все аспекты стоения и деятельЕости организации,

Чек - док}шеrл, солертсащrй безусловIшй прш(aз владельца текущего счета банку о выгчIате указанной с),a{мы

определенному лшý/ или trрецьявI{теJIю.

Эмбарго - запрещение государством ввоза иJIи вывоза в другуо страну товаров, ycJr}T или дру,ю( ценностей,

Эффекливностъ - степень реаJIи.зации целей орг iизаш.rи при минимаIьных, но необходlлшх затратах. Это

оТношениерезУльтатадеятеJъностиоргДr}ВаrшикзаТратамнаеекачественноедостюкение.

6.1.2. 3аданпя
од результата Задаtтия

я повто и ияп rtоб мых знаний.



l _ 1-j l paKreplByiтe теории управлеция материаJьными ресурсаIr{и на предлрцятшa/ в
ганIваlщl (органIхзацI {). Охаракrеризуйге объекIIDные предпосьUIки

аниrI новых моделеЙ управлен].iя

[к 
lзI номерЕости и принIдjIIы управлениJr материаIьными

изуйте мето,ФI управленtur ресурсами в организации.
,1-з2 экономические рес}?сы. Охарактериз}йге фtх{ансовые ресlрсы.

аскроf,те инстр)а{енты упрiвления финансовыми рес}?сами. Охараюершуйте
собствен}ъIе Е заем}ше ият|lя

- 1-32 аскроfflе источнхки и фирмы прIвлечение финансовых рес}рсов. опишt{ге

ективное цие и использование овых в

_l-33 цоrятие оценка эффекrrвности управления человеqескими ресурсами:
ия вопрос4 цредпосшлки, заш{тересоваIlные стороЕы, вьгоды организации

оцснкl{ сти,
_l_ ц охарактерrtзовать компоненты системы управленlя персонаJlом

гаЕи:lаllии
1 -l-з4 аскрьггь проблематику ((человеческой способности к труду) как средства: от

ресурсо (франц. ressoщce вспомогательное средство) к <капrrаlry> (лат. capitalis

глаlвньш, основнои
_l-з4 СоставI{Iь и раскрыть план рассуждеllиrr на тему ((человеческrпi капитал и

тр}тт}рIшй каIггал (оргаttизациошrая стратегия и культура, незzвисимость от

сlljlы изводство ценности и его обеспечеrтия>

6.3

tI на

Ila а

нные |Ia о llIlc () lIых

па ние о ных ен

исследование и cocтllBbTe анiulитическуrо таблшýl с ссылкамц на

ационные источники по направJrению: развитие форматов и содержап,ul

а\rияод результата

и докJIадаставьте в виде

ваЕаaHtle е хоескоеитич организациио aH&,I исследов нкретноирсведите примр
lUIтия Ответа],Iьпы мисавл мния аис астем предпртери рес}рсамиуrр

-l_y1

едI{те аналитическое исследование Еа примере конкрепlой оргашгзаItrли на

: Источrплки формированIлrl матери;tJIьIъIr( ресурсов предприягия. Ответ

еttгации и докJIада,едставьте в виде

l0 _1_у1

и доклада.иде

панас]еис вациееана,литиq ское организ цикош(ретнойдо примереведитеро
ветотв тетавьания с предсиБа предпршtтияисточники нсиров р с)рсовфму:

-|-у21l

аll1]Еаи HlIeканмIIтичес ое сследова оргаш{зацltикоЕкретнопримереедrIгеров
вцIIа совыминости авленияо э ф рес)рсамиетом ды ценки ущффектив

ответ едставьте в виде и докJIада

I2 -1-у2

азработать модель )дФавления человеческими рес}?сами
о ходе

подготовЕгь видео--1-узIз

rтгь эссе по проблематЕ}аlчоl подготовки кадров, повышения
lI подготовки.

_l-y14

азработать презеrпацшо (логическуT о струкцру, виз

ктической и Еа)лной значш,,tости исследоваЕI{й IIричшi возникновенLl
уальrый рял) о

tшй об икгеrrлекге как капитzце

_l_ 415

аботать рекомендации по составлению презектацли о на)лно

амостоятельно выбранного на)лного направления в области уrтравления
ным капtlтаJ,Iом компаниииlrтелл

й зЕачш,{остиlб

результата
е HlUI

адашUl

-l -Bl ение задач

_ l_Bl18 задач

-l-B2 ешение задачl9
-1_в2 ешение задач0

вернуrой арryментацией и ссьuками на шrформационrше источники по
-l_вз

иям:

l

l

отайте аяалшичесrqао таблицу, составьте графическlrо мопель с

овании колонизации планетыабочих мест
) 1-вз примере создiлниянаHl'я (РеС}РСаIr{Имодели управлработка

- l-B4

олниrельного обучения персонала

ч9ловеческцми



24 IIк- l-B4 арryментацией и ссьшкatми Еа
разработка моделей компетеIщld
(поисковые и описательные

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ЛrIЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ
и IIромЕжуточноЙ АттЕстАtцц{ оБучАющI,D(ся по дисIц{п.JIинЕ (модуJIю)

'7.|. Средства оценивания в ходе текущего контроля:
- цисьмекцые краткие опросы в ходе аудtmрньг)( занятий на знание категорий 1"rебной ,щсцrш,rишt,

указаrсшх в п.6.1.1.;
- заJ(анпs и упрa)кненшi, рекомендованны€ ди с:lмостогте,тьной работы;
- задаЕшl и упрiDкненшl в ходе семпнарских занятий,

7.2. Фос ко

работать рекомендаIдtr{ по составJIеЕию презентации о Еаучной значtд{ости
амостоятельно выбранного на1чного направления в области упрlшлениJl

N! Код результата
Обl"rешля

ФОС текущего контро,пя

l пк- l-з l Охаракrершуfгте теории управJlешц материаJIьными ресурсами на предприягш/ в
органЕ}ации (органп}ации). Охарактсрв}.rtг9 объеклrшьrс прешосыш<и
формироватия повъrх моделей управлени,l рес}рсами.

2 пк- l-з l Охарактерrвуйте закономерности и прlrЕципы упраsлеIrия материальными

рес}рсами. Охарактеризуйге мето,ФI }правления материальными рес}?сirми в
оргашrзаlщr.

IIк_ l-з2 ОхаракгеризуrIге экономиtlеские рес}рсы. Охарактери:}уЯfге финансовые рес}тсы
Раскроfrге инстр}т,(еЕты управления финансовыми рес}?сами. Охарактеризуrrге
собственlше п заемные рес}рсы предпрпятия.

] IIк- l _з 2 Раскройле источнrлси и фирмы прIвлеtlеЕие фшlапсовыr( рес}?сов. ОппImт€
эффекпвное распределение и испоJIьзованис фrнапсовьrх рес}рсов.

5 пк_ l_зз

6 пк_l-]з Составrгь тезнсы к док;lаry по т€ме ((ЯвЕое и неявное зцаЕпе орган}ваIц{и о

рынке т?удlD) Е расширпть название докJIада с )лстом рсзуJьтатов провсдеЕного
апалlва информаlцоЕньIх материалов, основанного на индивид/аяьЕом
профессиовальном rпrтересе, по форме (Явное и невное знание органIвации о

рынке труда как.,.)
7 Iк- l -34 Раскрьггь проблематиц/ ((человеческой способности к труду) как средства: от

(ресурса) (франц. ressouTce вспомогатсльное средство) к <капrтап5rD (лат. capiИlis

- главньй, доi.flцI ир}rc щrй, основной).
8 IIк- ] -з4 СоставIlгь и раскрыть Iтлан рассуждения на тему (ЧеловеческId кашfгал и

структурБIй каптал (оргаrп;заIтиоlтная статепfi и культ)Фа, независимость от
рабочей си,ш): пролвводство ценности и инфраструкцФа сго обеспеченил>

IIк_l-yl Проведrге аналI{ги.Iеское исследованис на примере коЕкретной оргаIrIlзации Еа
тему: Система упрiвлениll материalJIъньши рес)rрсами предrrриятия. Ответ
tIредставьте в вЕде IIрезентации и дою.Iада.

l0 пк-l_у1 Провемге анмкIlпеское исследование ва примере конкретной органIваIцiи на
тему: Источшки формировiшиJI материальньt( ресурсов предприяткя. Ответ
представьте в виде IIрезеЕвIлдr и докJIада.

ll пк- l_y2 Прове,ryrге ана,пrгическое исследование на примере конкретной оргашiзаIц на
тему: Источшлкп финансирования ресурсов предприJlтI,ul. Ответ представьте в
виде презентащх.l и доклада.

l2 пк- l_y2 Проsедrге аналиrtl.Iеское исследование на примере конкретной оргаI rзаIдrи на
тему: Управлсние финансовьь.tи ресурсами предпршппя в условию(
инновационного развития. Ответ представьте в виде IIрезеЕтации и докJIада,

lз пк_ l -уз Разработать модель уцравления человеческими рес}тсами.
l4 пк_ l_уз Подготовкгь видео-отчет о ходе работы.
l5 пк- l-y4 Разработать презентацrпо (логическую струсуру, визуальrшй ряд) о

пракгической и науrной значш,.lости исследований причин возникновения
представлеrшй об интеJIлекте как капитале

lб - l-y4

ектуiмьным капrтzчlом комп;lнии

|Составьте графичесýдо модеJIь с разверн}той

|шформаtшоrлше 
источникл по направлению:

р,lя компании с интеJIлектуальным капиталом
|исследоваtшя)

[fuсьменrъй опрос на знание основные категорlлл уrебной д.IсцшLпиIш по теме.



eHIte задач-l_Bl11

задачl8 -l-B
задач19 -1_в2

цие задач-1-в20

азработаi{rе аналI{rиqескую таблицу, составьте
азверЕrтой аргумецтацдей и ссылкitми на информационные источники по

авлениrIм

фафическr,ю модеJIь с_l_ з

одеJъ управJIеншr человеческими рес)Фсilми (ца цр}ъ{ере создап,ш рабочID( мест

овании колонизации rrланеты М с
-l _вз2

Проведr-ге исследование и состазьте анаJIитшIеск)Iю
нкые источник!л цо направлецию: развитие форматов и содержация

ttого о нмаеция

таблшý/ с ссьшками ва-l -в4

ровемге исследовalние и cocтallbтe аналитическ)rо

рмационные источникл по направJIецию: построение системы управления
таблиtý/ с ссы.rrками на

и,Lх овизиrлли обшествав

-в4.l

7.3 ФОС для промеж}T очцой аттестации:

Задашrя для оцеllки знаний
адашUiрезультата

епия
опросы к зачету_l_зIl

l. Теории уrrравления о роли материilльньrх ресурсов на предприJIтии в

(оргашвашш). 2. Ушrверсагьные приЕциIты современЕого

еханвма управлеЕия материilJьнымп рес}рсами на rФедприягш{. З

е предпосьшrки формировашrr новых моделей JдФавления
териальными ресУрсами. 4. Управление по резуJьтатам. 5. Кощеmии
авленкя материальными рес)рсами на предrrриятии, б. Закономерности и

ипlчпы рес}тса}rй. 7. Методы построения систем управлеЕия материаllъными

8. ОргаЕвациошrое проектирование систем упрirвления
териальными рес)рсами на предприлтии. 9. Информационное п техническое

спечение упр:tвлеяия матершtльными pec}Tcirмп, l0. Содержание этапов

еалвации стратегии управления материальrъши ресурсами. 1 l
опtозирование и rlланирование потребности в рес}рсах орг rзации, 12,

есурсы как возможностl-t lt источники пол)дения доходов. 13.I-|еrшостя и

14. Полезность материального рес}'рса. l5. ВзаIхrrозависимость и
енность использованиrI совзаим

_l_зl

опросы к зачету_1-32

16. ЭвоJtrоIшя подходов к Еспользованшо финансовых ресурсов
факторов прои,зводства, отлиtlие от по}яти,I ресурсов. 18. Рес}тсы как

точка в цепочке удовлетворения потребностей. 19. Кругооборот

овьп< ресlрсов. 20. Труд, земля, катплтirл и предприцимательскшl
стъ как основные фаюоры пролвволства. 2l. Факторшй доход и его

оставrrяющr,rе. 22. Классифшсаrцонrше прIвЕаки. Виды фшrансовьтх рес}тсов,
3. Аьтернативrые (взаимозаменяемые) ресlрсы, 24. Управление финансовыми

урсами. 25л Собственные и заемные ресурсы предпрштия. 26. Пршлечеrше

в. 2?. Эффекплвное распределение и испоJьзование экономическL(

llятие
-|-з2

опросы к зачеry_l_зз

1. Оченка эффектlвности управленшI человеческими ресурсами: исторLI вопроса,

сыJIки, заинтересоваюtые стороlш (в т,ч. ковфликг ю< r+гересов), вьгоды

гапlтзации от оценки эффеrгшвости. 2. Рынок цупа и оргацк}ацшL 3, Система

персонала. 8. Оценка и аттестациrI персонitла. 9. Обрешле rrсрсонала,

l0, система оп,.Iаты да ll ания пе сон2Lпа

всти4 потребноГIлаlrированиеорганизацци.IlерсонаJIом
ос

,|
ttztла.наимяПо6в гионе первои дборtlзАнал сцтуации рехадро

_ 1_33

сы к зачету-l_з4

l. Понятия ингеллектуальЕого капцтitла и интеJшекryмьного актива компании,
овиях инноваlшоliцой экоцомики. з

2

аьного капитаJlа воль интеJlл
-l-з4

(этатш). 17.

персоЕале.
обор



оJIющfi концепций управленшI ицтеJIлектуiл.льцьlм капиталом (aKIIrBaMrr)

мцiшtлл. 4. Общая харакrеристика стру\-г}ры человеческого каплп,ала. 5.

tлтие и особенности человечесхого капшгала. 6, ингеллекryа]ьные активы как

струкг)Фы человеческого кашrгала. 7. Иrтгеллекryаrъная собствекяость

часть интеJlлектуальных активоа, подлежащIrх правовой охране. 8. Фуъкцlлл

авленбt пнт€JшекryаIъным каIIиталом. 9. Управление формЕрованием и

азвцтием интеJIлектуаJБIIого к?шитала. 10. Управлешiе коi,fiерrшалl4заIшей
iцъцого капита,lа

дJUl оценки
а*:lаниJlод результата

)пrевиJl
ведите анitJlитическое исследование на Ilримере коккретчо

система управлешrя материiuьными ресурсами прелприягия. ответ
ентащ{и и домада.едставьте в вкде

й организации на

и докJIада.стчвьте в вшlе

и цана ко ган изациисIt вавиееское якретно орследоанiццтич црttм ереоведцтер-l-yl

роведите аналитиrIеское исследование на прI{мере коЕкретно
Источшлки фrшансовьIх рес}рсов предприятия, Отвот представьте в впде

езенташ{и и докJIада.

й орган}ваIии Еа

дование на примере кошФетной организаIдIи на

му: Управление финансовыми рес)rрсitми предприятиrI в услови-D(
роведrге апалrгиtlеское иссле

и докJIадаьте в видеответваIIиокного

-l -у2

эссе по проблематrваIии подIотовки кадров, повышениJI

дготовки.икации и
-l _уз5

IIрез резу деланнои работыTaTilмоrl льить tlтацIIюе проо,щотов_ l-уз
азработать презеtггацшо (логическlто струкryру, BIByaпb

еской и на}цной значимости псследований IIричиЕ возникновения
БIй ряд) о

ставлешлй об ипгеJIлекте как капитале

_l_y4

работать рекомевдаIцли по составлению презентации о на

амостоятеJъно выбранного научного направлеrпя в области упр:rвлеЕпя
ным капитiшом компании

учной значпмости- 1_у4

оз навь]

)леншl
результата

задач-l-B1l

еценttе задач-1_в l
ешение залач_1_в2

ешенt{е за-пач_l _B2

оставьте графическуо модель с развернугой арг}меЕтацие й и ссылками на
нияммационные источники по

_1_вз

одель управления человеческими рес)рсами (на прtалере создаlтия

вании колонизации тlланеты
рабочID( мест-1_вз

едЕте исследование и cocтtвbTe анiulЕтичсскуо

рм Iионные источникх по наtrрilвлеЕию: развитие форматов и содержания
нzLлаполцительного

таблшýl с ссылками на_1_в4

роведI{lе исследование tt составьте ана,lцтrчесtqlо

формационrые источнllки по направJIению: построение системы управленшI

таблицу с ссылками на

наниями в овиJD( lш изиции оощества

-]-в48

Е. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРДТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ

лпя освоЕния дlсциI1пины (модулЕ

а) основнм литература:
АрзуNrанова, Т. И. Экономrп<а оргаrпвашrи : 1чебнtлt для бакалавров / Т, И, Арзрrанов4 М, Ш, Мачабели, -
М. : [аш<ов и К, 20l E. - 237 с. - ISBN 978-5-394{2о49-0, - текст : элекФоI *Iй // Электоняо-

N9

tlк- 1-у l

Источшши формироsанl,tjl материальных рес}?сов предприятия. OlBgT

пк_l-у2

,l

5

7

S



2

б) допопни:те.ъная лrгераý?а

Экономика оргакlваци: уlебное пособие / М. В. Самсонова, Я, Я, Кай-ь, Ю, Ю, Елсуков4 Ю, М, квllЕгюк,

- ВоJгоград : Волгоградский гOсударствеюый соцrально-педаIогшlескIй унIверс}rгет, кПеремена>, 20l8.

- l l8 с. - ISBN 978_5-96б9_ 1 8з 9-2. - Текст :электоIлfifi // Электроlшо-библиотечям система IPR

BooKS : [сайг]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/89507,html

Моисееrп(о, Д. Д. Экономика пре.щlрил}rй (оргаI ,rзацId) : краткId цrрс лепий для сryдеЕ:Iов обуlающисся

профи.гпо: экономика предIриятru и организаций, меведкмеrгг / ,Щ, ,Щ, Моисеенко, - Сп'rферопоь :

YHIBepcrTTcT экономики и управления ,20]17 . - l5З с. - ISBN 2227-8397. * Текст : электроlшIй //

Электроlшо-библиотеqная система IPR BooKS : [саftг]. - URL: http://www.iprbookshop.rulEЗ946,htmI

Чернопягов, А. М. Беrrшlаркrшг : 5"Iебное пособие / А. М, Чернопягов, - Саратов : Ай fIи Эр Мели4 2018,

- l5l с. - ISBN 978-5-4486-015 1-4. - Текст : элекгрошшй // Электронно-библиотечнм система IРR

BOOKS : [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.rU70760.html

Арабяц К. К. Методика оценки интеIлектуаJьных аrгивов : монография / К, к, АрабяЕ, - 2-е изд, - М, :

ююrти-дана, Z017. - 19l с. - ISBN 978-5-238-022з0-7. - текст : элекгрошБIй // Электронно-

библиотечная система IРR BooKS : [сайт], - URL: http;//www.iprbookShop,rd8l663,html

Ларионов, И. К. ИнrеллекryальIrый труд в многомерной экономш(е : монография / И, К, Ларионов, - 2-е изл,

- М. : [ашков и K,2019. - 342 с._ ISBN 978-5_394_03 292-9. 
-Текст 

: электрошrый // Электронно_

бблиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. - URL: http://www,iprbookshop.ru/85З67.html

К-8имов, К. Г. Управление человеческими ресурса{и: )?овни п стадии : монография / К, Г, кязш,lов, -
Саратов : ВровскЬе образовш*.rе, 2018. - l95 с. - ISBN 978-5-9з44l -529-8. - Текст : элекгронrшй //

Электрошlо-библиотечная система IPR BooKS : [сайт]. - URL: httр://www.iрrЬооkshор.rL/7З627.html

Человеческие ресУрсы в иЕцоваIионной экоцомике. Ретроспектива и перспектива развития : коJшеюивная

монография / Э. д. длешаев, Л, И. дi.тонов4 С. Бялоблоlщая [к ДР.l ; под редашцей д. д. Степанов, М. В.

Савица.-2-ешд.-М.:НаУIныйкоксУльтанr,2о18.-240с.-ISВN978.5.60402434-8.-Текст:
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бибпиотечная система IPR BooKS : [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/8520l.html

Шайбакова, Д. В. Экономика оргаrпваIцш : уrебное пособие дrя обучающоrся по направлению подгОтовки

бакалавриата кМенеджмеЕD) / д. В, Шайбакова. - Краснодар, Саратов : Южrшй ивстlтryт менсд2rq{енr4 Ай
Гfu Эр Медr4 2018, - 220 с. - ISBN 9,78-5-9з926-з22-|. - текст : элекфоlýшй // Элекгронно-бцблиотечная

система IPR BooKS : [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/78052.html

Степанов4 С. М. Кадровые ресурсы. ДхтуiUъные вопросы управления : учебное пособпе / С. М. Степанова,

Н. Ю. Чеrrцокова, о. К, Лlховская. - Саратов : Дй Пи Эр Мелиа,2018. - 146 с. - ISBN 97 8_5 _4486-02 l з-9.

- Текст : элекIроцrшй // Элекгрошrо-библиотечпая система IPR BOOKS : [сайт], - URL:

httр://www.iрrЬооkshор,rч/7ЗЗ3O.html
Яrжович, Ш. Д. ДелопроIвводство в кадровой сrr}хбе : уrебrо.tк лля сryпекгов вузов, обуIающо(ся по

специальцости 062100 (УправлеIше персоналом)) / Ш. д. яш(ович. -М. : ЮНИТИ-,ЩДIlД, 2017. - 160 с. -
ISBN 5_2з8_о 1076_1. _ текст : электошшй // элекФонно-библиотечная сист€ма IPR BooKS : [сайг]. _
URL: http://www.ipгbookshop.ru/8 1 624.html

Королева, Л. А. Упразление человеческхми рес)?сами : уIебное пособие / Л, А, Королева, - 2-е Езд, -
Чеrrябинсц Саратов: Южно-Ура,rьскId Irястl{ryг управлениrl и эковомикп, Ай tIи Эр Мелиа,2019, -з76 

с,

- ISBN 97 8_5-44 86-06 82-3, - текст : электронrый // Эдектрошrо-биб.тпrотечная система IРR BOOKS : [сайт].

- URL: http://www. iprbookshop. rч/8 l 502.html

Когдеш<о, В. Г. Управлеяие стоимостъю компаlпти. Щенноспrо-ориеЕгировашщй менедr(менI : 1чебtпк лля

бакалавров и магистров, обуlающжся по направлениям кЭкономш<а>, (МенеджмеЕD) / В. Г. Когденко, М. В.

мсrьник. _ м. : юнити_[дIlд, 2о|,1. _ 447 а, _LSBN 978_5_2з8_02292_5. _ текст : элекrрошшй //

Элекцоrтно-бибrшотечвая система IPR BooKS : [саftг]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/8l57E.html

Попов, В. Я. Инбормаlщонное общ€ство. История, ,шrпсущлс сппы и основны€ проблеrrы :уrебное пособие /

В. Я, Попов. - JIЕIешI : Липещ<ий государствешIй техничсскяй 1тпверсгтет, ЭБС АСВ,201?, - 98 с, -
ISBN 978-5-88247-844-4. - Текст : электроlпшй // Электроrпrо-библиотечвая система IPR BOOKS : [сай,т]. -
URL: http://www.iprbookshop.ru/83 l 77.html

Степанова, С. М. Кашrовые рссурсы. Дхryа.шьlе вопросы управления : уrебвое пособпс / С. М. Степанов4

Н. Ю. Челffокова, о. К. Лу(овская. - Саратов : Дй Пи Эр Мсд-rа,2018. - 146 с. - ISBN 978-5-4486-02 l з _9.

- Текст , злекФопшй // Электошrо-бибпиотечная система IPR BooKS : [сай,г], - URL:

http://www. iрrЬооkShор.rч/7З330.html
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9. IIЕРЕЧЕНЬКОМILПЕКТОВЛИЦЕНЗИОННОГОИСВОБОДНОРДСIIРОС-ТРДНЯЕМОГО
IIРОГРДММНОГО ОБЕСIIЕЧЕНИЯ, ИСПОJЬЗУЕМОГО ПРИ ИЗУЧЕНИИ УЧЕБНОП ДrСЩrПШIНЫ

при из)"rеншr учебной дисцrл,тlшt (в том числе в иrтrеракгшной форме) предполагается примеЕение

современrъu< информационцьD( техllологий. Комrшект программного обеспечения дJп Iц использов?lниll вкJIючает

в себя:

пакеты офисного профаммного обесцечения Microsoft OfГrce (WoTd, Excel, РоwеrРоiпt), Openoffice;

веб-брарер (Google Сhтоmе, Mozilta Firefoх, Internet Ехрlоrеr лр,);

эпектошryю библиотечfi},ю систему IPRBooks;
систсму размсщения в сетЕ (ИЕгернетr) и проверки на наLлиrIие заимствоваlшй r<5zpcoBbTx, ва)лных и

выrryскнъIх квirгифш<аtцлоrпъrх работ (ВКР-ВУЗ.РФ).

,Щ,,rя лоступа к 1чебному rшану и результатам освоеншI дисIд.пlrlины, формировашля Портфолио обуlающегося

используется Личный кабинет студента.

[ля обеспечения доступа об1,Iающrо<ся во внеучебное время к электронным образовательrъш ресlрсам

учебной лисIцтп.шсrы, а также для студегтов, обуrающю<ся с применением дистанtщонrътх образоватеJъньIr(

текlологий, используется портап электрокного обlления на базе СЩО Moodle,

10. пЕрЕчЕньрЕсурсовинФормлционно_тЕJIЕкомм},никдtионнойсЕти
(ИНТЕРНЕТ>, НЕОБХОДИМЬD( ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИILIIИНЫ

http://wWw.iprbookshop, rч Учебrъте издания rB Электронно-библиотечной системы lPRbooks

http://wrvw.consultant.ru Офшц,rальЕый calп Консультаrп-П.тос

http://wWw.ga rапt,rч Информаr+лоrтно-правовой портал ГараЕI

http://b-konstruktor,com/biznes-plan/ Сайт бвнес-конструсгор для созданшI бвнес-rr,rана он-лайн

https://cgiar.org/how-we-work/accountabilityi cgiar-intellectual-aSset-management/ cGIAR Intellectual Aýýet

Management. ОфиIша.шный сайт СGIдR глоба:tьцого на)лЕо-исследовательское партЕерство в целях обеспечения

цродовольствеtlной безопасности в будущем

1!. ПЕРЕЧЕНЬРЕСУРСОВИНФОРМДIЦОННО_ТЕЛЕКОММУНИКЛIЦОННОЙ
свiи .,шrтвFнвт>, нЪоБходrilБD( л]rя освоЕния щ{_с,цщщц!ь_Iд*олБJчЕниЕ-- - lдtвллйов Й JпцI с сiгрАниrIЕнньIми возможностями здоровья

ИзУчение улrебной лисIштurиrы обУrшоЩrп,лися инВалидами и лшдilми с оГрIдlенными возможносТямП

здоровья осуществJlяется в соответствии с Прlжазом Минпстерства образования и науки РФ от 9 ноября 2015 г, }Ф

lзOъ (об }.гвержденrи fIорядка обеспечеш-rя условий доступности для инвашцов объсrrов и предоставJиемьD(

у"r.у. " i6"p" образоваяия, а также оказаниJI им при этом необходlfirlой помощо) (с lвменеlшями и

дополнеrшями), МетодIrческlц{I{ рекомевдацюши по организаIцlи образоватсльного процесса для обуlеrп,rя

инвалидов и лиц с ограюlчснными возможностями здоровья в образовательньrх организдIия( высшего

образоваюrя, в том чriсле оснащенностЕ образовательного процесса! }тверждеrпшми Миrrистерством образованяя

и на)тх РФ 08.04.2014г. Л! АК44/05вн,
Ллща с ограrrиченными возможцостями здоровья и инвaлиды обеспечl,лзаотся эл€ктронЕыми

образовательlшми рес}рсirми, адаптироваЕЕьlми к состоянию ю( здоровья,

ПредоставлениеспеlрlаJIьЦьD(техIiIгIсскID(средствобУчеrмяколлектиВногоияндивиД/аJIьногопоJIЬзоВания'
полбор и разработка учебшж материмов дя обуrающ}D(ся с ограничеЕными возможяостями здоровья

проIr'звоJ{ится преподавателямri с )лIетом иlulивЕд.itJьных псюtофtвиологическж особеr+rостей обучающrл<ся и

спечиqикя приема-передачи }чебной lшформшцдr на основашшr просьбы, выракеняой в письмеrпrой форме,

с обуIающrпrися по шrдивидуiлльЕому пл ry }rrm ишllвилуа,lьпому графtлсу проводятся цндявид/а'lьцые

заЕrтця и коЕсультации.

элекФоншIй // ЭлекгроIшо-бибJшот€чная система IPR BOOKS : [саirг]. - URL:
http://www. iprbookShop.ru/7549 l.htmI

l6. ЛюшIша, Э. Ю. УправлеIше человеческими ресурсами : уrебное пособие / Э. Ю. Люшшl4 Е, Г, Моисеев4 Е.

о. Tto<oHoBa. _ саратов : вровское образоваIше, 20l?. _ 235 с. _ ISBN 978_5_4487_0 l 5 Е_0. _ текст :

электроrrrшй // Элекгровно-библиотечЕбI система IPR BooKS : [саftт]. - URL:
http://www. iрrЬооkshор.rч/687ЗЗ.html



lz. оIIисАниЕмАтЕриА"льно-тЕхниtIЕскоЙБлзы,нЕовходлмоЙлля
осущЕствлЕния оБрлзовлтЕльного проrIFссл по дисIц{п.rп,tнЕ (модулю)

Дя проведен]rя лекций по темам испоJIьзуется лекIионнаJI аудиmрия, оборудоваIпrая экраном, компьютером
и проекrором, позвоJlяющим осуществJIять демонс,грацшо црезентащrй.

Дш проведешrя семинарскю( занятий используется аудrтториri, оборуловаlrrrая компьютером, проекmром,
либо комьютерный класс.

Заrrятия с инвitлидами по зрению, cJryxy, с нар}шеroiддr опорцо-.щигатеJIъного шарата проводягся в

спечиа:rьно оборулованьж аудигорruD( по ro< просьбе, выра]кеtшой в письменной форме.


